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VETO A FAMILIARES, OTRO PUNTO CRITICO
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TODAVIA EN TENSION por el rechazo a la reforma electoral
y cambios en la revocacion de mandato, Morena, PTy PVEM
iniciaron platicas rumbo a los comicios del préximo ano

POR LETICIA ROBLES
DE LA ROSA

Morena, PVEM y PT inicia-
ron pldticas para concretar la
coalicion electoral de 2027,
en medio de tensiones por la
decision de los aliados de no
aprobar la reforma electoral y
de los petistas de no adelan-
tar la revocacion de mandalto.

La negociacion para con-
cretar la coalicion electo-
ral que les permita competir
juntos en 2027 por la reno-
vacion de la Camara de Di-
putados, 17 gubernaturas, seis
mil diputados estatales y los
regidores de mil 78 ayunta-
mientos arranco el pasado 26
de marzo.

Aunque legalmente, las
coaliciones partidistas se de-
finen hasta el préximo afio,
dias antes del inicio formal
de las precampanas, la de-
cision del Consejo Nacional
de Morena de adelantar al 22
de junio la definicion de los
17 “coordinadores estatales
de los comités de la Cuarta
Transformacion”, que se con-
vertirdn en sus candidatos a
las gubernaturas, genero que
el didlogo para comenzar a
ponerse de acuerdo también
se adelantara.

CONDICIONES
DE MORENA

Para competir en alianza, PVEM y
PT deberan ajustarse a las reglas
morenistas:

No respaldar
candidaturas
de familiares
de actuales

gobernantes.

Aceptar los
tiempos definidos
por el Consejo de
Morena.

Definicion del
género de las
candidaturas
en estados que
nunca han sido
gobernados por
mujeres.

Sin embargo, segtn la
informacién proporciona-
da por integrantes de los
tres partidos, el didlogo no
s6lo estd tenso por las vo-
taciones diferenciadas que
tuvieron PT y PVEM en el
Congreso de la Unién, sino,
también, por la decision de
Luisa Maria Alcalde, diri-
gente nacional de Morena,

de advertir desde la mana-
na del pasado jueves que no
respaldard ninguna coali-
cion en la que alguno de sus
aliados promuevan la can-
didatura de un familiar de
actuales gobernantes, como
el caso de San Luis Potosi,
lo que de inmediato generd
el diferendo publico, porque
ahi el Partido Verde ird solo
a las urnas.

Casos como el del gober-
nador de Zacatecas, David
Monreal, quien promueve a
su excufiada, Veronica Diaz,
como su sucesoray la insis-
tencia de su hermano, Satil
Monreal, de que no le im-
pidan su derecho constitu-
cional a competir, también
genera tension entre los
morenistas de la entidad.

De acuerdo con la infor-
macion proporcionada, la
posicion del partido mayo-
ritario es que tanto el PVEM
como el PT tendrdan que
ajustarse a las reglas de Mo-
rena, es decir, tendrdn que
apegarse a sus esfatufos en
temas como no respaldar a
familiares de actuales go-
bernantes y deberdn aceptar
los tiempos definidos por el
Consejo Nacional.
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200 ANOS

REGUPERAN
LEGADO
DEMAZA

La Presidenta encabezo
el bicentenario del
nacimiento de Margarita
Eustaquia Maza, quien
fue nombrada primera
embajadora historica de
Meéxico por su rol clave en
la Republica. /8

MERCADO LABORAL EXIGE HABILIDADES TECNOEMOCIONALES

Power skills, arma de los jovenes ante la IA

POR ILIAN CEDENO

Ante el avance de la in-
teligencia artifi-
cial, el desafio para los
nuevos profesionistas no
deberia ser sélo programar,
sino dominar herramientas
“tecnoemocionales”.

Ast lo advierte el especia-
lista Fernando Téllez, con-
ferencista y autor del libro
L.E.D.S., quien subraya que
la IA impacta directamente a
trabajadores de “cuello blan-
co” (profesionales en dreas
como marketing, ventas y
administracién de oficinas),
por lo que es vital desarro-
llar power skills —habilida-
des interpersonales, sociales

85%

DE LOS TRABAJOS

gue existiran en 2030
no se han creado.

y cognitivas— para evilar ser
desplazados del sector.

Se estima que 85% de los
empleos que existirdn en
2030 atin no se han creado,
lo que evidencia un ritmo de
cambio sin precedentes en el
mercado laboral, segtin datos
de la firma Dell Technologies.
Esta transformacion repre-
senta un “desafio mayuscu-
lo” para los jévenes que hoy

intentan sumarse a un mer-
cado laboral cada vez mas
competitivo y automatizado.

Ante esto, Téllez, espe-
cialista en neurocoaching,
enfatiza que en la transi-
cion de un mundo andlo-
go a uno digital, habilidades
como el pensamiento critico,
la inteligencia emocional y la
adaptabilidad han dejado de
ser “complementarias” para
convertirse en el eje central
del éxito profesional.

El futuro pertenece a
quienes logren combinar
tecnologia con humanidad,
procesando valores y propo-
sitos donde la IA s6lo procesa
datos, concluye.
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INGENIERIA
DE UN
COLOSO

Ademds de una
catedral del futbol, el
Estadio Banorte fue
carta de presentacion
ante el mundo tras el
sismo de 1985.
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FUNCION

REVIVEN
CACERIA
PERVERSA

Elijah Wood y Sarah
Michelle Gellar se unen
a la secuela de Boda
Sangrienta, donde
dan vida a nuevos
antagonistas.

Foto: Cortesia 20th Century Studio

EXPRESIONES

PATRIMONIO,
CON BOLETO
ABIERTO

Pese a que el INBAL
aseguré un plazo de
cinco afios para que
la coleccion Gelman
regrese a México, el
acuerdo abre la puerta
a una prorroga. / 26

Foto Juan Carlos Talavera

Foto: AFP

Luego de que se le negara el acceso al Santo Sepulcro, el carde-
nal Pizzaballa oficié una misa desde la basilica de Getsemani.

ARGUMENTAN SEGURIDAD

En Jerusalén,
guerra trastoca
Semana Santa

El gobierno de

Israel impidid, de
forma temporal, la
celebracion de la
misa por Domingo de
Ramos en la iglesia
del Santo Sepulcro

CONFLICTO

EN ORIENTE MEDIO

POR ENRIQUE SANCHEZ
E ISABEL GONZALEZ

El conflicto bélico entre Is-
rael e Irdn provocé que, por
primera vez en siglos, a las
mdximas autoridades de la
Iglesia catdlica se les nega-
ra el derecho de celebrar la
misa del Domingo de Ramos
desde Ia basilica del Santo
Sepulcro, aunque la restric-
cion fue levantada, luego de
la condena de paises como
Espafia, Francia e Italia.

Ayer, 1a policia israeli im-
pidio el ingreso a la basilica
del Santo Sepulcro al car-
denal Pierbattista Pizzaballa
y al padre Francesco lelpo
cuando se dirigfan al recinto
para celebrar la misa del Do-
mingo de Ramos.

Luego de que los custo-
dios de Tierra Santa emitie-
ran un pronunciamiento en
el que calificaron la prohi-
bicién como una decision

GLOBAL
Iran acusa
doble juego

El gobierno irani dijo

que los estadunidenses
preparan incursiones
terrestres con fuerzas
especiales en su territorio,
mientras oficialmente
pugnan por el didlogo y
una solucién diplomatica
al conflicto. / 24

“apresurada y erronea”, el
primer ministro israeli, Ben-
jamin Netanyahu, dio a co-
nocer que dio instrucciones
para que se le concediera al
cardenal Pizzaballa acceso
total e inmediato al recinto
religioso.

“La guerra no borrard la
resurreccion. El dolor no ex-
tinguird la esperanza’, dijo
Pizzaballa en la misa que ce-
lebro en la iglesia de Todas
las Naciones, también cono-
cida como basilica de Get-
semani, en el Monte de los
Olivos.

En México, la Iglesia cato-
lica alz6 la voz en contra de
lo que considerd una viola-
cion a la libertad religiosa.

La Conferencia del Epis-
copado Mexicano (CEM)
manifesté su rechazo a que
la religion sea utilizada en
medio del conflicto bélico
que se desarrolla en Oriente
Medio.
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GLOBAL
Estados Unidos da
paso a barco ruso
con crudo para Cuba

El gobierno de Trump
permitié el arribo del buque
Anatoly Kolodkin a la isla,
relajando temporalmente el
cerco energético que asfixia
a la economia cubana./ 24
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TODAVIA EN TENSION por el rechazo a la reforma electoral
y cambios en la revocacion de mandato, Morena, PT y PVEM
iniciaron platicas rumbo a los comicios del proximo ano

POR LETICIA ROBLES
DE LA ROSA

Morena, PVEM y PT inicia-
ron pldticas para concretar la
coalicion electoral de 2027,
en medio de tensiones por la
decision de los aliados de no
aprobar la reforma electoral y
de los petistas de no adelan-
tar 1a revocacion de mandato.

La negociacion para con-
cretar la coalicion electo-
ral que les permita competir
juntos en 2027 por la reno-
vacion de la Cdmara de Di-
putados, 17 gubernaturas, seis
mil diputados estatales y los
regidores de mil 78 ayunta-
mientos arranco el pasado 26
de marzo.

Aunque legalmente, las
coaliciones partidistas se de-
finen hasta el préximo afio,
dias antes del inicio formal
de las precampafias, la de-
cision del Consejo Nacional
de Morena de adelantar al 22
de junio la definicion de los
17 “coordinadores estatales
de los comités de la Cuarta
Transformacion”, que se con-
vertirdn en sus candidatos a
las gubernaturas, genero que
el didlogo para comenzar a
ponerse de acuerdo también
se adelantara.

CONDICIONES
DE MORENA

Para competir en alianza, PVEM y
PT deberan ajustarse a las reglas
morenistas:

No respaldar
candidaturas
de familiares
de actuales

gobernantes.

Aceptar los
tiempos definidos
por el Consejo de
Morena.

Definicién del
género de las
candidaturas
en estados que
nunca han sido
gobernados por
mujeres.

Sin embargo, segin la
informacién proporciona-
da por integrantes de los
tres partidos, el didlogo no
sélo estd tenso por las vo-
taciones diferenciadas que
tuvieron PT y PVEM en el
Congreso de la Unidn, sino,
también, por la decision de
Luisa Maria Alcalde, diri-
gente nacional de Morena,

de advertir desde la mafia-
na del pasado jueves que no
respaldard ninguna coali-
cion en la que alguno de sus
aliados promuevan la can-
didatura de un familiar de
actuales gobernantes, como
el caso de San Luis Potosi,
lo que de inmediato generd
el diferendo publico, porque
ahi el Partido Verde ird solo
alas urnas.

Casos como el del gober-
nador de Zacatecas, David
Monreal, quien promueve a
su excufiada, Veronica Diaz,
como su sucesora y la insis-
tencia de su hermano, Satl
Monreal, de que no le im-
pidan su derecho constitu-
cional a competir, también
genera tension entre los
morenistas de la entidad.

De acuerdo con la infor-
macion proporcionada, la
posicion del partido mayo-
ritario es que tanto el PVEM
como el PT tendrdn que
ajustarse a las reglas de Mo-
rena, es decir, tendrdn que
apegarse a sus estatutos en
temas como no respaldar a
familiares de actuales go-
bernantes y deberdn aceptar
los tiempos definidos por el
Consejo Nacional.
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200 ANOS

REGUPERAN
LEGADO
DEMAZA

La Presidenta encabezé
el bicentenario del
nacimiento de Margarita
Eustaquia Maza, quien
fue nombrada primera
embajadora histdrica de
México por su rol clave en
la Republica./ 8

MERCADO LABORAL EXIGE HABILIDADES TECNOEMOCIONALES

Power skills, arma de los jovenes ante la IA

POR ILIAN CEDENO

Ante el avance de la in-
teligencia artifi-
cial, el desafio para los
nuevos profesionistas no
deberia ser solo programar,
sino dominar herramientas
“tecnoemocionales”.

Asi lo advierte el especia-
lista Fernando Téllez, con-
ferencista y autor del libro
L.E.D.S., quien subraya que
la TA impacta directamente a
trabajadores de “cuello blan-
co” (profesionales en dreas
como marketing, ventas y
administracion de oficinas),
por lo que es vital desarro-
llar power skills —habilida-
des interpersonales, sociales

85%

DE LOS TRABAJOS

que existirdn en 2030
no se han creado.

y cognitivas— para evitar ser
desplazados del sector.

Se estima que 85% de los
empleos que existirdn en
2030 adn no se han creado,
lo que evidencia un ritmo de
cambio sin precedentes en el
mercado laboral, segtin datos
de la firma Dell Technologies.
Esta transformacion repre-
senta un “desaffo maytscu-
lo” para los jovenes que hoy

intentan sumarse a un mer-
cado laboral cada vez mds
competitivo y automatizado.

Ante esto, Téllez, espe-
cialista en neurocoaching,
enfatiza que en la transi-
cion de un mundo andlo-
go a uno digital, habilidades
como el pensamiento critico,
la inteligencia emocional y la
adaptabilidad han dejado de
ser “complementarias” para
convertirse en el eje central
del éxito profesional.

El futuro pertenece a
quienes logren combinar
tecnologia con humanidad,
procesando valores y propo-
sitos donde Ia IA s6lo procesa
datos, concluye.
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NO COMPLETAN REQUISITOS

Quedan fuera 81
aspirantes al INE

LA CAMARA DE DIPUTADOS depuré una primera
lista donde quedan 395 candidatos, entre
quienes destacan exfuncionarios electorales

POR LETICIA ROBLES
DE LA ROSA
leticia.robles@gimm.com.mx

El Comité Técnico de Eva-
luacién del proceso de
eleccion de las tres conse-
jerias del Instituto Nacional
Electoral (INE) de la Cama-
ra de Diputados informo
ayer que, oficialmente, son
395 los aspirantes a ocupar
alguna de las vacantes, lue-
go de que 81 registrados no
entregaron la documenta-
cién completa.

En el listado de los 395
perfiles destacan los nom-
bres de Maria del Carmen
Alanis, expresidenta de la
Sala Superior del Tribunal
Electoral del Poder Judicial
de la Federacion (TEPJF);
Patricia Avendafio Durdn,
presidenta del Instituto
Electoral de la Ciudad de
México (IECM), y el polé-
mico Flavio Cienfuegos Va-
lencia, quien anteriormente
no pudo llegar a la Secreta-
rfa Ejecutiva del INE debido
aacusaciones ante la Fisca-
lia General de la Republica
(FGR), instancia que final-
mente se desistio de em-
prender accion penal en su
contra.

También figuran la

El INE perdio solidez
técnica al quedarse con
areas mayoritariamente
ocupadas por encargados
de despacho. He visto
una falta de cohesion...
las dreas ya no son tan
fuertes.”

DANIA RAVEL
CONSEJERA SALIENTE DEL INE

Foto: Especial

. EL RADAR EXCELSIOR

POLITICA NACIONAL
Impugna MC fallo del INE

El partido Movimiento Ciudadano impugnd ante
la Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion (TEPJF) el acuerdo
de la Unidad Técnica de lo Contencioso de la
Secretaria Ejecutiva del INE en el que desecho la
queja emecista de actos anticipados de campafia
contra Luisa Maria Alcalde y Arturo Durazo, por
los anuncios electorales en el Consejo Nacional
de Morena de este mes.

Movimiento Ciudadano interpuso un
“recurso de revision del procedimiento especial
sancionador”, por el “acuerdo de desechamiento”
emitido por la Unidad Técnica del INE.

PRIMERA

209

ASPIRANTES

todavia ayer por la
mafiana no habfan
subsanado los errores.

exsenadora Maria del Car-
men Ojesto Martinez Por-
cayo, quien fue suplente de
Layda Sansores en la LXIII
Legislatura; Bernardo Va-
lle, exconsejero del IECM;
Maria de los Angeles Guz-
madn Garcia, exaspirante al
extinto Inai y excandidata a

N
Foto: Especial

magistrada electoral; Fran-
cisco Carrizales Saldivar,
excandidato a juez federal,
y Publio Rivera, exsecreta-
rio técnico de la Mesa Di-
rectiva del Senado en las
LXIV y LXV Legislaturas y
actual colaborador de la se-
cretaria de Medio Ambiente
federal, Alicia Bdrcena.
Ayer, a las 12:00 horas,
vencio el plazo para que
209 aspirantes con do-
cumentacion incompleta
subsanaran sus omisiones.
De acuerdo con el Comité,
unicamente 128 lo lograron,
mientras que 81 quedaron

fuera del proceso. Con esto,
el listado definitivo queda
en 395 personas: 140 mu-
jeres y 255 hombres, lo que
implica una mayoria mas-
culina en la disputa por los
espacios libres en el Conse-
jo General del INE.

El Comité preciso que,
conforme a la informacion
de la Secretaria General,
“395 personas aspirantes
concluyeron el registro, de
las cuales 267 lo hicieron
de inicio y 128 atendieron
a cabalidad con la preven-
cion formulada” el pasado
sdbado. Aunque se publica-
ron los folios de quienes no
completaron el trdmite, sus
nombres permanecen bajo
reserva.

EL TRIBUNAL
ELECTORAL

DESECHA QUEJA

En tanto, en una sesion
de apenas tres minutos,
la Sala Superior del TEPJF
desecho6 anoche, por ex-
temporaneidad, la queja
SUP-JDC-162/2026 inter-
puesta en contra de la con-
vocatoria emitida por la
Junta de Coordinacion Po-
litica (Jucopo).

La impugnacion cues-
tionaba Ia obligatoriedad
de acudir presencialmente
a la evaluacion de cono-
cimientos el proximo 6 de
abril en la Camara de Dipu-
tados, asi como a las entre-
vistas programadas del 14
al 16 de abril.

El recurso argumentaba
que la convocatoria no pre-
vefa una modalidad virtual,
a pesar de ser un procedi-
miento nacional cuyas eta-
pas previas fueron digitales.

Con esta resolucion, los
aspirantes que avancen a la
siguiente etapa tendrdn que
comparecer personalmente
en las instalaciones de San
Lazaro.

DESPEDIDA cuando su opinion sea vis-
ta como politicamente

Ravel vence incorrecta.
« Al analizar la evolu-
S].ndrome cion de la institucion, Ravel
. s»s identifica dos momentos de

del impostor” quiebre

El primero fue la sali-
POR AURORA ZEPEDA da de la anterior presiden-
azepeda@gimm.com.mx cia, que arrastré consigo a

El proximo 4 de abril, los
pasillos del Instituto Na-
cional Electoral (INE) verdn
partir a una de sus voces
mads firmes. Tras nueve
afios de gestion, la conseje-
ra Dania Ravel concluye un
encargo que la transformo
profundamente.

De la funcionaria caute-
losa que llego en 2017 ante
un Consejo General de fi-
guras con muchisima expe-
riencia, se despide hoy una
mujer que vencio el “sin-
drome del impostor” para
defender su derecho a de-
cir lo que piensa, incluso

— Leticia Robles de la Rosa

casi toda la Junta General
Ejecutiva, dejando un va-
cio de personal técnico es-
pecializado que atn no se
recupera.

Actualmente, la preva-
lencia de “encargados de
despacho” y la pérdida de
colegialidad en las designa-
ciones —agravada por refor-
mas legales que centralizan
el poder en la presidencia
del INE— han restado forta-
leza alas dreas técnicas.

“He visto una falta de
cohesion... las dreas ya no
son tan fuertes como cuan-
do yo llegué”, confiesa con
honestidad.

GUERRERO

A esto se suma el im-
pacto de los recortes presu-
puestales, que no son sélo
una cuestion de salarios,
sino que afectan directa-
mente derechos ciudada-
nos, como la instalacion de
menos casillas, 1a cancela-
cion de pruebas piloto de
urna electronica o la falta de
materiales en Braille para
personas con discapacidad.

No obstante, su mayor
orgullo es haber impulsado
la agenda de género.

Su persistencia fue cla-
ve para que el INE adoptara
reglas de paridad en las gu-
bernaturas, una batalla que
inicialmente enfrento el re-
chazo de sus colegas varo-
nes, pero que triunfo con el
cambio de integracion del
Consejo.

“Hoy por hoy... no hu-
biéramos tenido las go-
bernadoras que tenemos si
hubiéramos tenido una in-
tegracion distinta”, afirma.

BUENA OCUPACION

Miles de turistas llegaron este fin de semana al
estado de Guerrero para disfrutar de las playas, el
buen clima y la gastronomia, lo que representa una
importante fuente de ingresos para la entidad.

— Rolando Aguilar

Foto: Rolando Aguilar

Un pais no listo

El partido de futhol entre las selecciones de México y Por-
tugal, celebrado el sdbado, en el marco de la pomposa
reinauguracion del Estadio Banorte, resulté ser mucho mds
que un evento deportivo; fue la concentracion de varios de los
problemas estructurales que aquejan a la sociedad mexicana.

Lo que debid ser una fiesta de unidad y orgullo nacional
terminoé con un estruendoso abucheo al Tri por parte de una
aficion que abarrotd el Coloso de Santa Ursula. Estos segui-
dores, que pagaron precios exorbitantes por asistir, dejaron
claro con su reaccion que no recibieron el espectdculo que
creian merecer. El sintoma mds preocupante de esta desazon
ocurrié durante los minutos finales: el puiblico no sélo cored
“oles” ante los pases de los portugueses, sino que lanzo en
repetidas ocasiones el grito prohibido por la FIFA. Lo distin-
tivo y doloroso en esta ocasion fue el destinatario; el grito
no fue para los despejes del portero rival, sino para los del
guardameta mexicano, Ratil Tala Rangel.

Esta fractura entre el equipoy su gente es el espejo de una
gestion logistica y politica que parece haber subestimado la
magnitud del compromiso. Pese a que hace ocho afios Mé-
xico fue declarado sede del Mundial de 2026, junto con Es-
tados Unidos y Canadd, el tiempo se ha venido encima para
la preparacion de las ciudades anfitrionas. En Monterrey, la
promesa de un tren elevado no se cumplird a tiempo. Por su
parte, la Ciudad de México sigue castigada por los baches y
la falta de obras de infraestructura necesarias para albergar
una Copa del Mundo, mucho menos para presumir ser la
sede de la inauguracion.

La crisis de infraestructura se hace evidente desde la lle-
gada al Aeropuerto Internacional Benito Judrez. Tras la can-
celacion del proyecto de Texcoco por parte del gobierno de
Andrés Manuel Lopez Obrador, 1a capital se quedo con una
terminal saturada donde, a poco mds de dos meses de lain-
auguracion mundialista, todavia se pegan pisos en pasillos
por donde circulan miles de pasajeros y se colocan trabes con
gruas a marchas forzadas. El entorno del Estadio Banorte no
es mejor. Aunque la remodelacion del recinto luce completa
—quizd porque la iniciativa privada se hizo cargo de ella—,
los alrededores son un caos de obras inconclusas. El sabado,
los aficionados se vieron obligados a llegar caminando largas
distancias ante la falta de estacionamientos y un sistema de
transporte ptiblico que mostré ser inadecuado e insuficiente.

En laimagen que México proyecta al mundo, la seguridad
ptiblica es quizd el flanco mds vulnerable. El desastre provo-
cado por las politicas de la administracion anterior permitio
que las actividades del crimen organizado se expandieran
a niveles alarmantes. No resulta descabellado pensar que la
ausencia de 1a gran estrella del partido, Cristiano Ronaldo,
se haya debido a serias consideraciones de seguridad; su re-
cuperacion “milagrosa” de la lesion que explicitamente le
impidio viajar a México sugiere que el riesgo pais pesé mds
que el deseo de jugar en una cancha con etiqueta de mitica.

En un sentido mds amplio, México no parece listo para
asumir su lugar como la decimotercera economia del pla-
neta. El pais navega amarrado al destino de Estados Unidos
mientras su gobierno expresa, con nostalgia, su apego a un
mundo en retirada, manifestado en su persistente apoyo al
régimen castrista. La integracion ala zona de libre comercio
de América del Norte ha sido el motor de las dltimas tres dé-
cadas, pero esa plataforma manufacturera hoy cruje ante el
avance de la inteligencia artificial y la automatizacion, dreas
en las que el pais no ha invertido lo suficiente para mante-
nerse competitivo.

En lo futbolistico, aunque dejaré el andlisis técnico a los
expertos, es evidente que esta seleccion no emociona. El
sdbado, en su gran prueba de fuego, México mostro una in-
capacidad crénica para armar jugadas en el medio campo,
cometic errores defensivos que s6lo la falta de punteria rival
evito que fueran tragedia, y genero escaso peligro en la de-
lantera. El mejor termometro de esta desorientacion nacio-
nal, de esta falta de rumbo y concrecion de objetivos, fue esa
rechifla final. México, en su estadio y con su gente, se mostro
como un pais que, sencillamente, no estd listo para el futuro
que ya lo alcanzo.

Insiste PAN en apertura total

En un movimiento calificado como “histérico” por
su dirigencia, el Partido Accién Nacional (PAN)
anuncio la apertura total de sus candidaturas
para el proceso electoral de 2027, permitiendo
que ciudadanos sin militancia compitan por todos
los cargos de eleccion popular.

El dirigente nacional del blanquiazul, Jorge
Romero Herrera, lanzé un llamado directo a las
y los mexicanos para utilizar al partido como un
“instrumento de cambio” y “poner a prueba” la
voluntad de renovacién de la institucion.

Romero enfatizé que el método de seleccién
dejara de ser una decision cupular.

— De la Redaccion

Francisco Rosas
Coordinador Nacional

Oliver Flores
Coordinador Comunidad

Andrés Mendoza
Editor de Portada

Daniel Gonzélez
Coeditor Visual
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MILITANTES Y ALIADOS, INCONFORMES

AVISTAN GRIETAS EN
FMURCDELALT

Elveto de Morenaalas “candidaturas
familiares” ha fracturado la alianza oficialista,
provocando rupturas en San Luis Potosiy
rebeliones internas en Guerrero y Zacatecas

Chihuahua (division poselectoral):

Motivo. Dos blogues morenistas por lograr la candidatura a la gubernatura,
uno que respalda a Cruz Pérez Cuéllar y otro a Andrea Chdvez. Esto empuja la
posibilidad de que el PT o el PVEM respalden a quien resulte derrotado.

»(' et
|

Ya basta de mitos

Es probable que, con los clichés de
costumbre, la Presidencia y Morena
refuten el reciente articulo de The
Economist. Dirdn que se trata de una
vision de derecha, neoliberal, etcétera. El
articulo (La economia rota de México)
sostiene que el débil crecimiento y el bajo
apetito para invertir son consecuencia de
malas politicas aplicadas desde 2018.
México estd estancado por politicas que
chocan con la 16gica de las sociedades y
los mercados contempordneos, concluye
el trabajo: el problema es interno y
autoinfligido. Quizd gobierno y partido
volverdn a esgrimir la reduccion de la
pobreza como argumento. Pero ;qué
significa eso en la panordmica de un pais
de 130 millones de habitantes? Un ©

San Luis Potosi (ruptura confirmada):

Motivo. El Partido Verde decidid ir solo a las urnas tras el veto de
Morena a las candidaturas familiares promovidas por el oficialismo
estatal.

Contexto. Es el primer estado donde la coalicidn de facto ha dejado
de existir para el proceso 2027.

Veracruz (rebeldes internos):

Motivo. El estado vive una divisién profunda entre
el grupo que controla la estructura estatal y los
liderazgos que quedaron fuera de los procesos de
designacion de alcaldias.

El conflicto. La imposicion de candidatos para las
presidencias municipales ha reactivado a los grupos
que fueron desplazados en la contienda por la
gubernatura, creando "células de resistencia" que
amenazan con apoyar a candidatos externos o
independientes.

Quintana Roo (pugna por el poder local):

*

*

ejemplo: en el afio 2000, nuestro ingreso
per cdpita en paridad de poder adquisitivo
(PPA) rondaba los 15 mil délares; en 2018
era de 21 mil; y en 2025, de apenas 22 mil.
Es decir, cada afio “neoliberal” del siglo
registro un avance promedio de 330
dolares, frente a 142 ddlares por afio
durante la 4T. ;Donde estd el €xito del
nuevo modelo? Corea —50 millones de
habitantes, referencia de una economia
abierta, productiva y con un Estado social
fuerte— elevo su PPA de 19 mil dolares en
el 2000 a 50 mil el afio pasado. Basta de
mitos. Basta de exaltar modelos fallidos.
El verdadero bienestar no pasa solo por
regalar dinero. Hoy no se vive mejor en
México que hace una década.

Zacatecas (Disputa de dinastia):

Motivo. Conflicto frontal entre el gobernador
David Monreal y su hermano Sadl Monreal.
Contexto. El choque por la candidatura a la
gubernatura (Verdnica Diaz vs. Salil Monreal) ha
fracturado la lealtad partidista, permitiendo que
aliados busquen espacios auténomos.

Guerrero (rebelion interna):

Motivo. Enfrentamiento abierto
entre la dirigencia nacional de
Morena y el senador Félix Salgado
Macedonio.

Contexto. Los cuadros locales
morenistas se inclinan por El Toro,
desafiando los estatutos nacionales.
Riesgo alto de que el PT o el PVEM

Motivo. Disputas municipales por el control de las encuestas
para definir gubernatura y alcaldias.

Contexto. La fuerza electoral del PVEM en la entidad pone
contra las cuerdas los procesos de seleccion de Morena,
generando bloqueos en la mesa de negociacién nacional.

Gréfico: Jesus
Sénchez

Tabasco (division poselectoral):
Motivo. El bastidn histdrico del oficialismo vive una etapa de

tension post-electoral.

El conflicto. La transicion en el gobierno estatal ha revelado

una disputa entre la vieja guardia del movimiento (vinculada a

SENADO

A puerta
cerrada,
didlogo
con ONU

POR LETICIA ROBLES
DE LA ROSA
leticia.robles@gimm.commx

En una decision legal,
pero de escasa aplica-
cion, las comisiones de
Economia y de Desarrollo
Regional del Senado de-
cidieron sesionar en pri-
vado para dialogar con
Fernanda Hopenhaym,
representante para Amé-
rica Latina y el Caribe del
Grupo de Trabajo de la
ONU sobre Empresas y
Derechos Humanos.

La funcionaria de Na-
ciones Unidas tiene el ob-
jetivo de detectar y alertar
a las naciones miembro
sobre las violaciones a los
derechos humanos que se
registran en sus empre-
sas, tanto publicas como
privadas.

Este fin de semana, la
version electronica de la
Gaceta del Senado dio
cuenta de la cita de re-
union de trabajo de las
comisiones unidas de
Economia y de Desarro-
llo Regional, pero advierte
que se trata de una “re-
unicén privada”; es decir,
nadie que no sea legisla-
dor podrd tener acceso.

El orden del dia sefia-
la que en esa sesion se

Foto: Especial

realizard la “presentacion
de la agenda internacio-
nal y argumento eco-
nomico para avanzar la
agenda en México”, con la
intervencion de Fernanda
Hopenhaym.

Asimismo, se inclu-
ye la “presentacion de
argumento social a car-
go de representante del
Grupo Focal de Socie-
dad Civil sobre Empresas
y Derechos Humanos” y
se realizard un “didlogo
parlamentario”.

Objetivo

El grupo liderado por
Fernanda
Hopenhaym debe
promover la difusién
y aplicacidn efectiva
y completa de los
Principios Rectores
sobre las Empresas y
los Derechos
Humanos.

Foto: Especial

De acuerdo con la in-
formacion que puede
verse en la pagina web de
Naciones Unidas, el Gru-
po de Trabajo sobre Ia
cuestion de los derechos
humanos fue establecido
por el organismo en 2011.

capitalicen este descontento.

POR LETICIA ROBLES DE LA ROSA
leticia.robles@gimm.com.mx

n medio de tensiones generadas
por la decision del PVEM y del PT
de no aprobar la reforma electoral,
y del PT de no adelantar la revo-
cacion de mandato, los tres parti-
dos que conforman el oficialismo
iniciaron el pasado 26 de marzo
las pldticas para concretar la coali-
cion electoral que les permita competir
juntos por la renovacion de la Cdmara
de Diputados, 17 gubernaturas, seis mil
diputados estatales y los regidores de
mil 78 ayuntamientos.

De acuerdo con la informacion pro-
porcionada por integrantes de los tres
partidos, el didlogo no solo estd tenso
por las votaciones diferenciadas que tu-
vieron PTy PVEM en el Congreso de la
Union, sino por la decision de Luisa Ma-
ria Alcalde, dirigente nacional de More-
na, de advertir desde la mafiana de ese
jueves que no respaldard ninguna coa-
licién en la que alguno de sus aliados
promueva la candidatura de un familiar
de actuales gobernantes, como el caso
de San Luis Potosi, lo que de inmediato
generd el diferendo publico, porque ahi
el Partido Verde ird solo a las urnas.

Pero no es el tnico caso, pues en
Guerrero, donde todas las encuestas de
Morena y de la oposicion colocan al se-
nador Félix Salgado Macedonio como el
favorito, existe ya una rebelién de more-
nistas en contra de la dirigencia nacional
del partido por la intencién de impedir
que El Toro, como le dicen al senador
Salgado, pueda participar en las eleccio-
nes; incluso €l mismo difundié un men-
saje el sabado en el que critica que el
estatuto de Morena esté por encima de
la Constitucion y pregunta qué tiene mds
peso: una decision del partido o la vo-
luntad del pueblo de Guerrero.

Otro caso que ya suma todo el afio
en conflicto politico es Zacatecas, por-
que la intencion del gobernador David
Monreal de promover a su excufiada,
Verdnica Diaz, como su sucesora, y la
insistencia de su hermano, Saul Mon-
real, de que no le impidan su derecho
constitucional a competir, genera ten-
sion entre los morenistas de la entidad.
Tanto en Guerrero como en Zacatecas
existen posibilidades de que el PTy el

PVEM, juntos o por separado, respal-
den a los morenistas que no pueden ser
candidatos por decision de Morena.

En Quintana Roo, donde el poder
electoral del PVEM es innegable, ya se
registran disputas entre liderazgos mu-
nicipales en torno a quiénes podrdn en-
trar a las encuestas para definir no solo
al aspirante a la gubernatura, sino a los
candidatos al resto de los puestos de
eleccion popular que estardn en dispu-
ta el proximo afio.

Y en Chihuahua, Ia lucha entre dos
bloques morenistas por lograr la can-
didatura a la gubernatura —uno que
respalda a Cruz Pérez Cuéllar y otro a
Andrea Chdvez— empuja la posibili-
dad de que el PT o el PVEM respalden
a quien sea derrotado en la contienda
interna, como ocurrio hace tres afios en
Coahuila, cuando las diferencias inter-
nas en Morena llevaron a un quiebre en
el que el partido guinda respaldé a Ar-
mando Guadianay el PT a Ricardo Me-

jia Berdeja.

Lo gue hemos pedido es que se
permita que nuestras candidatas
y candidatos participen en la
encuesta y que no pase lo de
Veracruz, que ganarony no les
permitieron encabezar la alianza.

>

MANUEL VELASCO
SENADOR DEL PVEM

Aunque legalmente las coaliciones
partidistas se definen hasta el proximo
afio, dias antes del inicio formal de las
precampafias, la decision del Consejo
Nacional de Morena de adelantar al 22
de junio la definicion de los 17 “coor-
dinadores estatales de los comités de
la Cuarta Transformacion” (eufemismo
para nombrar a sus candidatos a las gu-
bernaturas) generé que el didlogo para
comenzar a ponerse de acuerdo tam-
bién se adelantara.

De acuerdo con la informacion pro-
porcionada por morenistas, la posicion

los fundadores locales) y la nueva estructura administrativa.

del partido mayoritario es que tanto el
PVEM como el PT tendrdn que ajus-
tarse a las reglas de Morena, es decir,
tendrdn que apegarse a sus estatutos
en temas como no respaldar a familia-
res de actuales gobernantes y deberdn
aceptar los tiempos definidos por el
Consejo Nacional.

La semana pasada, Arturo Escobar,
uno de los responsables de la estrate-
gia electoral del Verde, explicd que en
un didlogo para acordar Ia coalicion no
se debe partir de imposiciones, sino de
escuchar posiciones y buscar los puntos
de acuerdo; pero como nadie estd obli-
gado a lo imposible, se concretardn en
los casos que sea factible. Tanto el Par-
tido Verde como el Partido del Trabajo
quieren que sus candidatos entren a las
encuestas que aplicard Morena, porque
consideran que tienen buenos perfiles
para convertirse en gobernadores.

De hecho, el 18 de marzo, Manuel
Velasco, coordinador de los senadores
del Verde, dio a conocer la lista de sus
aspirantes: Jasmine Bugarin en Nayarit;
Ruth Gonzdlez en San Luis Potosi; Wal-
do Fernandez en Nuevo Leon (aunque
Waldo es morenista); Ricardo Astudi-
llo en Querétaro; Karen Castrejon en
Guerrero; Carlos Puente en Zacatecas;
Ernesto Nifiez en Michoacdn; Ricardo
Madrid en Sinaloa; Virgilio Mendoza en
Colima; Manuel Cota en Baja California
Sur y Jorge Ramos en Baja California.

Los petistas no han hecho publicos
los nombres de sus posibles aspiran-
tes para las gubernaturas, pero es de
conocimiento publico que la senado-
ra Geovanna Bafiuelos tiene interés en
participar en la contienda por la guber-
natura de Zacatecas.

En las pldticas para conformar la coa-
licion oficialista en el 2027, que tendrdn
un receso por la Semana Santa, también
se pondrdn de acuerdo en cudles serdn
las gubernaturas en las que se postula-
rdn mujeres, tanto porque se trata de en-
tidades que jamds han sido gobernadas
por una mujer —como son los casos de
Baja California Sur, Michoacdn, Nayarit,
Nuevo Leon, Querétaro, San Luis Potosi,
Sinaloa 'y Zacatecas— o a los cuales se
les aplica la alternancia de género, como
Aguascalientes, Baja California, Campe-
che, Chihuahua, Colima, Guerrero, Quin-
tana Roo, Sonoray Tlaxcala.
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Mueren dos
por dengue

La Secretaria de Salud
confirmo las primeras dos
muertes a consecuencia
del dengue en el pais: una
en Veracruz y otra mas en
Oaxaca.

De acuerdo con el Pa-
norama Epidemiolégico de
Dengue, los casos acumu-
lados ascendieron a mil 241,
debido a que durante la dlti-
ma semana se confirmaron
73 nuevos contagios.

Durante la semana epi-
demioldgica 11, 80% de las
personas que se conta-

De los mil 241 contagios confirmados, 706 fueron reportados
como dengue con signos de alarma y dengue grave.

giaron estaban en cinco es-
tados: 291, en Sonora; 227,
en Sinaloa; 218, en Tabasco;
189, en Veracruz, y 67, en
Baja California Sur.

el que tuvo mayor circula-
cion en las 24 entidades
afectadas.

Foto: Cuartoscuro

El dengue serotipo 3 fue

— Patricia Rodriguez Calva

DR SIMI, EMBAJADOR
TURISTICO

Por Luis Carreno

Royer Pérez Jiménez tenia 19 afios cuando
muri6 en el Glades County Detention Cen-
ter, en Florida, bajo custodia del ICE. La pri-
mera version que llego fue la de un posible
suicidio y el gobierno de México respondio
que esa explicacion no bastaba, que queria
saber qué habia ocurrido antes de que las
circunstancias de la muerte se convirtieran
en un dato administrativo. Es la respuesta
correcta, y hay que decirlo con precision
porque es también la dinica respuesta dis-
ponible cuando otro Estado tiene el cuerpo,
controla el expediente y produce la version.

La investigadora Aviva Chomsky, en su
libro Indocumentados. Como la inmigra-
cion se volvio ilegal (2014), ha documentado
con minuciosidad histdrica que la categoria
de “ilegalidad” migratoria no describe una
condicion natural, sino que la fabrica. Fue
construida, argumenta, para producir una
clase de trabajadores sin acceso pleno a los
derechos que el sistema garantiza a quie-
nes si cuentan, porque una fuerza de tra-
bajo que no puede reclamar protecciones
es, por disefio, mds controlable y mds ba-
rata. En ese marco, la palabra “alien”, que
Karoline Leavitt, secretaria de prensa de la
Casa Blanca, usa con total naturalidad en
sus conferencias al punto de haber decla-
rado que todos los migrantes indocumen-
tados son criminales por definicion, tiene
una funcion juridica muy precisa. Se trata
de colocar a ciertas personas fuera del al-
cance de las protecciones ordinarias, de-
terminar quién merece atencion médica en
una celda, quién puede reclamar un salario
y quién puede ser hallado muerto sin que
nadie tenga acceso al expediente.

Esa ultima consecuencia no es hipotéti-
ca. Hay casos documentados, entre ellos uno
adjudicado por un jurado en Massachusetts,
en que empresas contrataron trabajadores
migrantes indocumentados y luego, cuando
uno de ellos se lesiond y busco compensa-
cion, llamaron al ICE para evitar pagar. La
“llegalidad” funciona en ese momento como
instrumento, como una palanca que el em-
pleador puede activar para librarse de sus
obligaciones, porque quien no tiene estatus

no tiene facil acceso a los mecanismos que
podrian protegerlo. Chomsky sefiala con
precision que la utilidad econdmica de la
ilegalidad no es un efecto secundario del sis-
tema, sino parte consecuencial de su logica.

Desde que Trump regreso a la Casa
Blanca, catorce mexicanos han muerto en
operativos migratorios o bajo custodia del
ICE, con edades entre los 19 y los 69 afios,
y México ha enviado catorce cartas diplo-
madticas que corresponden a cada fatalidad,
exigiendo investigaciones. Mas de 177 mil
connacionales han sido detenidos desde
enero de 2025y cerca de 14 mil permane-
cen bajo esa condicion al tiempo que escri-
bo esta columna. Las cartas son necesarias
y hay que seguir haciendo manifiesto el des-
contento y exigiendo transparencia en los
procesos judiciales, de lo contrario, la muer-
te de Royer ni siquiera alcanza el rango de
protesta visible. Lo que las cartas no pueden
hacer es transformar la I6gica del sistema al
que se le dirigen, un sistema que incorpora
la protesta al procedimiento y continta fun-
cionando igual, porque estd haciendo exac-
tamente lo que fue disefiado para hacer.

Y, naturalmente, emergen preguntas
que deben formularse para desenmasca-
rar la conveniencia del retrato, por mds que
desemboquen en discusiones incomodas:
¢qué ocurre cuando la justicia que se exi-
ge tiene que tramitarse a través del mismo
aparato juridico que fabricé la condicion de
posibilidad de la muerte? ¢Qué significa in-
vestigar cuando quien investigay quien cla-
sificé al muerto como “alien” antes de que
muriera son la misma entidad?

Queda, también, la pregunta sobre qué
significa exigir justicia cuando el marco ju-
ridico dentro del cual ocurrid la muerte fue
construido para que esas muertes no re-
quieran explicacion suficiente. La respuesta
mds honesta es que hay que exigirla de to-
das formas, con mds insistencia y con mayor
precision sobre lo que se estd denunciando,
que no es solamente la muerte de un joven,
sino la arquitectura, cimentada quizd en las
palabras exactas, que la hace posible y re-
petible. Ya van catorce.

£
COLEGIO DE INGENIEROSMECANICOS Y ELECTRICISTAS, A.C.

CONVOCATORIA
PARA ASAMBLEA ORDINARIA

En cumplimiento a lo que establece el Estatuto del Colegio en lo general
y en particular a sus Capitulo VI “De las cuotas, aportaciones y tarifas,
articulos 13 y 14, Capitulo VIl “De las asambleas, articulos 16, 17,18,
19. 20 y 21; y el Capitulo IX “De las elecciones”, Art. 32, 33, 34, 35,36 y
37; de sus transitorios y del Reglamento de Elecciones del CIME, articulos
25, 26 y sus transitorios, el XL Consejo Directivo convoca a los miembros
regulares a la Asamblea Ordinaria que se efectuara el 30 de abril de 2026
a las 17:00 horas con un quorum del 50% mas uno de los Colegiados en
ejercicio de sus derechos y si no hubiera este quérum en la fecha y hora
senalados, después de 30 minutos se celebrara la Asamblea en Segunda
Convocatoria con los Colegiados que concurran, en la Sede del CIME,
ubicado en Oklahoma 89, Col. Napoles, Ciudad de México.

ORDEN DEL DiA.

1) Presentacién del informe de actividades del XL Consejo Directivo, de
los afios 2024-2026, incluyendo el informe financiero.

2) Lectura del dictamen del Consejo de Honor sobre el informe de
actividades sefalado en el punto anterior y los estados financieros
presentados por el Consejo Directivo.

3) Discusién y aprobacion en su caso, de los documentos de los incisos
1)y 2).

4) Toma de Protesta y Toma de Posesiéon del XLI Consejo Directivo y
Presidentes de Comités.

5) Discusiény aprobacion del Programa de actividades del XLI CONSEJO
DIRECTIVO a realizar durante la gestion 2026-2028 y del presupuesto
de ingresos y egresos correspondientes.

6) Fijacion de las cuotas anuales para el afio 2026-2028, que deberan
pagarse durante el primer afio en funciones a partir de mayo.

7) ASUNTOS GENERALES QUE LAASAMBLEA PROPONGA.

Ciudad de México a 30 de marzo de 2026.

ATENTAMENTE
POR EL XL CONSEJO DIRECTIVO

Ing. Luis Bernardo Argiielles y Medrano
Presidente

Ing. José Luis Castellanos Pérez
Primer Secretario Propietario
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COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO
FONDO NACIONAL DE PENSIONES DE LOS TRABAJADORES AL SERVICIO DEL ESTADO

de Sif ion Fi iera de Integral
Al 31 de Diciembre de 2025 y 2024 Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 y 2024
(Cifras en miles de pesos mexicanos) (Cifras en miles de pesos mexicanos
Activo Pasivo
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Activo a Corto Plazo: Pasivo a corto plazo:
Ingresos por comisiones 3,144,161 2,751,573
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 2,758,693 $ 2,143,754 | Cuentas por pagar y otros gastos acumulados $ 1,476,957 $ 1,374,706 | Provision para el reparto del Remanente de la Operacion (1,250,000) (1,160,000)
Partes relacionadas 88,936 86,328
Instrumentos Financieros para cobrar o Vender: 10,847,345 9,607,664 | Impuestos y contribuciones por pagar 32,960 24,520 | Ingresos por comisiones - Neto $ 1,894,161 $ 1,591,573
Reserva operativa 1,315,575 1,419,901
Reserva administrativa 451,754 474,660 | Suma del Pasivo a Corto Plazo 1,598,853 1,485,554 | Costos de operacion:
Reserva adicional 817,795 693,350
Reserva de Contingencia 50,000 50,000 Costos de afiliacion y traspaso 366,712 315,806
Contribuciones al Capital 1,486,738 1,486,738 | Total Pasivo 1,598,853 1,485,554 | Costos directos de operacion por inversién y administracién 166,445 139,539
Recursos sin asignacion especifica 6,725,483 5,483,015 de riesgos
Otros costos de operacion 691,493 758,531

Capital Contable
Cuentas por cobrar:

Partes relacionadas 52,139 50,349 Utilidad bruta 669,511 377,697
Deudores diversos 25,729 9,163 | Capital Contribuido:
Pagos anticipados 1,062 1,211 | Capital social 1,486,738 1,486,738 | Gastos de administracién 330,808 350,954
Suma del Activo a Corto Plazo 13,684,968 11,812,141 | Capital Ganado: Utilidad de operacion 338,703 26,743
Remanente de Operacién acumulados: 8,293,492 7,410,484
Otros ingresos y gastos - Neto 273 34
Inversiones Permanentes 3,222,888 2,811,149 Remanente Asignado a Cubrir Reservas especial,
operativa, administrativa adicional y de contingencia 5,858,012 5,449,061 | Resultado integral de financiamiento:
Propiedades Mobiliario y Equipo - Neto 30,716 60,018 Remanente sin asignacion especifica 2,435,480 1,961,423 Intereses (a cargo) a favor 145,323 148,509
Otros Activos Otros Resultados Integrales 5,572,845 4,312,145
Otros Activos 18 18
Activos Intangibles — Neto 13,338 11,595
R de op ion antes de participacion en los
Suma del Activo a Largo Plazo e Intangibles $ 3,266,960 $ 2,882,780 | Total Capital Contable $ 15,353,075 § 13,209,367 de idiarias y i 484,299 175,286
Total de Activo $ 16,951,928 $ 14,694,921 | Total Pasivo y Capital Contable $ 16,951,928 §$ 14,694,921 | Participacion en los resultados de subsidiarias y asociadas 398,709 199,144
(Cifras en miles de pesos mexicanos) de Op i6n del ejercici 883,008 374,430

CUENTAS DE ORDEN

RECURSOS Y VALORES ADMINISTRADOS 2025 2024 INFORMACION ADMINISTRADA DE TRABAJADORES 2025 2024| Otros resultados integrales (ORI) 1,260,699 632,553
Acciones administradas por cuenta de trabajadores $ 531,126,312 $ 449,814,544 Saldos administrados de vivienda INFONAVIT $ 23,943,992 $ 21,866,936
Acciones de Siefores, posicion propia 14,070,234 12,418,814 Saldos administrados de vivienda FOVISSSTE 191,229,546 178,425,033| Resultado Integral $ 2,143,707 $ 1,006,983
Bancos cuentas administradas por cuenta 216,770 184,653 Saldos de bonos de pension del ISSSTE 37,791,864 43,831,472
de trabajadores Saldos administrados Régimen 10° Transitorio 107,749,300 105,714,468

Total R y valores $ 545413316 $ 462,418,011 Total Informacion ini de ji $ 360,714,702 $ 349,837,909

"Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo con las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que los suscriben."
PENSIONISSSTE es un Organo Desconcentrado en términos de la Ley del ISSSTE con un objeto social y sin fines de lucro.
Los presentes estados financieros son publicados en fecha anterior a la sesién de la Comisién Ejecutiva.

Mtro. Edgar Diaz Garcilazo Mtro. Oberlin Burgos Morales
Vocal Ejecutivo Subdirector de Finanzas y Administracion
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son auténticos y veraces. contenidos son auténticos y veraces.

COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO
FONDO NACIONAL DE PENSIONES DE LOS TRABAJADORES AL SERVICIO DEL ESTADO

Estados de Cambios en el Capital Contable
Periodos terminados al 31 de Diciembre de 2025 y al 31 de Dictiembre de 2024
(Cifras en miles de pesos mexicanos)

Remanentes de operacién acumulados
Asignados a
cubrir las reservas

especial, operativa, Otros Total del
Capital social pagado administrativa Sin asignacién especifica resultados capital
Variable Total y adicional Acumulado Del ejercicio Total integrales contable
Saldos al 31 de Diciembre de 2023 $ 25,000 1,461,738 1,486,738 5,107,075 1,537,214 391,765 7,036,054 3,679,591 12,202,383
alas isi de la junta directiva:
Traspaso del remanente de operacion del ejercicio anterior y acumulado - - - 341,986 (341,986) - - - -
Cancelacion del remanente de operacion para los trabajadores - - - - 391,765 (391,765) - - -
- - - 341,986 49,779 (391,765) - - -
al imi del integral:
Remanente de operacion del ejercicio - - - - - 374,430 374,430 - 374,430
Efecto por la valuacion de titulos disponibles para la venta - - - - - - - 632,554 632,554
- - - - - 374,430 374,430 632,554 1,006,984
Saldos al 31 de Di $ 25,000 1,461,738 1,486,738 5,449,061 1,586,993 374,430 7,410,484 4,312,145 13,209,367
Saldos al 31 de Diciembre de 2024 $ 25,000 1,461,738 1,486,738 5,449,061 1,586,993 374,430 7,410,484 4,312,145 13,209,367
alas isi de la junta directiva:
Traspaso del remanente de operacion del ejercicio anterior y acumulado - - - 408,951 (408,951) - - - -
Cancelacion del remanente de operacion para los trabajadores - - - - 374,430 (374,430) - - -
- - - 408,951 (34,521) (374,430) - - -
al imi del integral:
Remanente de operacion del ejercicio - - - - - 883,008 883,008 - 883,008
Efecto por la valuacion de titulos disponibles para la venta - - - - - - - 1,260,700 1,260,700
- - - - - 883,008 883,008 1,260,700 2,143,708
Saldos al 31 de Diciembre de 2025 $ 25,000 1,461,738 1,486,738 5,858,012 1,552,472 883,008 8,293,492 5,572,845 15,353,075
"Los estados fir han sido de acuerdo con las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo |a estricta responsabilidad de los funcionarios que los suscriben."
PENSIONISSSTE es un Organo Desconcentrado en términos de la Ley del ISSSTE con un objeto social y sin fines de lucro.
Los estados fir i son i en fecha anterior a la sesion de la Comision Ejecutiva.
Mtro. Edgar Diaz Garcilazo Mtro. Oberlin Burgos Morales
Vocal Ejecutivo Subdirector de Finanzas y Administracion
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son auténticos y veraces. contenidos son auténticos y veraces.
COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO
MAS PENSION SIEFORE BASICA DE SA.DECV., DE ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO MAS PENSION SIEFORE BASICA 60-64, S.A. DE C.V., SOCIEDAD DE INVERSION ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO
SOCIEDAD DE INVERSION BASICA SOCIEDAD DE INVERSION BASICA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras en miles de pesos) (Cifras en miles de pesos)
ACTNO [ 2025 [ 2024 [ PASVO I 2025 | 2024 ACTVO I 2025 I 2024 I PASVO I 2025 [ 2024
DISPONIBLE OBLIGACIONES DISPONIBLE OBLIGACIONES
Bancos moneda nacional 1 1 Provisiones para gastos 1570 1514 Bancos moneda nacional 1 1 Provisiones para gastos 2576 7835
Bancos monedas exranjeras 147,761 81708 Bancos monedas exranjeras 624,688 100039
147762 81709 TOTAL PASNVO 1,570 1514 Divisas por recbir 4,791 5532 TOTAL PASNO 2576 7835
INVERSIONES — 620,479 1,005,929
Inversién en valores de renta variable 2,838,240 2,972,959 INVERSIONES
Plus (Minus) valia en valores de renta variable 1,554,624 1210540 Inversion en valores de renta variable 4,549,568 5073740
Inversion en instr. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y udis 31722342 30796894 Plus (Minus) valia en valores de renta variable 1,814,867 1648291
Plus(Minus)valia instrum. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y udis 3,296,056 2,252,995 Inversidn en instr. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y udis 18,131,121 16,934,994 EAPITALCONTABLE
Inversién en ins. deuda nacional de tasa nominal denom. en pesos 10,909 230 728043 [ CAPITAL CONTABLE Plus(Minus)valia instrum. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y udis. 2.173.428 1,275,200 |
Plus (Minus) valia en instrum. deuda nacional e tasa nom. denom. en pesos 133,235 (221.938) Inversin en nst: deuda nacional de tasa nominal denom. en pesos oS el
Iversion an Daptsito Banxkco 117758 423005 CAPITAL g5 M) el o st dudanacona o 53 o dra. 1 psos e i SR, 5262539 S
Plus (Minus) valia en Deposito Banxico 12 112 CAPITAL CONTRIBUIDO 31,865,113 36810124 Inversiones Tercerizadas % gy —(5262339)  (1,985064)
Plus (Minus) valia en inversiones tercerizadas 346.199 425,010 Capital social pagado 12,722,540 13,728,218
Inversion en instrum. deuda nacional de tasa nominal en divisas distintas al peso - 9804 Capital social pagado 15,776,171 17,280,807
Inversion en Deposito Banxico 90,191 274,693 Prima en venta de acciones (17.984.879) (15.713.282)
Plus(Minus)valia instrum. deuda nacional tasa nominal divisas distintas al peso - 91 Prima en venta de acciones 16088942 19529317 B (i salia o DapGsito Bamico S e
Inversion en FIBRAS 918,893 1214776 v
g ' e Inversion en instrum. deuda nacional de tasa nominal en divisas distintas al peso - 69975  CAPITAL GANADO 43,748,743 39,998,975
Plus (Minus) valia en Inversion en FIBRAS 433,084 043304 CAPTTAL GANADO ——ITSe8T0s 12147874 Plus(Minus)valia instrum. deuda nacional tasa nominal divisas distintas al peso - 645 Resultados de ejercicios anteriores 39.998.975 37,848,695
Inversion en valores extranjeros de deuda 1837495 2305422 Resultados de ejercicios anteriores 12,147,874 10,758,328 Inveraion on FERAS, 1126151 1378467 Resultados del jorccio 3749768 3160280
Plus (Minus) valia en Inversion en valores extranjeros de deuda 43633 312417 Resultados del ejercicio 5421832 1,389,546 it (Mante) valla on nversion on FIERAS fesdld 803234
Inversion en titlos Fiduciarios 189,121 161,027 Inversion en valores extranjeros de deuda 692,803 1090329  OTROS RESULTADOS INTEGRALES
Plus (minus) valia en Titulos Fiduciarios — 18979 21,023  OTROS RESULTADOS INTEGRALES Plus (Minus) valia en Inversion en valores extranjeros de deuda 85,568 255,827 PLUS (MINUS) VALIAS 5095743 4209753
54,032,701 49,383,046 PLUS (MINUS) VALIAS 5520623 4218544 Inversién en itulos Fiduciarios 2,900,037 3,021,833
DEUDORES DIVERSOS Plus (minus) valia en Titulos Fiduciarios 87,008 224,590 TOTAL CAPITAL CONTABLE 43,582,147 42,223,664
Liquidadora 492 11 TOTAL CAPITAL CONTABLE 54,964,442 53,176,542 127168993 39,546,708
Dividendos o derechos por cobrar 686 238 DEUDORES DIVERSOS
Intereses devengados sobre valores 461,038 256,933 Liquidadora 3558 10
Reportos 328333 3457120 Divdendos o derechos por cobrar 1156 386
785,549 3,713,302 Intereses devengados sobre valores. 324842 220228
Reportos 456,693 1,458,237
TOTALACTIVO ___ 54966012 53,178,057 TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 54,966,012 53,178,057 786,251 1,678,862
CUENTAS DE ORDEN TOTAL ACTIVO 43,584,722 42,231,499 TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 43,584,722 42,231,499
Valores entregados en custodia 54,032,701 49,383,046 Capital social autorizado 1,099,999,100 1,099,999,100 ‘CUENTAS DE ORDEN
Colaterales recibidos por reportos 323358 3452014 Acciones emitidas 1099.999.100,000  1,099.999,100,000 Valores enregados en custodia 42168993 39,546,708 Capital social autorizado 1,099.999,100 1,099,999,100
Bancos divisas en moneda extranjera 8.208 3,931 Acciones en circulacién, posicion propia 3.219.236,310 3.262,604,597 Colaterales recibidos por reportos 56,649 1,457,127 Acciones emitidas 1099999100000 1,099,999,100,000
Délares americanos 8208 3,931 Acciones de Siefores, posicion de terceros 1 1 Bancos divisas en moneda extranjera 34703 48,128 Acciones en circulacion, posicion propia 78,434,856 84,475,773
Acciones en circulacion propiedad de los trabajadores 12,556,934,214 14018202076 Dolares americanos 34,703 48,128 Acciones de Siefores, posicién de terceros 1 1
Divisas por recibir 266 266 Acciones en circulacion propiedad de los trabajadores 12,644,104,801 13,643,742.516
sta n defermi Dolares americanos 266 266
Compromsos utros por la aduisicign d tulos uciars 247,004 463,905
Una plus (minus) valia de: $ 550623 § 4218544 o TSI 2
Un valor de los activos netos de 5 54964442 § 53176542 Una plus (minus) valla de: 5 5095743 § 4209753
El precio de Ia accion de: S 3484017 § 3077203 Un valor de los activos netos de: 5 43562147 § 42223664
I precio de a accion de: S 3425585 S 3075684
Lic. Emigdio Cruz Espitia Witro. Luis Octavio Alvarado Contreras Lic. Carmen Judith Gampos Cardoso Lic. Emigdio Cruz Espit Wiro. Luis Octavio Alvarado Contreras Lic. Carmen Judith Campos Cardoso
omisario Comisario Comisario Comisario Comisario
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos. Decaro bajo protesta de decir verdad que los datos. Declaro bajo protesta de deci verdad que los datos contenidos Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos Declaro bajo protesta de deci verdad que los datos O decir verdad que |
contenidos son auténticos y veraces contenidos son autenticos y veraces son auténticos y veraces contenidos son auténticos y veraces contenidos son autenticos y veraces . son auténticos y veraces
Jorge Armando Flores Ruiz Miro. Edgar Diaz Garcilazo Jorge Armando Flores Ruiz Mtro. Edgar Diaz Garcilazo
Contador General Vocal Ejecutivo Contador General Vocal Ejecutivo
Dectaro bajo protosta de dect verdad que los datos Declaro bajo protesta de deci verdad que los datos Dectaro bajo protesta de decir verdad que los datos Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
tenidos son auténticos y veraces contenidos son auténticos y veraces nidos son auténticos y veraces contenidos son auténticos y veraces .
Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben, asf como podidpedivebioid financioros han sido formuiados do acuerdo a las reglas de agrupacién de cuentas establecidas por la Comisign Nacional del Sistema de Ahorro para sl Retiro y bajo |a esiricta responsabiidad de los funcionarios que suscrben, asi como
por los comisarios. tos ontac blicad: ha ante
Los presentes estados financieros son publicados en fecha anterior a la sesion del Consejo de Administracion. B i ala sesién del Consejo de =
COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO
COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO
MAS PENSION SIEFORE BASICA DE PENSIONES, S.A. DE C.V., SOCIEDAD DE INVERSION ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO MAS PENSION SIEFORE BASICA 60-64, S.A. DEsgbVI'-Egﬁ’g'ggfﬁv';i's'rgﬁ';s"gl'gs"EC'A”Z‘“" DE FONDOS PARA EL RETIRO
SOCIEDAD DE INVERSION BASICA
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRAL POR LOS PERIODOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRAL POR LOS PERIODOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024 (Citra o milos do pesos
(Cifras en miles de pesos) 2025 2024
2025 2024
Ingresos por la venta de Valores 17462020 7397256
Ingresos por Ia venta de Valores 32,429,525 6,549,026 Intereses, dividendos, premios v derechos 2,058,272 2,026,651
Intereses. dividendos. premios v derechos 2711218 1,648,288 Resultado cambiario | Otr0s productos 107 147 33282
Resultado cambiario / Otros productos 29, 563 INGRESOS NETOS 19413154 9457190
INGRESOS NETOS 35,122,447 8204877
Costo de ventas de valores. 15434008 7,087.563
Costo de ventas de valores 20,417,224 6651,172 Gastos generales 2178 1590
Gastos generales 976 340 Comisiones sobre saldos 223,991 213,730
Comisiones sobre saldos 282415 163819 Comisiones por servicios de Tercerizacion 3,120 4,027
EGRESOS NETOS 29,700,615 815,331 EGRESOS NETOS 15663386 7,306,910
UTILIDAD DE OPERACION 5,421,832 1,389,546 UTILIDAD DE OPERACION 3749768 2,150,280
OTROS RESULTADOS INTEGRALES OTROS RESULTADOS INTEGRALES
PLUS (MINUS) VALIAS 1311079 3663765 PLUS (MINUS) VALIAS 885,990 1,120,837
UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO 6732911 5053311 UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO 4635758 321217
Lic. Emigdio Cruz Espitia Wtro. Luis Octavio Alvarado Contreras Lic. Carmen Judith Campos Cardoso Lic. Emigdio Gruz Espitia Witro. Luis Octavio Aivarado Contreras Lic. Carmen Judith Campos Cardoso
omisario omisario Comisario Comisario misario
Declaro bajo protesta de deci verdad que los datos. Degaro bajo protesta de decir verdad que los datos. Declaro bajo protesta de deci verdad que los dalos contenidos Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos decir verdad que |
nienidos son auténticos y veraces contenidos son autenticos y veraces son auténticos y veraces contenidos son auténticos y veraces. contenidos son autenticos y veraces i Son auténticos y veraces
Jorge Armando Flores Ruiz Mtro. Edgar Diaz Garcilazo Jorge Armando Flores Ruiz Mtro. Edgar Diaz Garcilazo
Contador General Vocal Ejecutivo Contador General Vocal Ejecu
Deciaro bajo protesta de decir verdad que los datos Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
fenidos son auténticos y veraces contenidos son auténticos y veraces contenidos son auténticos y veraces. contenidos son auténticos y veraces
Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben, asi como Lus‘preSe"leS ‘estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben, asi como
por los comisarios. por s comisarios. )
Cos prosentes estados financieros son publicados en fecha anterir a la sesion del Conssjo de Administracion. Los presentes estados financieros son publicados en fecha anterior a la sesion del Consejo de Administracion.

Los recursos en tu Cuenta Individual son tuyos. Inférmate en www.gob.mx/consar
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NACIONAL | 7/

COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO
MAS PENSION SIEFORE BASICA 65-69, S.A. DE C.V., SOCIEDAD DE INVERSION ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO
SOCIEDAD DE INVERSION BASICA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

Cifras en s0s)
DISPONIBLE OBLIGACIONES
Bancos moneda nacional 1 Provisiones para gastos 4622 8,717
Bancos monedas extranjeras 239,679 95478
Divisas por re 3,488 4028 TOTAL PASIVO 4622 8,717
243,168 99,506
INVERSIONES
Invers\m en valores de renta variable 10,385,788 8,639,697
lus (Minus) valia en valores de renta variable 4,253,886 2,937,408
Invers\on en instr. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y udis 24,883,436 18,976,118
Plus(Minus)valia instrum. deuda nacional de tasa real denom en pesos y udis 2,791,478 ss3962 [ CAPWALCONTABLE
Inversién en instr. deuda nacional de tasa nominal denom. en pesos 17,655,332 16,490,223
Plus (Minus) valia en instrum. deuda nacional de tasa nom. dsr\omv en pesos (11,330) (1,009,673)  CAPITAL
Inversiones Temenzadas 619,510 619,510 CAPITAL CONTRIBUIDO 47,383,121 49,476,668
Plus (Minus) valia en inversiones tercerizadas 669,771 457,321 Capital social pagado 45,953,059 47,323,990
Inversion en Dep nxico 47,990 3,182, 446 Prima en venta de acciones 1,430,063 2,152,677
Plus (Minus) valia en Depésito Banxico 5
Inversion en instrum. deuda nacional de tasa nominal en divisas distintas al peso 70,405 129, S CAPITALGANADO 16,014,521 11,872,460
Plus(Minus)valia instrum. deuda nacional tasa nominal divisas distintas al peso (13,497) (7.707) Resultados de ejercicios anteriores 11,872,460 8,720,662
Inversion en FIBRAS 1,516,596 1,516,596 Resultados del ejercicio 4,142,061 3,151,798
Plus (Minus) valia en Inversion en FIBRAS 843,935 755,090
Inversion en valores extranjeros de deuda 1,616,019 1,378,535 OTROS RESULTADOS INTEGRALES
Plus (Minus) valia en Inversién en valores extranjeros de deuda 74,345 215,652 PLUS (MINUS) VALIAS 9,144,806 4,976,689
Inversion en titulos Fiduciarios 4673490 4,286,042
Plus (minus) valia en Titulos Fiduciarios 536,212 803,798 TOTAL CAPITAL CONTABLE 72,542,448 66,325,817
70,613,370 60,195,702
DEUDORES DIVERSOS
Liquidadora 4419 10
Dividendos o derechos por cobrar 2,681 606
Intereses devengados sobre valores. 444,684 265,447
Reportos 1,238,748 5773,264
1,690,532 6,039,327
TOTAL ACTIVO 72,547,070 66,334,534 TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 72,547,070 66,334,534
Valores entregados en custodia 70,613,370 60,195,702 Capital social autorizado 1,099,999,100 1,099,999,100
Colaterales recibidos por reportos 1,238,798 5,766,035 Acciones emitidas 495,742,961,571 495,742,961,571
Bancos divisas en moneda extranjera 13315 4593 Acciones en circulacion, posicién propia 119,510,002 122,826,977
Dolares americanos 13315 4593 Acciones de Siefores, posicion de terceros 1 1
Divisas por recibir 194 194 Acciones en circulacion propiedad de los trabajadores 20590420859 21204,949.717
lares americ 194 194
Compromisos. Iu(uras or la adguisicion de titulos fiduciarios 992,303 1,568,317
Una plus (minus) valia de: S 9144806 S  4,976689
Un valor de los activos netos de: S 72542448 S 66325817
El precio de la accion de: S 3502786 S 3.109833

Lic. Emigdio Cruz Espitia Mtro. Luis Octavio Alvarado Contreras
isario omisario
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son auténticos y veraces contenidos son autenticos y veraces

Lic. Carmen Judith Campos Cardoso
omisario
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son auténticos y veraces
Jorge Armando Flores Ruiz
Contador General
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son auténticos y veraces contenidos son auténticos y veraces

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben, asi
‘como por los comisarios.
Los presentes estados financieros son publicados en fecha anterior a la sesion del Consejo de Administracion.

Mtro. Edgar Diaz Garcilazo
Vocal Ejecutivo

CCOMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO
MAS PENSION SIEFORE BASICA 70-74, S.A. DE C V., SOCIEDAD DE INVERSION ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO
CIEDAD DE INVERSION BASICA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
as en miles de pesos)

DISPONIBLE OBLIGACIONES
Bancos moneda nacional 1 1 Provisiones para gastos 4385 8,056
Bancos monedas exiranjeras. 241,269 183,639
Divisas por recibir 3,260 3,765 TOTAL PASIVO 4355 8,056

244,530 187,405
INVERSIONES
Inversién en valores de renta variable 11,466,391 9,056,093
Plus (Minus) valia en valores de renta variable 4,460,621 2,850,041
Inversion en instr. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y udis 20,184,883 14,740,073
Plus(Minus)valia instrum. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y udis 2,491,207 763,755 [ CAPITAL CONTABLE
Inversién en instr. deuda nacional de tasa nominal denom. en pesos 18,671,819 14,347,213
Plus (Minus) valia en instrum. deuda nacional de tasa nom. denom. en pesos (217,318) (1460518)  CAPITAL
Inversiones Tercerizadas 568,208 568,228  CAPITAL CONTRIBUIDO 51,545,030 45,981,315
Plus (Minus) valia en inversiones tercerizadas 624,530 427,986 Capital social pagado 47,753,251 44,124,804
Inversién en Depdsito Banico 4,656,060 2,960,532 Prima en venta de acciones 3,791,779 1,856,511
Plus (Minus) valia en Deposito Banxico 4
Inversién en instrum. deuda nacional de tasa nominal en divisas distintas al peso 71,535 115416 CAPITAL GANADO 14,136,967 10,756,309
Plus(Minus)valia instrum. deuda nacional tasa nominal divisas distintas al peso (13,714) (7,984) Resultados de ejercicios anteriores 10,756,309 8,032,500
Inversién en FIBRAS 1,583,434 1,516,508 Resultados del ejercicio 3,380,658 2,723,809
Plus (Minus) valia en Inversion en FIBRAS 770,568 675,811
Inversién en valores extranjeros de deuda 1,511,989 1,340,693  OTROS RESULTADOS INTEGRALES
Plus (Minus) valia en Inversion en valores exiranjeros de deuda 198,134 341,975 PLUS (MINUS) VALIAS 8,814,052 4,368,699
Inversién en titulos Fiduciarios 5744816 5,681,977
Plus (minus) valia en Titulos Fiduciarios 499,540 776,851 TOTAL CAPITAL CONTABLE 74,496,049 61,106,323
73,273,207 54,695,432
DEUDORES DIVERSOS
qumdadnra 4,195 10
lendos o derechos por cobrar 2,715 583
\niereses devengados sobre valores 420,600 245,756
Reportos. 555,156 5,985,194
982,667 6,231,543
TOTAL ACTIVO 74,500,404 61,114,379 TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 74,500,404 61,114,379
Valores entregados en custodia 73,273,207 54,695,432 Capital soci 1,099,999,100 1,099,999,100
Colaterales recibidos por reportos 555,218 5,977,362 Acciones emi 109,999.910,000  109,999,910,000
Bancos divisas en moneda extranjera 13,403 8,835 Acclones en circutacion, posicion propia 27,380,380 25,399,337
Dolares americanos 13,402 8,835 Acciones de Siefores, posicién de terceros 1 1
Euros 1 - Acciones en circulacion propiedad de los trabajadores 4,747,944,682 4,387,081,061
181 181
181 181
Campromisos fturos por la adauisicion d tulos fiducarios 377,968 801,570
Una plus (minus) valia de: $ 8814052 § 4368699
Un valor de los activos netos de: $ 74496049 § 61106323

El precio de la accion d $ 15600205 §  13.848520

Mtro. Luis Octavio Alvarado Contreras

Lic. Emigdio Cruz Espitia ic. Carmen Judith Campos Cardoso

omisario
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son auténticos y veraces

Comisario
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
ntenidos son autenticos y veraces

Comisario
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
ontenidos son auténticos y veraces

Jorge Armando Flores Ruiz
Contador General
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son auténticos y veraces contenidos son auténticos y veraces
Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comision Nacional el Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabil
como por los comisarios.
Los presentes estados financieros son publicados en fecha anterior a la sesién del Consejo de Administracion

Mtro. Edgar Diaz Garcilazo
Vocal Ejecutivo

tad de los funcionarios que suscriben, asi

COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO
MAS PENSION SIEFORE BASICA 65-69, S.A. DE C.V., SOCIEDAD DE INVERSION ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO
SOCIEDAD DE INVERSION BASICA
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRAL POR LOS PERIODOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras en miles de pesos)

COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO
MAS PENSION SIEFORE BASICA 70-74, S.A. DE C.V., SOCIEDAD DE INVERSION ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO
JOCIEDAD DE INVERSION BASICA
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRAL POR LOS PERIODOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras en miles de pesos)

Ingresos por la venta de Valores 19,211,243 10,627,937 Ingresos por la venta de Valores 13,111,686 9,161,080
Intereses, dividendos, premios v derechos 3,582,040 3,170,171 Intereses, dividendos. premios v derechos 3,593,868 3,109,118
Resultado cambiario / Otros productos 5479) 2,639 Resultado cambiario / Otros productos (15,306) 12,334
INGRESOS NETOS 22,787,804 13,800,748 INGRESOS NETOS 16,690,248 12,282,532
Costo de ventas de valores. 18,273,485 10,329,408 Costo de ventas de valores 12,958,388 9,267,690
Gastos generales 2,351 3,203 Gastos generales 2,669 2,892
iones sobre saldos 364,740 312,081 Comisiones sobre sald 343,752 284,203
Comisiones por servicios de Tercerizacién 5,168 4,258 Comisiones por servicios de Tercerizacion 4781 3939
EGRESOS NETOS 18,645,743 10,648,950 EGRESOS NETOS 13,309,590 9,558,723
UTILIDAD DE OPERACION 4,142,061 3,151,798 UTILIDAD DE OPERACION 3,380,658 2,723,809

OTROS RESULTADOS INTEGRALES OTROS RESULTADOS INTEGRALES
PLUS (MINUS) VALIAS 4,168,117 1,711,585 PLUS (MINUS) VALIAS 4,445,353 1,777,680
UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO 8,310,177 4,863,383 UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO 7,826,011 4,501,489

Lic. Emigdio Cruz Espitia Wtro. Luis Octavio Alvarado Contreras Lic. Carmen Judith Campos Cardoso
omisario
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son auténticos y veraces

omisario
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son autenticos y veraces

isario
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son auténticos y veraces
Jorge Armando Flores Ruiz
Contador General
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son auténticos y veraces

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Cor
‘como por los comisarios.
L estados fi ilicad

Mtro. Edgar Diaz Garcilazo
Vocal Ejecutivo
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son auténticos y veraces
i6n Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo Ia estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben, a:

fecha anterior a la sesion del Consejo de Administracion.

Mtro. Luis Octavio Alvarado Contreras

Lic. Emigdio Cruz Espitia Carmen Judith Campos Cardoso

omisario
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son auténticos y veraces

omisario
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
‘contenidos son autenticos y veraces

omisario
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son auténticos y veraces
Jorge Armando Flores Ruiz Miro. Edgar Diaz Gnn:iluo
Contador General Vocal
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos Declaro bajo protesta de Goci vordad que los datos
tenidos son auténticos y veraces enidos son auténticos y veraces
Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retio y bajo la estricta responsat
como por los comisarios.
Los presentes estados financieros son publicados en fecha anterior a la sesion del Consejo de Administracion.

fad de los funcionarios que suscriben, asi

COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO
MAS PENSION SIEFORE BASICA 75-79, S.A. DE C.V., SOCIEDAD DE INVERSION ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO
SOCIEDAD DE INVERSION BASICA

COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO
MAS PENSION SIEFORE BASICA 80-84, S.A. DE C.V., SOCIEDAD DE INVERSION ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO
SOCIEDAD DE INVERSION BASICA

A
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024 ESTADO DE IANCIERA AL 31 DE DE 2025 2024
(Cifras en miles de pesos
DISPONIBLE OBLIGACIONES DO ' | OO st 5236 060
Bancos moneda nacional 1 Provisiones para gastos 4226 7,988 Bancos monedas oxtran 675731 715,188 rovisiones para gastos & g
Bancos monedas extranjeras. 522,645 312,276 ancos monedas extranjeras g 3
Divisas por recibir 5004 3573 TOTAL PASVO 4226 7,088 Divisas por recibir 4476 5,168 TOTAL PASIVO 5236 9,969
525,740 315,850 680,208 720,357
INVERSIONES INVERSIONES
imversion on valores de renta variable. 10,074,895 0,061,638 Inversion en valores de renta variable 14,029,765 11,280,467
Plus (Minus) valia en valores de renta variable 4,380,290 2913.242 Plus (Minus) valia en valores de renta variable 5615204 3,414,250
Inversion en instr, deuda nacional de tasa real denom. en pesos y 16546028 12278343 Inversién en instr. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y udis 17,665,748 13,371,665
i rar S ol o no. o e i 245005 79025 [ CAPITAL GONTABLE Plustinusvaliansru. doada aciol o tasaroal danor. on pesasy ds e e
Inversion en instr. deuda nacional de tasa nominal denom. en pesos 17967833 14,047,501 Inversién en insir. deuda nacional de tasa nominal denom. en pesos 23,473,964 17,526,218
Plus (Minus) valia en instrum. deuda nacional de tasa nom. Gonom. en pesos. (424,649) (1627,991)  CAPITAL Plus (Minus) valia en instrum. deuda nacional de tasa nom. denom. en pesos. (571,300) (2169,065)  CAPITAL
Inversiones Tercerizadas 596,974 596974  CAPITAL CONTRIBUIDO 32,692,831 28,963,813 Inversiones Tercerizadas 685,204 685, CAPITAL CONTRIBUIDO 52,340,914 47,195,008
Plus (Minus) valia on inversiones tercerizadas 607,695 409,184 Capital social pagado 18,185,733 17,090,152 Plus (Minus) valia en Inversiones tercerizadas 832,307 82,231 Capital social pagado 50,523,361 46,988,098
Inversién en Depésito B: 633818 702,010 Prima en venta de acciones 14507008 11873661 Inversion en Depdsito Banxico ) - 2,641 Prima en venta de acciones 1,817,552 207,000
Plus (Minus) valia en Depésito Banxico 66 186 Plus (Minus) valia en Depdsito Banxico - 1
Inversién en nstrum. deuda nacional de tasa nominal en divisas distintas al peso 73,795 105554  CAPITAL GANADO 24,625,007 21,480,567 Inversion en instrum. deuda nacional de tasa nominal en divisas distintas al peso 73,795 130,723 CAPITAL GANADO 16,171,640 12,846,848
Plus(Minus)valia instrum. deuda nacional tasa nominal divisas distintas al peso (14,150) (8.363) Resultados de ejercicios anteriores 21,480,567 18,807,295 Plus(Minus)valia instrum. deuda nacional tasa nominal divisas distintas al peso (14,150) (8,131) Resultados de ejercicios anteriores 12,846,848 9,213,598
Inversion en FIBRAS 1,667,374 1,600,447 Resultados del ejercicio 3,144,440 2,673,272 Inversién en FIBRAS 2,190,286 2,026,759 Resultados del ejercicio 3,324,792 3,633,250
Plus (Minus) valia en Inversion en FIBRAS 782,817 710911 Plus (Minus) valia en Inversion en FIBRAS 1,010,077 901,947
Inversion en valores extranjeros de deuda 1244435 761852  OTROS RESULTADOS INTEGRALES Inversion en valores extranjeros de deuda 1,402,675 809,133  OTROS RESULTADOS INTEGRALES
Plus (Minus) valia en Inversién en valores extranjeros de deuda 32,125 128,582 PLUS (MINUS) VALIAS 7,837,779 3782640 Plus (Minus) valia en Inversién en valores extranjeros de deuda 24,438 133395 PLUS (MINUS) VALIAS 9,725,398 4,081,439
Inversion en titulos Fiduciarios 5,966,106 5,806,493 Inversion en titulos Fiduciarios 6,851,019 6,690,660
Plus (minus) valia en Titulos Fiduciarios 17,235 458,863 TOTAL CAPITAL CONTABLE 65,155,617 54,227,020 Plus (minus) valia en Titulos Fiduciarios. 257,165 800,823 TOTAL CAPITAL CONTABLE 78,237,951 123,385
63,509,037 48,743,654 76,097,854 56,604,908
DEUDORES DIVERSOS DEYDORES DIVERSOS
Liquidadora 4428 10 iador: 5,189 10
Dividendos o derechos por cobrar 2514 582 Dlvld s o derechos por cobrar 3,102 752
Intereses devengados sobre valores 396,001 240,054 Intereses devengados sobre valores 482,657 311,064
Reportos 722,121 4,934,859 Reportos 974,177 6,496,262
1,125,065 5,175,505 1,465,125 6,808,088
TOTALACTIVO ___ 65,159,842 54,235,008 TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 65,159,842 54,235,008 TOTALACTIVO 78,243,187 64,133,353 TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 78,243,187 64,133,353
Valores entregados en custodia 63,509,037 48,743,654 Capttal social autorizado 1,099,988,100 1,099,999,100 Valores entregados en custodia 76,097,854 56,604,908 Capital social autorizado 1,099,999,100 1,099,999,100
Colaterales recibidos por reportos 722,169 4,928,403 Acciones emitidas 1,009.989,100,000  1,099,999,100,000 Colaterales recibidos por reportos 974,195 6,487,996 Acciones emitidas 109,.999,910,000  109,999,910,000
Bancos divisas en moneda extranjera 20034 15,023 Acciones en circulacion, posicion propia 102104 372,204 Bancos divisas en moneda extranjera 37,538 34,407 Acciones en circulacidn, posicion propia 28,999,891 27,031,791
Dolares americanos. 20032 15,023 Acciones de Siefores, posicion de terceros 1 1 Dolares americanos. 37,537 34,407 Acciones de Siefores, posicion de ter 1 1
Euros 2 - Acciones en circulacién propiedad de los trabajadores 18,076,331,141 16,086,779.944 Euros 1 - Acciones en circulacion propiedad de los trabajadores 5,023,336,239 4,671,777,970
Divisas por recibir 172 172 Divisas por recibir 249 249
Dolares americanos. 172 172 Dolares americanos. 249 249
Compromisos futuros por la adquisicién de titulos fiduciarios 728,880 1,340,048 Compromisos futuros por la adguisicion de titulos fiduciarios 1,409,614 2,082,679
Una plus (minus) valia de: S 7837779 § 3782640 Una plus (minus) valia de: S 9725398 § 4,081,439
Un valor de los activos netos de: S 65155617 § 54,227,020 Un valor de los activos netos de: S 78207951 § 64,123,385
El precio de la accién de: S 3562787 S 3.172998 El precio de la accién de: S 15485500 S 13.646729

Mtro. Luis Octavio Alvarado Contreras

ic. Emigdio Cruz Es|

Lic. Carmen Judith Campos Cardoso

Comisario
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos de decir verd:
ntenidos son autenticos y veraces son auténticos y veraces

Comisario
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos.
contenidos son auténticos y veraces

=

Jorge Armando Flores Ruiz
Contador General
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos Declaro bajo protesta de deci verdad que los datos
ntenidos son auténticos y veraces contenidos son auténticos y veraces
Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacién de cuentas establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben, asi como
por los comisarios.
Los presentes estados financieros son publicados en fecha anterior ala sesién del Consejo de Administracién.

Mtro. Edgar Diaz Garcilazo
Vocal Ejecutivo

Lic. Emigdio Cruz Espitia Mtro. Luis Octavio Alvarado Contreras Lic. Carmen Judith Campos Cardoso

omisario
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son auténticos y veraces

Comisario
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son autenticos y veraces

omisario
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos

contenidos son autér

Jorge Armando Flores Ruiz
Contador General
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son auténticos y veraces contenidos son auténticos y veraces
Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacién de cuentas establecidas por la Comision Nacional el Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben, asi
como por los comisarios.
Los presentes estados financieros son publicados en fecha anterior a Ia sesién del Consejo de Administracion.

Mtro. Edgar Diaz Garcilazo
Vocal Ejecutivo

COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO
MAS PENSION SIEFORE BASICA 75-79, S.A. DE C.V., SOCIEDAD DE INVERSION ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO
SOCIEDAD DE INVERSION BASICA
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRAL POR LOS PERIODOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras en miles de pesos)

2025 T 2024 ]

Ingresos por la venta de Valores 7,598,442 5468,161
Intereses. dividendos. oremios v derechos. 3222545 2,872,059
Resultado cambiario / Otros productos 27.139 20.106
INGRESOS NETOS 10,793,848 8,360,325
Costo de ventas de valores 7,831,114 5417924
Gastos generales 2828 3017
Comisiones sobre saldos 310638 262135
Comisiones por serviios de Tercerizacién 4,629 3,978
EGRESOS NETOS 7,649,408 5,687,054
UTILIDAD DE OPERACION 3144440 2673272

OTROS RESULTADOS INTEGRALES
PLUS (MINUS) VALIAS 4,085,139 1192602
UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO 7,199,579 3,865,874

Lic. Emigdio Cruz Espitia Wtro. Luis Octavio Alvarado Contreras
Comisario Comisario
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos Declaro bajo protesta de deci verdad que los datos
contenidos son auténticos y veraces contenidos son autenticos y veraces

Lic. Carmen Judith Campos Cardoso
Comisario

de decir a tenid
son auténticos y veraces

Jorge Armando Flores Ruiz
o ]

Mtro. Edgar Diaz Garcilazo
tador General Vocal Ejecut

Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son auténticos y veraces contenidos son auténticos y veraces
Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacién de cuentas establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben, asi como
por los comisarios.
Los presentes estados financieros son publicados en fecha anterior a a sesién del Consejo de Administracion.

COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO
MAS PENSION SIEFORE BASICA 80-84, S.A. DE C.V., SOCIEDAD DE INVERSION ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO
SOCIEDAD DE INVERSION BASICA
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRAL POR LOS PERIODOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras en miles de pesos)

2055 T 2004 ]

Ingresos por la venta de Valores 5,210,042 7,939,579
Intereses, dividendos. premios v derechos 3,894,907 3,406,947
Resultado cambiario / Otros productos (69,947) 56,496
INGRESOS NETOS 9035002 11,403,022
Costo de ventas de valores 5. 327 958 7. 44& 940
Gams generales 569 47
nes sobre saldos 372 sﬂz 312 474

Ccmlslones por servicios de Tercerizacion
EGRESOS NETOS 5,710‘211 7,159,772
UTILIDAD DE OPERACION 3,324,792 3,633,250

OTROS RESULTADOS INTEGRALES

PLUS (MINUS) VALIAS 5,643,959 830,797
UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO 8,968,751 4,464,047

Lic.. Emlﬂdlo me Espitia Mtro. Luis Octavio Alvarado Contreras Lic. Carmen Judlih Campnt Cardoso
Comisario
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos

contenidos son autenticos y veraces

Declaro bajo pmles(a de docir verdad que los datos
contenidos son auténticos y veraces

Declaro bajo protesn o deci verdad que s datos
contenidos son auténticos y veraces
Jorge Armando Flores Ruiz
Contador General e
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos Declaro bajo protesta de decir Nerda que los datos
tenidos son auténticos y veraces enidos son auténticos y veraces
Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacién de cuentas establecidas por la Comision Nacional el Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben, asi
como por los comisarios.
Los presentes estados financieros son publicados en fecha anterior a la sesion del Consejo de Administracion.

Mtro. Edgar Diaz Garcilazo
Vocal Ej

COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO
MAS PENSION SIEFORE BASICA 85-89, S.A. DE C.V., SOCIEDAD DE INVERSION ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO
SOCIEDAD DE INVERSION BASICA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras en miles de pesos)

COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO
MAS PENSION SIEFORE BASICA 90-94, S.A. DE C.V., SOCIEDAD DE INVERSION ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO
SOCIEDAD DE INVERSION BASICA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
Cifras en miles de

DISPONIBLE OBLIGACIONES DISPONIBLE OBLIGACIONES
Bancos moneda nacional 1 1 Provisiones para gastos 5206 9237 g::zz xz:zg:s“::::":'e’as 166 oa; Provisiones para gastos 3270 4,651
Bancos monedas extranjeras 622,387 772120 § ¢
Divisas por recibi 381 4.401 TOTAL PASIVO 5,206 9237 Divisas por recibir 1.6 TOTALPASIVO 3270 4651

626,200 776,522 169,707
INVERSIONES INVERSIONES
inversion en valores de renta variable 14783143 11,503,078 Inversion en valores de renta variable 10,103,269 7,336,308
Plus (Minus) valia en valores de renta variable 6.192.464 3643676 Plus (Minus) valia en valores de renta variable 3,657,762 1,951,155
Inversién en instr. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y udis 12476008 Inversién en instr. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y u 10,187,009 6,965,053
Plus(Minus)ialia nsrum. deud nacona d ts3 real denom. en pesos  uds 510,468 [ CAPITAL GONTABE L Pl n e o e o, o s 1asace1 o420 AR A CONT AR e
Inversién en insir. deuda nacional de tasa nominal denom. en pesos 18,401,003 Inversion en instr. deuda nacional de tasa nominal denom. en pesos. 15,501,502 12,699,803
Plus (Minus) valia en insirum. deuda nacional de tasa nom. denom. en pesos (2217605)  CAPITAL Plus (Minus) valia e instrum. deuda nacional de tasa nom. denom. en pesos (122,382) (1,075202)  CAPITAL
Inversiones Tercerizadas CAPITAL CONTRIBUIDO 38,821,549 32,018,642 Inversiones Tercerizadas 547,497 547497  CAPITAL CONTRIBUIDO 36,072,775 31,007,361
Plus (Minus) valia en inversiones tercerizadas Capital social pagado 21.980.580 20237102 lus (Minus) valia en inversiones tercerizadas 365,372 216,576 Capital social pagado 31,916,171 28,541,966
Inversion en instrum. deuda nacional de tasa nominal en divisas distintas al peso Prima en venta de acciones 16:840,969 12681540 Inversion en instrum. deuda nacional de tasa nominal en divisas distintas al peso 65,319 98,531 Prima en venta de acciones 4,156,604 2,465,395
Plus(Minus)valia instrum. deuda nacional tasa nominal divisas distintas al peso Plus(Minus)valia instrum. deuda nacional tasa nominal divisas distintas al peso (12,518) (7.348)
Inversion en FIBRAS CAPITAL GANADO 30,257,042 26,813,549 Inversion en FIBRAS 1,503,611 1243456 CAPITAL GANADO 8,848,210 6,515,132
Plus (Minus) valia en Inversion en FIBRAS Resultados de ejercicios anteriores T e8i3sa9 23027921 Plus (Minus) valia en Inversion en FIBRAS. 551,528 452,537 Resultados de ejercicios anteriores 6,515,132 4,585,141
Inversion en valores extranjeros de deuda Resultados del ejercicio 3.443.493 3,785,628 Inversion en valores extranjeros de deud: 835919 602,586 Resultados del ejercicio 2,333,078 1,929,991
Plus (Minus) valia en Inversién en valores extranjeros de deuda Plus (Minus) valia en Inversin en valores extranjeros de deuda 8419 81,095
Inversion en ttulos Fiduciarios OTROS RESULTADOS INTEGRALES Inversin en titulos Fiduciarios 3,716,788 3557711  OTROS RESULTADOS INTEGRALES
Plus (minus) valia en Titulos Fiduciarios PLUS (MINUS) VALIAS 10,188,623 4,384,593 Plus (minus) valia en Titulos Fiduciarios 237,500 566,841 PLUS (MINUS) VALIAS 6,035,453 2,280,781
48,496,367 35,340,817

DEUDORES DIVERSOS TOTAL CAPITAL CONTABLE 79,267,214 64,116,783 DIVERSOS TOTAL CAPITAL CONTABLE ____ 50,956438 39,812,273
Liquidadora 5462 265 Liquidadora 3,293 1
Dividendos o derechos por cobrar 3142 50 Dividendos o derechos por cobrar 1,933 376
Intereses devengados sobre valores 496,966 345,261 Intereses devengados sobre valores 329,361 229,568
Reportos 3,124,208 6,198,024 eportos 1,959,047 3,957,056

3,629,778 6,544,300 2,293,633 4,187,010
TOTALACTVO 79,272,420 64,126,020 TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 79,272,420 64,126,020 TOTALACTIVO ___ 50,959,708 39,816,925 TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 50,959,708 39,816,925
Valores entregados en custodia 75,016,442 56,805,198 Capital social autorizado 1,099,999,100 1,099,999,100
Colaterales recibidos por reportos 3,127,174 6,187,826 Accior jas 1,099,999,100,000  1,099,999,100,000 Valores entregados en custodia 48,496,367 35,340,817 Capital social aulorizado 1,099,999,100 1,099,999,100
Bancos divisas en moneda exranjera 34575 37.146 131218565 121459961 Colaterales recibidos por reportos 1,959,118 3,950,198 Acciones emi 474930185206 474,930,185,206
Dc\ares americanos 34574 37.146 1 1 ancos divisas en moneda extranjera 9,335 13,816 Acclones on lutacidn, posicdn opla 79,135,234 70,920,793
1 - Acciones en circulacion propiedad de los trabajadores 21,849,361,838 20,115,642,033 Délares americanos 9,334 13,816 Acciones de Siefores, posicion de terceros 1 1
DMsas o reciic 212 212 Euros 1 - Acciones en circulacion propiedad de los trabajadores 13700833425 12,252217,662
Dolares americanos 212 212 Divisas por recibir 92 92
Compromisos futuros por la adguisicion de titulos fiduciarios 1,820,506 2450235 Dolares americanos 92 92
L Socledad Valuadora do esa Socedad de Iversion determings oo Compromisos futuros por Ia adquisicién de titulos fiduciarios 1213301 1,656,303
Una plus (minus) valia de: S 10188623 § 4384593 Una plus (minus) valia de: $ 6005453 § 2289781
Un valor de los activos netos de: S 79267214 § 64116783 Un valor de los. mwcs retos de: $ 50956438 § 39812273
El precio de la accion de: S 3606238 §  3.168279 El precio de la accion $ 3607863 $  3.230693

Lic. Emigdio Cruz Espitia Wtro. Luis Octavio Alvarado Contreras Lic. Carmen Judith Campos Cardoso
i omisario
Declaro bajo protesta de deci verdad que los datos contenidos

son auténticos y veraces

omisario
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son autenticos y veraces

omisario
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son auténticos y veraces
Jorge Armando Flores Ruiz
Contador General
D P de decir verdad q Declaro ba]c protesta de decir verdad que los datos
contenidos son auténticos y veraces ontenidos son auténticos y veraces
Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben, asi como
por los comisarios.

Los presentes estados financieros son publicados en fecha anterior a a sesion el Consejo de Administracién.

Mtro. Edgar Diaz Garcilazo
Vocal Ejecutivo

Lic. Emigdio Cruz Espitia Mtro. Luis Octavio Alvarado Contreras
omisario omisario
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son auténticos y veraces contenidos son autenticos y veraces

Lic. Carmen Judith Campos Cardoso
omisario
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son auténticos y veraces

Jorge Armando Flores Ry
Contador General
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son auténticos y veraces contenidos son auténticos y veraces
Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben, asi
como por los comisarios.
Los presentes estados financieros son publicados en fecha anterior a la sesion del Consejo de Administracion

Mtro. Edgar Diaz Garcilazo
Vocal Ejecutivo

COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO
MAS PENSION SIEFORE BASICA 85-89, S.A. DE C.V., SOCIEDAD DE INVERSION ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO
SOCIEDAD DE INVERSION BASICA
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRAL POR LOS PERIODOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras en miles de pesos)

2025 T 2004 ]

Ingresos por la venta de Valores 6,577,843 7,785,963
Intereses, dividendos, premios y derechos. 3,990,611 3,384,184
Resultado cambiario / Otros productos (74,666 58,049
INGRESOS NETOS 10,493,788 11,228,196

Costo de ventas de valores 6665311 7,123,307
Gastos generales 3942 3115
Comisiones sobre saldos 375,087 311,569
Comisiones por servicios de Tercerizacién 5,955 4577
EGRESOS NETOS 7,050,295 7,442,567

UTILIDAD DE OPERACION 3,443,493 3,785,628

OTROS RESULTADOS INTEGRALES
PLUS (MINUS) VALIAS 5,804,030 506,101

UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO 9.247,523 4,291,730

Lic. Emlgdlo Crux Esi Mtro. Luis Octavio Alvarado Contreras

Lic. Carmen Ju Campns Cardoso

Comisario
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
ntenidos son autenticos y veraces

Declaro bajo protesta o0 et verdad que los datos.
contenidos son auténticos y veraces

Declaro bajo protesta de P que los datos contenidos
son auténticos y veraces
Jorge Armando Flores Ruiz
Contador General
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
ntenidos son auténticos y veraces contenidos son auténticos y veraces
ros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacién de cuentas establecidas por la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabllidad de los funcionarios que suscriben, a

Mtro. Edgar Diaz Garcilazo
Vocal Ejecutivo

Los presentes estados finan
por los comisarios.
Los presentes estados financieros son publicados en fecha anterior a la sesion el Consejo de Administracion.

COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO
MAS PENSION SIEFORE BASICA 90-94, S.A. DE C.V., SOCIEDAD DE INVERSION ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO
SOCIEDAD DE INVERSION BASICA
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRAL POR LOS PERIODOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras en miles de pesos)

Ingresos por la venta de Valores 4,165,451 4,487,661
Intereses, dividendos. premios v derechos 2,640,015 2,005,130
Resultado cambiario / Otros productos (17,278) 15,335
INGRESOS NETOS 6,788,188 6,508,126
Costo de ventas de valores 4,212,122 4,390,050
Gastos generales 2745 2,858
Comisiones sobre sal 236,583 183,026
Comisiones por servicios de Tercerizacion 3,660 2202
EGRESOS NETOS 4,455,109 4,578,136
UTILIDAD DE OPERACION 2,333,078 1,920,991

OTROS RESULTADOS INTEGRALES
PLUS (MINUS) VALIAS 3,745,672 406,762
UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO 6,078,750 2,336,752

Mtro. Luis Octavio Alvarado Contreras
omisario
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son autenticos y veraces

Lic. Emigdio Cruz Espitia Lic. Carmen Judith Campos Cardoso

omisario
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son auténticos y veraces

omisario
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son auténticos y veraces
Jorge Armando Flores Ruiz
Contador General
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son auténticos y veraces contenidos son auténticos y veraces
Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben, asi
como por los comisarios.
Los presentes estados financieros son publicados en fecha anterior a la sesion del Consejo de Administracion.

Mtro. Edgar Diaz Garcilazo
Vocal Ejecutivo

Los recursos en tu Cuenta Individual son tuyos. Inférmate en www.gob.mx/consar
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SHEINBAUM CONMEMORA SU NATALICIO

Reivindican el legado
de Margarita Maza

POR ISABEL GONZALEZ
AGUIRRE
isabel.gonzalez@gimm.com.mx

La presidenta Claudia Shein-
baum encabezo ayer Ia ce-
remonia por los 200 afios
del nacimiento de Margarita
Maza, a quien calific6 como
una pieza fundamental para
que el proyecto de Benito
Judrez tuviera continuidad
emocional y moral.

Desde el panteén de San
Fernando, considerado pa-
trimonio histérico, afirmo
que reivindicarla representa
un “acto de justicia histori-
ca” destinado a enaltecer su
legado que, por razones de
género, ha recibido un reco-
nocimiento tardio.

Sheinbaum aseguré que
la primera embajadora his-
torica de la Reptiblica por el
gobierno de la Cuarta Trans-
formacion fue determinante
al alimentar el espiritu de lu-
cha de las y los mexicanos.

Afirmo que, sin afdn de
desplazar a todos los perso-
najes que han contribuido a
construir el pafs, “se enalte-
ci6 sulegado”

De esta forma, se aban-
dona la mencidn secundaria
que se ha hecho de ellay de
muchas mujeres en la histo-
ria de nuestro México, apun-
t6 la mandataria.

LA PRESIDENTA DE MEXICO RESALTO SU RESISTENCIA
silenciosa y su fortaleza moral durante los afnos de la reforma,
asi como su papel durante la intervencion extranjera

T

"
T =
=

Foto: Especial

Con parte de su gabinete y la jefa de gobierno de la CDMX, la mandataria hizo una guardia de honor.

condiciones adversas, sino
que enfrento la distancia,
la incertidumbre y 1a pérdi-
da de algunos de sus hijos,
con un interés excepcional;
separada de su esposo, por
largos periodos, con hijos a
su cargo y en contextos hos-
tiles, su resistencia cotidia-
na fue una forma de lucha
silenciosa que permitio que
el proyecto republicano tu-
viera continuidad emocional

“Nos vemos
mas bonitas
participando”

do por la preservacion del
suelo de conservaciéon y
con las que ha caminado
en los ultimos 30 afos.
“Las mujeres tenemos
derechos... nunca mas que-
remos ser menos, porque
nos trataron muchos afos
como si fuéramos menos.
“Imaginense un dicho
que me dijeron a mi, quiza
a ustedes, que decia: ‘Ca-

En Tlalpan, al sur de la Ciu

dad de México, la presi-

denta Claudia Sheinbaum

reivindico ayer el papel de

las mujeres en el campo.
En este marco, des-

Foto: Especia]

Las personas que se inscriban a la pensién constitucional
recibiran un apoyo bimestral en el Banco del Bienestar.

SECRETARIA DE BIENESTAR

Dignifican a personas
con discapacidades

POR JONAS LOPEZ
jonas.lopez@gimm.commx

La Secretaria de Bienestar
impulsa un programa para
ayudar a las personas que
viven con discapacidad en
el pais.

Se trata de la Pension
de Discapacidad que otor-
ga un pago econémico de 3
mil 300 pesos bimestrales,
entregados de forma direc-
tay sin intermediarios por
medio de la tarjeta del Ban-
co del Bienestar, a fin de
apoyar el pleno ejercicio de
derechos de las personas.

La titular de la depen-
dencia, Ariadna Montiel,
informo que ayer fue el
dltimo dia para inscribir-
se; sin embargo, invito a

El apoyo

Quien se haya registrado
a la Pension de
Discapacidad recibira

3 mil 300 pesos cada
dos meses sin
intermediarios.

consultar el siguiente en-
lace https:/www.gob.mx/
bienestar para conocer mds
sobre los programas que el
gobierno ha elevado a ran-
go constitucional.

El gobierno de Ia presi-
denta Claudia Sheinbaum
busca darle continuidad a
la entrega de una pension
orientada a elevar los ni-
veles de bienestar de las
personas.

BREVE

Destaca llegada

Obrador llegaron impues-
tos por una élite.
“Primero, porque perte-

Se trata de “un acto de
justicia histérica”, subrayo.

“Durante los afios mads
duros del exilio de Judrez, de
la reforma y de la interven-
cion extranjera Margarita, no
s6lo sostuvo a su familia en

lladita te ves mas bonita’,
¢qué es eso? Las mujeres
nos vemos mas bonitas
cuando hablamos y cuan-
do participamos”, sostuvo.
— Enrique Sdanchez

tacé la entrega de cerca
de 30 mil titulos agrarios
de 150 mil que es la meta
para este sexenio en todo
el pais, particularmente a
mujeres que han trabaja-

necemaos a un movimien-
to. Nosotros no llegamos
impuestos por alguien,
Nno nos puso una élite ahf
en la Presidencia, como a
tantos presidentes”.

— Enrique Sdnchez

y moral”, considero.

En la ceremonia conme-
morativa, la Presidenta rea-
liz6 una guardia de honory
larevelacion de una placa en
homenaje a Maza en compa-
fifa de parte de su gabinete.

de la 4T

De gira por Topilejo, en la
Ciudad de México, la pre-
sidenta Claudia Shein-
baum destacdé que ni ella
ni Andrés Manuel Lépez

COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO
MAS PENSION SIEFORE BASICA 95-99, S.A. DE C.V., SOCIEDAD DE INVERSION ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO
SOCIEDAD DE INVERSION BASICA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras en miles de pesos)

COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO
MAS PENSION SIEFORE BASICA INICIAL, S.A. DE C.V., SOCIEDAD DE INVERSION ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO
SOCIEDAD DE INVERSION BASICA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

Cifras en miles de pesos

DISPONIBLE OBLIGACIONES DISPONIBLE OBLIGACIONES
Bancos moneda nacional 1 Provisiones para gastos. 561 400 E::zg: xg:z::s":ﬁ‘z‘:‘eras 9 23; o w; Provisiones para gastos 193 142
Bancos monedas extranjeras 43,787 20,261 xtranj
43,788 20,262 TOTAL PASIVO 561 400 14,233 €508 TOTALPASIVO 193 142
e oton e valoros do ronta varable 4,547,999 2,902,935 Inversion en valores de renta variable 1,609,846 962,249
Plus (Minus) valia en valores de renta variable 1226664 549,042 Plus (Minus) valia en valores de renta variable 351,995 135,990
Inversion en instr. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y udis 3,926,208 2,818,215 Inversion en instr. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y udis 1,356,719 1,082,548
Plus(Minus)valia instrum. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y udis 435,789 (97,121) Plus(Minus)valia instrum. deuda nacional de tasa real denom. en pesos y udis 135,41 (38,911)
Inversion en instr. deuda nacional de tasa nominal denom. en pesos 5,700,655 4744143 [ CAPTALCONTABLE Inversion en insir. deuda nacional de tasa nominal denom. en pesos 2,071,629 1,726,208 [ GAPITAL CONTABLE
Plus (Minus) valia en instrum. deuda nacional de tasa nom. denom. en pesos 52,006 (100473) Plus (Minus) valia en instrum. deuda nacional de tasa nom. denom. en pesos 39,288 (52571)
Inversion en instrum. deuda nacional de tasa nominal en divisas distintas al peso 53,541 56732  CAPITAL Inversion en instrum. deuda nacional de tasa nominal en divisas distintas al peso 11,778 12495  CAPITAL
Plus(Minus)valia instrum. deuda nacional tasa nominal divisas distintas al peso (10,261) (6.244)  CAPITAL CONTRIBUIDO 10,993,417) 14,355,412) Plus(Minus)valia instrum. deuda nacional tasa nominal divisas distintas al peso (2,257) (1,373)  CAPITAL CONTRIBUIDO 4,265,879 3,251,843
Inversi6n en FIBRAS. 514,207 303,680 Capital social pagado 5,865,293 4,802,157 Inversion en FIBRAS . 207,989 148,390 Capital social pagado 4,272,408 3,594,989
Plus (Minus) valia en Inversion en FIBRAS 95,323 64,624 Prima en venta de acciones (16,858,710 (19,157,568) Plus (Minus) valia en Inversion en FIBRAS 12,965 11,883 Prima en venta de acciones (6.529) (343,146)
Inversion en valores extranjeros de deuda 313,787 209,121 Inversion en valores extranjeros de deuda 128,074 94,520
Plus (Minus) valia en Inversion en valores extranjeros de deuda (937) 25568  CAPITAL GANADO 28718215 27,680,521 Plus (Minus) valia en Inversion en valores exiranjeros de deuda (3,363) 8666  CAPITAL GANADO ) 1,913,981 1,555,177
Inversion en titulos Fiduciarios 964,131 964518 Resultados de ejercicios anteriores 27680.521 26556.358 Inversién en titulos Fiduciarios 212,400 212,527 Restados de ejercicios anteriores 1,555.177 1,146,328
Plus (minus) valia en Titulos Fiduciarios 154,684 229780 Resultados del ejercicio 1,037,693 1,124,163 Plus (minus) valfa en Titulos Fiduciarios 38045 50544 Resultados del ejercicio 358,804 408,849
17,982,886 12,664,520 6,166,425 4,353,164
DEUDORES DIVERSOS (OTROS RESULTADOS INTEGRALES DEUDORES DIVERSOS OTROS RESULTADOS INTEGRALES
Liquidadora 1,355 1 PLUS (MINUS) VALIAS 1,953,268 665175 Liquidadora 441 1 PLUS (MINUS) VALIAS 567,991 114,227
Dividendos o derechos por cobrar 716 72 Dividendos o derechos por cobrar 237 16
Intereses devengados sobre valores. 122,355 62,703 TOTAL CAPITAL CONTABLE 19,678,066 13,990,284 Intereses devengados sobre valores. 48,986 30,629 TOTAL CAPITAL CONTABLE 6,747,851 4,921,246
Reportos. 1,527,526 1243117 Reportos 517,721 531,061
1,651,953 1,305,903 567,385 561,716
TOTALACTNO 19,678,627 13,990,684 TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 19,678,627 13,990,684 TOTAL ACTIVO 6,748,044 4,921,388 TOTAL PASIVO MAS CAPITAL 6,748,044 4,921,388
- CUeNwAsbEOReEN | | CUeN Ao
Valores entregados en custodia 17,982,886 12,664,520 Capital social autorizado 1,009,999,100 1,099,999,100 Valores entregados en custodia 6,166,425 4,353,164 Capital social autorizado 1,099,999,100 1,099,999,100
Colaterales recibidos por reportos 1,527,740 1,243,620 Acciones emitidas 1,008,766,442272  1,008.766,442,272 Colaterales recibidos por reportos 517,701 531,355 Acciones emiidas 474930,185206  474,930,185,206
Bancos divisas en moneda extranjera 2432 975 Acciones en circulacion, posicin propia 30,969,585 25,453,001 Bancos divisas en moneda exiranjera 791 313 Acciones en circulacién, posicion propia 10,664,345 9,028,344
Dolares americanos 2432 975 Acciones de Siefores, posicion de terceros 1 1 Dolares americanos 791 313 Acciones e Siefores, posicion de terceros 1 1
Compromisos futuros por Ia adquisicién de titulos fiduciarios 227,741 336,391 Acciones en circulacién propiedad de los trabajadores 5,347.861927 4,378,417,519 Compromisos futuros por la adquisicion de titulos fiduciarios 50,613 74,472 Acciones en circulacion propiedad de los trabajadores 1,833,969,581 1,543,126,428

Una plus (minus) valia de: § 1953268 § 665,175
Un valor de los activos netos de: S 19678066 $ 13,990,284
El precio de la accion de: S 3658428 $ 3176816

Una plus (minus) valia de: s 567,991 § 114,227
Un valor de los activos netos de: S 6747851 S 4,921246
El precio de la accion de: $ 3658098 §  3.170590

Lic. Emigdio Cruz Espitia
Comisario
o de decir verdad q
contenidos son auténticos y veraces

Mro. Luis Octavio Alvarado Contreras Lic. Carmen Judith Campos Cardoso
Comisario Comisario
Declaro bajo protesta de deci verdad que los datos Declaro bajo protesta de deci verdad que los datos contenidos
contenidos son autenticos y veraces

son auténticos y veraces
Jorge Armando Flores Ruiz
Contador General Vocal Ejecutivo
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son auténticos y veraces contenidos son auténticos y veraces
Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacién de cuentas establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta
por los comisarios.
Los presentes estados financieros son publicados en fecha anterior a Ia sesién del Consejo de Administracién.

Mtro. Edgar Diaz Garcilazo

de los funcionarios qy . asi como

Lic. Emigdio Cruz Espitia Wtro. Luis Octavio Alvarado Contreras Lic. Carmen Judith Campos Cardoso
Comisario Comisario Comisario

Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos

contenidos son auténticos y veraces contenidos son autenticos y veraces contenidos son auténticos y veraces

Jorge Armando Flores Ruiz

Contador General Vocal Ejecutivo
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son auténticos y veraces contenidos son auténticos y veraces
Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacién de cuentas establecidas por la Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben, asi
como por los comisarios.

Los presentes estados financieros son publicados en fecha anterior a Ia sesién del Consejo de Administracion.

Mtro. Edgar Diaz Garcilazo

COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO
MAS PENSION SIEFORE BASICA 9599, S.A. DE C.V., SOCIEDAD DE INVERSION ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO
SOCIEDAD DE INVERSION BASICA
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRAL POR LOS PERIODOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024

(Cifras en miles de pesos)

Ingresos por |a venta de Valores 2,520,057 3,186,645
Intereses, dividendos. premios v derechos 1,019,696 1,383,229
Resultado cambiario / Otros productos. 50,830
INGRESOS NETOS 3,547,924 4,620,704

Costo de ventas de valores 2,421,680 3,352,050
Gastos generales 1,451 444
Comisiones sobre saldos 87.100 144,037
EGRESOS NETOS 2,510,231 3,496,541

UTILIDAD DE OPERACION 1,037,693 1,124,163

OTROS RESULTADOS INTEGRALES

PLUS (MINUS) VALIAS 1,288,093 (1971,707)
UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO 2,325,786 (847,543)

Lic. Emigdio Cruz Espitia Wro. Luis Octavio Alvarado Contreras Lic. Carmen Judith Campos Cardoso
Comisario Comisario Comisario
de decir verdad a Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos Declaro bajo protesta de deci verdad que los datos contenidos
contenidos son auténticos y veraces contenidos son autenticos y veraces son auténticos y veraces

Jorge Armando Flores Ruiz Mtro. Edgar Diaz Garcilazo
Contador General Vocal Ejecutivo
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos. Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son auténticos y veraces contenidos son auténticos y veraces
Los presentes estados financieros han sido formulados e acuerdo a las reglas de agrupacion de cuentas establecidas por la Comisin Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta
por los comisarios.
Los presentes estados financieros son publicados en fecha anterior a la sesion del Consejo de Administracion.

de los funcionarios qy iben, asi como

COMISION NACIONAL DEL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO
MAS PENSION SIEFORE BASICA INICIAL, S.A. DE C.V., SOCIEDAD DE INVERSION ESPECIALIZADA DE FONDOS PARA EL RETIRO
SOCIEDAD DE INVERSION BASICA
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRAL POR LOS PERIODOS DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(Cifras en miles de pesos)

Ingresos por la venta de Valores 1,426,821 3,858,790
Intereses. dividendos, premios v derechos 355,765 499,921
Resultado cambiario / Otros productos. (346) 346)

INGRESOS NETOS 1,782,240 4,358,366
Costo de ventas de valores 1,392,930 3,893,828

Gastos generales 549 2,070
Comisiones sobre saldos 29,957

EGRESOS NETOS. 1,423,436 3,949,517
UTILIDAD DE OPERACION 358,804 408,849

OTROS RESULTADOS INTEGRALES
PLUS (MINUS) VALIAS 453,765 (230,041)
UTILIDAD INTEGRAL DEL EJERCICIO 812,568 178,808

Mtro. Luis Octavio Alvarado Contreras
Comisario
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos.
contenidos son autenticos y veraces

Lic. Emigdio Cruz Espitia
Comisario
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son auténticos y veraces

Lic. Carmen Judith Campos Cardoso

misario
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son auténticos y veraces
Jorge Armando Flores Ruiz
Contador General
Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos Declaro bajo protesta de decir verdad que los datos
contenidos son auténticos y veraces contenidos son auténticos y veraces

Los presentes estados financieros han sido formulados de acuerdo a las reglas de agrupacién de cuentas establecidas por la Comision Nacional el Sistema de Ahorro para el Retiro y bajo la estricta responsabilidad de los funcionarios que suscriben, asi
como por los comisarios.
Los presentes estados financieros son publicados en fecha anterior a Ia sesién del Consejo de Administracion.

Mtro. Edgar Diaz Garcilazo
Vocal Ejecutivo
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BUSCAN OPTIMIZAR EL RECURSO HIDRICO

Invierten 770 mdp en obras para
sanear aguas residuales en Sonora

El gobernador
Alfonso Durazo
informo que

se destinaran 400
millones de pesos
en 2026y 370
millones en 2027
para impulsar

el proyecto

POR JONAS LOPEZ
jonas.lopez@gimm.commx

El gobernador Alfonso Dura-
z0 presento ayer un plan in-
tegral para 2026 y 2027 que
permitird recargar el acui-
fero y dejar de depender de
plantas de tratamiento en
Arizona.

Con el objetivo de optimi-
zar el aprovechamiento del
recurso hidrico en la fron-
tera, el mandatario anuncio
el impulso a un plan integral
de infraestructura hidrdulica
que contempla una inver-
sion de 770 millones de pe-
sos para el saneamiento de
aguas residuales.

“Es un plan integral para
sanear las aguas residuales
de Nogales, que hoy desem-
bocan en Nogales, Arizona,
son tratadas en una planta
en Rio Rico, y el objetivo es
darle capacidad a la ciudad
de Nogales para tratar sus
propias aguas, esto requiere
una inversion de 770 millo-
nes de pesos”, indico.

Ademads, detall6 que los
recursos se ejercerdn de ma-
nera multianual: 400 millo-
nes de pesos durante 2026 y
los 370 millones restantes en
2027.

Esta inversion busca do-
tar a la ciudad de la in-
fraestructura necesaria para
procesar sus propios dese-
chos liquidos, evitando que
el recurso cruce la fronte-

e

El mandatario sonorense recorrié la zona en la que realizardn
el saneamiento de aguas negras de la entidad.

ra hacia Estados Unidos.

Actualmente, debido a la
orografia del terreno en el
municipio, el agua que no
alcanza a ser saneada en te-
rritorio mexicano escurre de
forma natural hacia la planta
de Rio Rico en Arizona.

Con el nuevo proyecto,
dijo el gobernador, se am-
pliard Ia capacidad instala-
da en las Plantas Tratadoras
de Aguas Residuales (PTAR)
de Lomas de Anza, Puerta de
Anzay Los Alisos.

Ademds del cumplimiento
normativo, el plan permitird
larecarga del acuifero local y
un mayor aprovechamiento

EL DATO

Objetivo

El plan integral
de dos afios
trabajara en que
las aguas

residuales que
fluyen hacia
Arizona, en EU,
sean tratadas
en México.

Fotos: Especial

de las aguas ya tratadas
para diversos usos en el
municipio.

Finalmente, Durazo des-
taco que la estrategia de in-
fraestructura hidrdulica en
la ciudad ha dado resultados
positivos en materia de pro-
teccion civil.

Recordd que las obras
realizadas previamente en la
avenida Tecnoldgico funcio-
naron correctamente duran-
te las precipitaciones del afio
pasado, logrando un saldo
blanco en comparacion con
los decesos registrados en
afios anteriores ante fenoé-
menos climdticos similares.

El debate sobre la eutanasia revela una fa-
lla estructural: el derecho interviene al final,
cuando ya abandond su deber de proteger
al inicio. El caso de Noelia, en Barcelona, ha
reactivado la discusion en torno a la eutana-
sia: su legitimidad, sus limites y su eventual
encuadre como expresion de la dignidad hu-
mana. Sin embargo, el problema de fondo no
radica en larespuesta a esta interrogante, sino
en la necesidad misma de formularla.

El debate esta mal enfocado. Se concentra
€en un punto extremo, sin tomar en conside-
racion las condiciones que lo hacen posible.
En ese sentido, el tema termina operando
como una respuesta tardia frente a una cade-
na de omisiones previas. Cuando el derecho
se pregunta si debe asistir a una persona en
su muerte, ha dejado —o ha renunciado— a
examinar las condiciones que llevaron a esa
persona a una situacion limite.

El caso de Noelia no puede entenderse
aisladamente como una decision individual.
Estd precedido por una serie de hechos juri-
dicamente relevantes: violencia familiar, se-
paracion de su entorno, agresiones sexuales y
deficiencias en la atencion posterior a un in-
tento de suicidio. Cada uno de estos elemen-
tos remite a posibles fallas en el cumplimiento
del deber de garantia por parte del Estado.

Desde ese punto de vista, el problema juri-
dico no se agota en determinar la procedencia
de la eutanasia, sino en identificar si existieron
incumplimientos en las obligaciones de pre-
vencion, proteccion y reparacion de derechos
fundamentales. Esto desplaza el objeto del
andlisis: de la decision final, hacia las condi-
ciones que la hicieron posible. Las preguntas
que deberian guiar la discusion son otras:

¢Por qué fue separada de su nucleo fami-
liar? ¢Bajo qué estandares operd la institucion
encargada de su cuidado? ¢Como se explica
una agresion sexual en un contexto de tutela
institucional? ;Qué mecanismos de investi-
gacion y sancion se activaron? sQué tipo de
atencion recibio tras su intento de suicidio?

Estas interrogantes permiten, sobre todo,
evaluar la actuacion del Estado frente a una
situacion de vulnerabilidad. En cambio, una
discusion centrada exclusivamente en la

autonomia individual —en la existencia o no
de un “derecho a morir’'— tiende a desplazar
estas cuestiones. Con ello, el andlisis deja de
centrarse en la responsabilidad institucional y
se traslada al dmbito de la decision personal.
Sin embargo, no toda decision puede consi-
derarse, en sentido estricto, un ejercicio pleno
de libertad.Cuando la voluntad se encuentra
condicionada por dafios previos —violencia,
abandono, agresiones, desatencion institucio-
nal— la decision no surge en un entorno de
autonomia, sino como consecuencia de una
situacion de vulnerabilidad no atendida. En
estos casos, la eutanasia no puede analizarse
unicamente como expresion de libertad.

Esto es sustancialmente distinto de aque-
llos supuestos en los que una persona enfrenta
un deterioro fisico irreversible, médicamente
acreditado, en el que el derecho interviene
para administrar el dolor en condiciones ex-
tremas. Equiparar ambos escenarios implica
ignorar diferencias relevantes desde la pers-
pectivajuridica. El riesgo de no hacer esta dis-
tincion es que el derecho termine validando
decisiones que no son plenamente libres, sino
condicionadas por la ausencia de proteccion
previa. En este contexto, se advierte un feno-
meno: el desplazamiento del centro de gra-
vedad del andlisis juridico. No se atienden las
causas de las situaciones limite, sélo se gestio-
nan sus consecuencias Asi no se corrigen los
problemas sociales; asi se profundizan.

Si la dignidad humana constituye el fun-
damento del orden juridico, su proteccion no
puede comenzar en el momento de la de-
cision limite, sino a partir del cumplimiento
efectivo de los deberes de garantia: preven-
Cion, proteccion, acompafiamiento y repara-
cion. Un modelo en el que el Estado es omiso
frente a las vulneraciones, pero eficaz al mo-
mento de regular su desenlace, plantea una
tension dificil de justificar desde la perspectiva
de los derechos fundamentales. Abre la puerta
a la impunidad. Por eso, la discusion publica
deberia abordar, ante todo, las condiciones
que hacen que una persona llegue a conside-
rar la eutanasia. El Estado no existe para ad-
ministrar la muerte de las victimas, existe para
evitar que ocurran.

Para el o la amable lectora pudiera resultar
innecesaria la lectura de una columna que se
basa en un deporte que, en una de €sas, ni le
emociona ni le parece atractivo. No obstante,
hablar de futbol, también llamado soccer, en
este momento resulta significativo por lo que
implica a nivel global.

Se ha dicho en distintos foros que existen
pocos lenguajes en el plano mundial que se
comprendan de 1a manera en que lo hace el
futbol y, como expresion mdxima, la Copa
Mundial de la Federacion Internacional de
Futbol Asociacion (FIFA). Por supuesto que la
historia que se ha tejido a través de este tor-
neo, que se celebra cada cuatro afios, ha pre-
sentado una serie de episodios memorables,
cifras sorprendentes y momentos que no se-
rdn olvidados nunca por generaciones enteras.

Hoy consideré importante redactar en esta
columna algunos datos que implican el desa-
rrollo de una competencia de este calado y di-
mensionar el alcance econdémico y deportivo
que tiene, en virtud de que nos encontramos
en la antesala del Mundial de 2026, el primero
que contard con 48 selecciones.

Debemos recordar que la primera Copa del
Mundo se celebro en 1930 en Uruguay, en una
época en la que se jugaba un futbol totalmente
distinto en cuanto a la estrategia, la velocidad,
la tecnologia y la preparacion fisica de los ju-
gadores; ademds, solo existia la rama varonil,
entre muchos otros diferenciadores respecto
de lo que hoy es este deporte. En ese momen-
to el Mundial se celebro en una sola ciudad:
Montevideo. En ese mismo campeonato se re-
gistro el primer gol mundialista, obra del fran-
cés Lucien Laurentl. Es a partir de esa fecha
que el torneo ha registrado actuaciones indi-
viduales y colectivas que han marcado época.
Segtin la revista Sports Illustrated, el francés
Just Fontaine mantiene el récord de mds go-
les en una sola edicion, con 13 anotaciones en
Suecia 1958, una marca que no se ha supera-
do, no obstante que el deporte ha modificado
su estructura de manera importante. La propia
revista menciona que es el ruso Oleg Salenko
quien logrd cinco goles en un solo partido du-
rante Estados Unidos 1994, una hazafia dificil
de repetir. Otro dato que resulta interesante
es que, en el plano colectivo, el dominio ha

sido limitado alo largo de la historia: s6lo ocho
selecciones han conquistado el titulo mundial,
situacion que muestralo complejo que es ob-
tener tan preciado trofeo. La lista se conforma
por las selecciones nacionales de Brasil con
cinco titulos; Alemania e Italia con cuatro; Ar-
gentina con tres; Uruguay y Francia con dos; e
Inglaterray Espafia con uno. Cabe mencionar
que solo Brasil ha estado presente en todas las
ediciones del Mundial.

La Copa Mundial ha ido cambiando hasta
llegar al punto mds ambicioso: el que implica
que sea organizada de manera tripartita por
primera vez en la historia entre nuestro pais,
Canaddy Estados Unidos. Como se mencio-
no, serdn 48 selecciones distribuidas en 12
grupos y un total de 104 partidos, la cifra mds
alta registrada, segtin la FIFA. Se disputard en
16 ciudades: Ciudad de México, Guadalajara
y Monterrey, en México; Toronto y Vancouver,
en Canadd; y Nueva York, Boston, Philadel-
phia, Atlanta, Los Angeles, Houston, Kansas
City, Dallas, Miami, Seattle y San Francisco,
en Estados Unidos. Es necesario mencionar
que el impacto economico del Mundial de
2026 serd de una magnitud muy relevante.
De acuerdo con estimaciones presentadas en
el Foro Econémico Mundial y retomadas por
Ia FIFA, por conducto de su presidente, Gianni
Infantino, el torneo podria generar alrededor
de 18 mil millones de délares en derrama eco-
némica conjunta para los paises anfitriones.

En el caso de México, para KPMG, la de-
rrama econdmica serd aproximada a los
3 mil millones de dolares, con beneficios
directos en turismo, comercio y servicios.
Como se puede observar, el Mundial no es
solo un evento deportivo, sino una plata-
forma econémica de gran envergadura. Alo
largo de su historia, 1a Copa del Mundo ha
sido escenario de momentos inolvidables
que han definido generaciones. En 2026, la
realidad promete que esa historia no sélo se
repetird, sino que llegard a lugares que an-
tes no habia alcanzado. Con una estructura
mads compleja y una organizacion mds im-
pactante de tres paises hermanados por un
objetivo coincidente, la Copa Mundial nos
acercay nos hace afines durante un mes en
algo comin como humanidad.
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EDITORIAL

Economia
mundial, guerra
y energia en 2026

presentado por la OCDE alerta que si bien la eco-

nomia mundial no ha entrado todavia en una fase
de crisis o pardlisis, su estabilidad depende de equilibrios
cada vez mds precarios. La organizacion sostiene que, an-
tes de la escalada reciente en Oriente Medio, el crecimiento
global habia mostrado una resiliencia notable. Sin embar-
g0, ese cuadro se ha modificado de manera abrupta por
el encarecimiento de la energia, 1a volatilidad financieray
la incertidumbre geopolitica. La OCDE ahora prevé que el
crecimiento mundial se reduzca a un promedio global de
apenas a 2.9% en 2026.

E 1 mds reciente informe sobre la economia mundial

Lo decisivo del documento es el diagnostico estructu-
ral que deja entrever: la economia global contempordnea
aparece como un sistema crecientemente expuesto a cho-
ques geopoliticos que se transmiten casi de inmediato a
los precios, al crédito, al comercio y a las expectativas del
crecimiento y las posibilidades de un desarrollo auténti-
camente sostenible. Lo que se debe subrayar es que los
problemas que enfrentamos no se limitan al sector ener-
gético, sino que se trata de una perturbacion sistémica que
alcanza cadenas logisticas, insumos agricolas, transporte
y manufactura.

Ese punto debe leerse en un marco internacional toda-
via mds complejo. La invasion rusa contra Ucrania continia
y sigue siendo un factor de inestabilidad militar, energética
y comercial en Europa. Reuters reportd esta semana ata-
ques masivos con drones rusos sobre territorio ucraniano
y advirtié que la presion sobre la infraestructura energética
y las defensas aéreas de Ucrania persiste.

A ello se suma la expansion del conflicto entre Estados
Unidos e Israel contra Irdn, que ya desbordo la logica de
un enfrentamiento puntual. La guerra, iniciada a fines de
febrero, ha implicado ataques cruzados, militarizacion adi-
cional de la region, afectaciones a rutas estratégicas y el
ingreso al conflicto de nuevos actores, como los huties de
Yemen. En este contexto, el cierre efectivo del estrecho de
Ormuz ha contribuido al fuerte aumento de los precios del
petrdleo y ha reactivado temores sobre una escalada regio-
nal prolongada. De este modo, el orden econdmico mun-
dial enfrenta simultdneamente dos escenarios bélicos de
alta intensidad con capacidad de alterar mercados criticos.

El punto central ante todo ello es que Ia “resiliencia”
de la que habla la OCDE apenas alcanza para describir
la capacidad apenas provisional del capitalismo contem-
pordneo para absorber choques sin resolver sus contra-
dicciones de fondo. De esta forma, nuevos procesos de
acelerado y sostenido crecimiento en diferentes sectores
economicos, impulsados por la inteligencia artificial —que
el informe identifica como uno de los renovados motores
de la actividad econémica en el mundo—, convive con una
vulnerabilidad extrema frente al todavia predominio de la
energia fosil en la mayoria de los procesos industriales, con
mercados financieros sobrevalorados y con una geopolitica
crecientemente militarizada. Es un crecimiento que innova
en la frontera digital, pero sigue dependiendo de corredo-
res maritimos, combustibles y dispositivos de seguridad
propios de I6gicas del imperialismo capitalista del siglo XX.

Frente a lo anterior, la OCDE ubica a México entre Ias
economias donde se prevé un crecimiento moderado (ape-
nas de 1.3% del PIB en 2026 y 1.7% en 2027). Esto significa
que la economia mexicana no estd a salvo de una crisis:
puede beneficiarse en el corto plazo de las ventajas que le
da el T-MEC, pero sigue expuesta al encarecimiento ener-
gético, a la volatilidad cambiaria y a la desaceleracion del
entorno global. Asi, el mensaje que se puede asumir es
que el principal riesgo para el pais no es solo una tasa de
crecimiento casi nula, sino la continuidad de un contexto
global articulado alrededor de la guerra.

O

Elllamado de la OCDE a fortalecer la resiliencia de las eco-
nomias nacionales, en ese contexto, no puede entenderse
unicamente como capacidad de ajuste macroecondémico,
sino que debe pensarse en clave de reduccion de depen-
dencias estratégicas, transicion energética, fortalecimiento
de instituciones y contencion del dnimo bélico, en aras de
impulsar un curso de desarrollo sostenible, orientado sin re-
gateos a la garantia de la dignidad humana, en todas partes.

__| GREGORIO|

YA ESTOY EN
EL TORITO,

Y EsSO QUE TObAVIA
MNO EMPIEZA
EL MUNDIAL

isteriosamente, después de haber anunciado el 15
Mdiciembre pasado que la campafia de afiliacion de

Morena habia cumplido su meta de 10 millones, en
enero anuncio una nueva meta. En menos de un mes afilic
un millén mds. Después, entre el 9y 13 de febrero, Morena
afilio a poco menos de 95 mil personas. Un acercamiento a
las afiliaciones revelaba que miles de ellas no provenian de las
personas que por primera vez buscaban pertenecer a un par-
tido o que abandonaban un partido tradicional para sumarse
al aspirante a partido tinico. Tampoco provenian de la bolsa
general de afiliaciones de las cuatro organizaciones que bus-
can registro como nuevas organizaciones politicas. No. Estas
afiliaciones de Morena habian sido tomadas de las asambleas
que habian sido realizadas por estas organizacionesy que, por
ley, tienen que contar con, al menos, 300 personas afiliadas
para poder contar como asamblea distrital vdlida.

Como le conté en mi articulo Con un pie en la puerta
del club mds cerrado (23/feb), el INE mantiene un criterio,
por decir lo menos, estrambdtico: aunque las asambleas
distritales tienen un inicio y un cierre formal, certificados
ambos por los representantes del INE, si semanas, meses
y hasta un afio después, algunas personas que asistieron a
esas asambleas se afilian a otra organizacién y estas desa-
filiaciones afectan el quérum de 300 personas por asam-
blea, ésta se pierde para la organizacion que originalmente
la celebrd. Este criterio no tiene base legal alguna y Somos
México lo estd impugnando ante el Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacion. Es violatorio de los derechos
de las personas que si querian contribuir al registro de una
organizacion y viola los derechos de los delegados electos
que no pueden fungir como tales. Y es una mancha para el
INE que no otorga certeza juridica a los actos que el mismo
instituto certifica.

Calculadas matemdticamente, las nuevas afiliaciones de
Morena, levantadas en febrero, bajaban las Asambleas distri-
tales exitosas de las cuatro organizaciones que han cumplido
con los requisitos legales, a menos de 200, lo que impediria
su registro. Quizd la experiencia reciente con el PT convencic
al morenismo de no multiplicar a sus aliados, pues tres de
esas organizaciones estdn en la 6rbita del dizque movimiento.

Usted, como yo, se preguntard como le hardn los disci-
pulos de Andy Lépez Beltrdn para afiliar alrededor de entre

|| LLERA |

Y LO QUE FALTA...

ISALUDI

20 mil y 40 mil personas diarias. Pues lo mismo se pregunto
la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos
(DEPPP) del INE e invalidé las tltimas afiliaciones mencio-
nadas por no cumplir con lo exigido con los estdndares que
rigen para todos los partidos politicos, los que ya lo son 'y
los que quieren serlo.

Morena ya se llevo un susto en 2021, cuando perdié 9 de
las 16 alcaldias de la Ciudad de México y perdio la mayoria
constitucional en la Cdmara de Diputados. Por los esfuerzos
para impedir el registro de nuevas organizaciones y, sobre
todo, al intentar cambiar las reglas del juego electoral me-
diante los fallidos Plan Ay Plan B que buscaban aumentar
permanentemente las ventajas para Morena, es claro que
en Palacio Nacional estdn leyendo las mismas encuestas
que los demds. Si en 2024 1a coalicion oficialista no alcan-
z0 la mayoria constitucional en ambas cdmaras y tuvo que
recurrir 2 métodos gansteriles para robdrsela, menos la al-
canzard en 2027. Hay un claro desgaste de Morena, des-
gaste que acompafia el estancamiento econémico del pafs,
los escandalos de corrupcion imparables que afectan a los
mds cercanos al lopezobradorismo y la tragedia humana en
materia de seguridad y desaparecidos.

Pero no son solo los grandes temas que desgastan a este
gobierno. A 1a gente le afecta mds la mala calidad de la ac-
cion gubernamental en todos los niveles. Lopez Obrador
eviscero el servicio publico al despedir u obligar al retiro
anticipado a miles de funcionarios al bajarles el salario y
prestaciones y hacer nombramientos que representaban una
burla al profesionalismo. Recuérdese que 27 integrantes de
la ayudantia de AMLO pasaron de cargarle el portafolio a
tener altos puestos y responsabilidades, sin contar con expe-
riencia previa. O Lenia Batres, cuya curva de aprendizaje ain
no comienza. O Marx Arriaga en los contenidos de los libros
de texto. O, ya bajo Claudia Sheinbaum, un gabinete que no
es mayoritariamente suyo, una secretaria de Gobernacion
que no lo es, una Direccién Juridica que comete pifias que
no cometeria un/a estudiante de primer afio de derecho y la
ineficiencia en todos, todos, los niveles de gobierno.

Morena tiene miedo. Ya comprobo en las elecciones de
2024 que cerca de cuatro millones de personas que votaron
por la Presidenta no votaron por ninguno de los partidos de
la coalicion para el Congreso. Que los jovenes se alejaron
de las urnas. Ya si abuchearon a la Seleccion, squé falta para
que voten en contra del statu quo: Morena?

PETROLERO RUSO LLEGA A CUBA

-
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Reconocimiento. Claudia Sheinbaum,

e presidenta de México, convierte la memoria
en instrumento politico al reivindicar a Margarita
Maza Parada como figura central y no satélite de
la historia oficial. Acompafiada por Clara Brugada,
jefa de Gobierno de la Ciudad de México, el acto se
mueve entre la reparacion simbdlica y la proyeccion
contempordnea, con mujeres al centro del relato
y del poder. La ceremonia es pulcra, el discurso
consistente, y el mensaje alineado con la agenda
transformadora. Pero el cdlculo no es sdlo historico.
Es de presente. Porque resignificar el pasado sirve
para enfatizar que México no detiene su desarrollo.
Civismo real.

2 En proceso. Clara Brugada, jefa de Gobierno
e de la Ciudad de México, encontro en el ensayo
rumbo al Mundial 2026 una vitrina funcional para
instaurar control donde suele haber friccion. E1
despliegue de Ultima Milla, operado con Héctor
Ulises Garcia Nieto, secretario de Movilidad,

logré lo que pocas veces coincide, flujo ordenado,
transporte articulado y protestas contenidas sin
desbordes. El primer ensayo salio bien, alineados
autoridades y una ciudad que respondio al
esquema. Pero fue eso, un ensayo. Serd necesario
que la disciplina se sostenga en los dias venideros
para enfrentar el reto de ser anfitriones de un
Mundial. Hoy, CDMX a la altura.

Quita risas. Jaime Bonilla, exgobernador de
e Baja California y comisionado nacional del
Partido del Trabajo en la entidad, suma una marca
mds a su expediente justo cuando sus pendientes
judiciales escalan. El Tribunal de Justicia Electoral
lo coloca en el registro de violencia politica de
género por seflalamientos contra la gobernadora

Marina del Pilar Avila Olmeda, sin sustento formal.

No es un episodio aislado, es acumulacion tras el
proceso penal por peculado, abuso de autoridad y
uso ilicito de atribuciones, de cuya audiencia salio
sonriendo, por un lado, y sancién electoral, por el
otro. Una planta fotovoltaica no se construyo. Vasto
su expediente.

4 Hundidos. Circe Camacho, alcaldesa de

e Xochimilco, transita 2026 con la presion
acumulada en seguridad, agua y territorio. La
percepcion de inseguridad escala y el transporte
sigue siendo foco rojo; a la vez, mds de 150 mil
personas enfrentan desabasto mientras las pipas no
alcanzan y las protestas crecen. Los asentamientos
irregulares siguen expandiéndose sobre suelo de
conservacion. Y a eso se suma el rezago en gasto y
el ruido por su reaccion ante inundaciones, que dejo
cicatriz politica. En el PT, Alberto Anaya, dirigente
nacional, observa como una de sus cartas en la
capital empieza a perder traccion. Y eso ya le pesa.

5 Dofia victima. Layda Sansores, gobernadora
e de Campeche, practica el viejo recurso de
culpar al eco por lo que dijo frente al micréfono.
Primero lanza la frase que para ser candidato

hay que tener padrinos o algo peor y, luego, acusa

a los medios de tergiversar mientras matiza sin
retractarse. El desliz no es menor, porque exhibe
una lectura del sistema politico que acomoda
segtin convenga. Defiende el Plan B de Claudia
Sheinbaum, presidenta de México, y arropa los
hoteles del Tren Maya frente a quejas locales. Entre
polémica y promocion, Sansores mide hasta donde
estira la cuerda. El problema no es lo que dijo, es
que lo sostiene.
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La educacion es el punto en el que decidimos
si amamos el mundo lo suficiente

como para asumir responsabilidad por él
Hannah Arendt

1 24 de marzo, en la madrugada, un alumno de 15

afios publica varias historias en redes sociales (Insta-

gram), en las que aparece vestido de negro y muestra
un rifle AR-15. Escribe: “Hoy es el dia”. En otro de los reels se
lefa el mensaje: “He decidido enviar a las feministas, que
siempre han arruinado mi vida, de vuelta con su Creador
() Odio a las feministas” (Infobae). Mds tarde, entre las 7:30
y las 9:30 a.m,, este personaje llega al plantel de la prepa-
ratoria con un arma oculta (probablemente en la funda de
su guitarra), en la zona de recepcién y acceso principal se
encuentra con dos maestras que estaban haciendo controles
regulares de entrada en el plantel. Ahf, les dispara a ambas.
Permanece en el lugar y es sometido, pareciera que por per-
sonas de seguridad o por otros estudiantes, hasta que llegan
las autoridades. Esta escena escalofriante y aterradora su-
cede en México, en el estado de Michoacdn. Una pesadilla
de la que deberfamos estar conversando a nivel nacional y
en la que deberian involucrarse expertos en

“educacion”, ya que la educacion en propaganda y sin li-
bertades es una militancia. De esta manera, cada vez mds
quien ensefia se expone, el maestro es aquel valiente que
puede ponerse frente a un grupo de alumnos a sabiendas de
que no cuenta con el respaldo estructural en México porque
la Secretaria de Educacion Publica (SEP) lo mandard casti-
gar si es que sefiala la conducta del violentador en clase y,
antes que la SEP, estd en Ia mira de muchos padres que no
han sabido educar a sus hijos y estd haciendo Ia labor de
disciplina que ellos no pudieron inculcar. Asi, en México,
un docente se expone a la dificultad de sembrar curiosidad
en los alumnos, a la resistencia de la psiquis a aprender co-
sas nuevas que requieren esfuerzos cuando tienen la idea
de que todo lo pueden encontrar en el mundo digital, a la
altaneria de algunos alumnos que se saben protegidos por
un sistema educativo. Y, sin embargo, el maestro lo sigue
haciendo porque €sa es su vocacion, como diria Arendt: “El
educador estd en relacion con el mundo y debe asumir res-
ponsabilidad por €l”.

El tema nadie quiere abordarlo porque es un problema
muy complejo y profundo de orden sistémico que incluye
agresor adolescente, salud mental, temas sociales de miso-
giniay grupos incel, portacion armas ilegales,

seguridad para disefiar protocolos para que
nunca mas vuelva a suceder; sin embargo,
ahora solo persiste el silencio. Y esto es grave,

profesion vulnerada: se puede ser insultado,
expuesto y vulnerado, y es incluso un riesgo

para la vida. Los maestros que, a falta de una  un gr avisimo
ley real en México de una disciplina fuerte por problema

los padres, se han convertido en los tinicos que
permanecen como autoridad en nuestro pais,

El crimen

de las maestras
porque ser educador se ha convertido en una y Su manejo

nacional revelan

de salud mental.

redes sociales y otros mds. Al no encontrar
un culpable tdnico, al no poder simplificarse
en un titular, no logra generar atencion sufi-
ciente para convertirse en un tema absoluta-
mente necesario de conversacion nacional.
El caso de las maestras no desaparece
porque sea menor, sino porque entra en una
secuencia donde cada 48 horas aparece algo
estructuralmente mds “absorbente”. Asi, el
crimen de las maestras y su manejo nacional

se encuentran a merced de la inseguridad y sus

crimenes en el olvido. La noticia anterior, tam-

bién, se pierde entre el escandalo del estallido en Dos Bocas,
unos dias antes (17 de marzo), porque éste tltimo remite a
falta de seguridad, exceso de presupuesto en construccion,
temas de fracaso de megaproyectosy el 27 de marzo se da
a conocer un derrame de hidrocarburo que se ha extendido
alo largo de 600 kilometros, que exhibe un megadesas-
tre ambiental con consecuencias que atin no se alcanzan a
comprender. Asi, como suele suceder, en México, este acto
extremo de violencia escolar podria quedar subordinado al
flujo continuo de crisis.

Pero el tema no es menor, porque el tinico cauce posi-
ble para un mundo mejor es la educacion. Y no cualquier

i

revelan, como se menciond anteriormente,

un gravisimo problema de salud mental, de
lo grave de las redes sociales, pero también de como, en la
vida nacional, antes un escdndalo grande duraba durante
semanas, pero ante la cantidad masiva de crisis y eventos,
éstos se minimizan convirtiéndose en frentes medianos que
se diluyen en nada con el paso de los dias.

Sin embargo, es necesario atender a lo que estdn enfren-
tando los docentes y a las dificultades y riesgos que encuen-
tran para su labor. Si las escuelas se estdn erosionando como
institucion, ¢qué queda para formar un pais? ¢Quiénes que-
rrdn ser maestros? Las escuelas son forjadoras del espiritu
que tendrd una nacion. (Qué podemos pensar de la nacion
que tendremos cuando los nifios y maestros se encuentran
en las aulas con indisciplina, permisivismo y la violencia de
laley del mds fuerte?

¢Cémo es posible que una madre sufra la desgracia de tener a su hijo desaparecido,

tener que buscarlo y encontrar sélo restos incompletos de su cuerpo sin vida?

¢Como es posible que, en esta tierra mexicana, hayamos permitido que se construyera

una fosa clandestina gigante? Cudnto dolor, cuanto sufrimiento, cuanta indiferencia.

#SanarAMeéxico. Por una #NuevaRepublica.

nte el extenso derrame de petréleo que afecta las cos-

tas del Golfo de México, que ocupa una mancha de

mds de 600 kilometros y llega a playas de Tabasco,
Veracruzy el sur de Tamaulipas, 1a posicion oficial de 1a Semar
ha sido que un buque petrolero habria descargado crudo de
forma ilicita cerca de Coatzacoalcos. Sin embargo, especia-
listas en energia como Ramsés Pech sostienen que, dada la
cantidad de crudo, es poco probable que ésa sea la causa.
Segun sus andlisis, el derrame podria provenir de una frac-
tura o fuga en la red de ductos que conectan con Dos Bocas.

¢A quién creerle? Ante la falta de planes de contingencia
transparentes y los antecedentes sobre la equivocada ubi-
cacion de la planta (bajo el nivel del mar), la percepcién de
que accidentes operativos podrian vertirse al mar es total-
mente comprensible. La herencia controvertida y lastimosa
de AMLO continda.

Fue gracias a la insistencia de grupos de la sociedad ci-
vil, quienes difundieron imdgenes satelitales en las que se
muestra que el derrame comenzo desde principios de febrero,
que ha sido posible confrontar las débiles argumentaciones
oficiales. La sincronia de este dafio ecoldgico, con una fuga
de hidrocarburos que contaminaron el rio Seco, cercano a
las instalaciones, junto con la muerte de cinco personas por
el incendio ocurrido en la refineria Olmeca, obligan a que el
gobierno rinda explicaciones mds serias y puntuales.

En este contexto, en el otro extremo del pais surgio una
noticia que movié las emociones de millones de personas.
Cecilia Flores Armenta, fundadora del colectivo Madres Bus-
cadoras de Sonora, anuncio el hallazgo de los restos de su
hijo Marco Antonio. En un desgarrador mensaje difundido
en la Red X, escribio:

“Después de luchar contra todo, contra el olvido, contra la
apatia, contra la tierra dura, seca por el sol que siempre estu-
vo ahi, dejando parte de nuestra sangre y piel, llorando para
quitarnos el polvo que nos cegaba, porque no habia tiempo,
porque creia que con cada paso te iba a encontrar con vida,
que llegaria a tiempo para protegerte, para abrazarte y darte
los besos mds bonitos que solo sabe dar una madre.

“Yo siempre supe que te encontraria, pasara el tiempo
que pasara porque no tenia otro motivo en la vida, me ro-
baron el miedo con tu ausencia, se llevaron mi cansancio
con tus heridas.

“Hoy localicé a mi nifio en la carretera 26 km 46, en Her-
mosillo, Sonora, y mds que nunca se siente la fatiga. Abrazo
tus restos, es lo que me queda, es lo que me dejaron.

“Vdmonos a casa, hijo, de donde nunca tuviste que partir”.

Al leer este texto y releerlo no puedo evitar que se nublen
mis ojos. sComo es posible que una madre sufra la desgracia
de tener a su hijo desaparecido, tener que buscarloy encon-
trar solo restos incompletos de su cuerpo sin vida? ;Cémo
es posible que, en esta tierra mexicana, hayamos permitido
que se construyera una fosa clandestina gigante? Cudnto
dolor, cudnto sufrimiento, cudnta indiferencia.

No obstante, estoy consciente de que el hecho también
representa un rayo de esperanza para miles de familias
que, incansables, buscan a sus seres queridos. En México
existen actualmente mds de 250 colectivos de familiares,
con presencia en 24 entidades federativas y que al mes
de marzo representan unas 130 mil personas no locali-
zadas. Las imdgenes de Ceci Flores también representan
que México es mucho mds que su gobierno e instituciones
fallidas.

El trabajo de esta amplia red de madres y padres busca-
dores ha puesto al desnudo, en toda su magnitud, las rai-
ces de este terrible fendmeno, donde participan miembros
del crimen organizado, a menudo vinculados con agentes
gubernamentales en todos sus ordenes. También ha dado
cuenta de la impunidad prevaleciente, donde las fiscalias
raramente investigan. Por tltimo, han dado nota del rezago
extremo que prevalece en la identificacion de restos hu-
manos, con miles de cuerpos sin identificar en cementerios
publicos y la localizacion masiva de fosas donde miles de
cuerpos han sido sepultados. ;Qué sabriamos de toda esta
desgracia sin ellos?

La realidad cotidiana da muestras de las terribles distor-
siones que representa el colapso del Estado mexicano. Sin
embargo, también nos muestra el cardcter y 1a entereza de
quienes no se rinden ante la adversidad. No sélo hay dolor.
También, hay esperanza, cuando la sociedad mexicana toma
conscienciay actua.
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El imperio
que se derrumba

A mis hijas.

“La gran leccion de las operaciones en Suez es que la opi-
nion publica mundial se ha convertido en una principio
esencial de la guerra 'y, como tal, deberia ser considera-
da”, reflexionaba el general Charles Keightley, en octu-
bre de 1957, tras la fallida intervencién anglofrancesa para
recuperar el control del canal que entonces paralizaba al
mundo. Aquella derrota en el Canal de Suez, a la postre,
marcaria el final del Imperio Britdnico.

La invasion habia sido fruto de un plan secreto entre
Israel, Francia y el Reino Unido en la pequefia ciudad de
Sevres, en octubre de 1956, cuya ejecucion se realizo sin
asegurar previamente el consenso de la comunidad in-
ternacional. “Sin importar el €xito que puedan tener las
operaciones militares, el objetivo no se logrard a menos
que la opinién publica nacional, 1a de nuestros paises alia-
dos y la del mundo occidental estén lo suficientemente de
nuestro lado”, apuntaba con tino Keightley, quien habia
estado al mando de la fuerza binacional y las operaciones
militares para recuperar el canal en el que habian basado
toda su economia.

“Un frente solido de la mayoria de la Commonwealth,
de haberse logrado, habria neutralizado en buena medida
la oposicion de las otras naciones”, apunto. “Pero fueron
los actos de los Estados Unidos los que realmente nos de-
rrotaron para alcanzar nuestro objetivo”, sefiald el general
con un dejo de amargura. En aquél entonces —vale 1a pena
mads que nunca recordar— los EEUU apostaron al multila-
teralismo y lograron doblegar las pretensiones de Francia
y Reino Unido en la asamblea
general de las Naciones Unidas.
El apoyo, incluso entre aliados,
tenia que ganarse y asi fue de-

|
La civilizacion
occidental se

mostrado: la leccion era clara, .

y el general trat6 de aclarar los fenfr.enta al desafio

errores cometidos para que no InMminente de la

volvieran a repetirse. reconfiguracion
¢Por que no informaron a

sus aliados en Europa y Asia so- del mundo

bre la guerra antes de atacar 2 moderno.

Irdn?”, cuestiond un reportero al
presidente Trump, en conferen-
cia de prensa junto a la primer ministro de Japon tras su
visita ala Casa Blanca. “Queriamos aprovechar el factor de
la sorpresa’”, respondio un mandatario que no ha prestado
suficiente atencion a las lecciones de la historia contempo-
rdnea, antes de soltar una gracejada de indudable mal gus-
to. El apoyo, incluso entre naciones aliadas, no es algo que
pueda darse por descontado. Sobre todo cuando implica
operaciones militares: los acuerdos secretos no funcionan,
jamds, cuando no se cuenta ni siquiera con el respaldo
pleno de la ciudadania que a final de cuentas aportard a
sus hijos como carne de cafion al frente de batalla. Trump
ha decidido ir por su cuenta —como si fuera un rey— y
los EEUU ahora enfrentan la muy posible derrota de una
guerra iniciada por ellos mismos, sin que nunca hubiera
sido necesaria.

“Ameérica no tiene reyes”, reza la consigna que ha uni-
do a millones de norteamericanos en protestas contra el
presidente Trump y sus ambiciones hegemdnicas. La mds
reciente el fin de semana pasado, en una manifestacion
multitudinaria que se extendio a lo largo del territorio es-
tadunidense y que refleja, de forma fehaciente, el verda-
dero state of the union norteamericano: los gringos estdn
cansados, también, y no encuentran la forma de despertar
—de una vez por todas— de lo que supone Ia pesadilla
naranja para sus vidas. La civilizacion occidental, que ya
arde ante sus problemas actuales, se enfrenta al desafio
inminente de la reconfiguracion del mundo moderno.

En el medio de todo, nos encontramos nosotros. Aliados
estratégicos, vecinos distantes, patio trasero de un imperio
que se derrumba por sus propios vicios mientras libramos
nuestras propias y absurdas batallas. El mundo se cae, li-
teralmente, mientras la Presidenta de México se desgafiita
por defender una reforma electoral que le permita aparecer
en las urnas de la eleccion intermedia: lo que se avecina
en los proximos meses, con el fracaso del mundial de la
FIFAy larenegociacién del Tratado con América del Norte,
no serd sino la puntilla que deberiamos haber anticipado.

LA CIFRA MAS ALTA ASEGURADA EN LO QUE VA DEL ANO

Hallan 2.2 millones
de huachicol fiscal

LUEGO DE UNA DENUNCIA ANONIMA y pesquisas
llevadas a cabo por autoridades, tras un cateo el
hidrocarburo fue localizado en un predio de Tamaulipas

POR ALFREDO PENA
Y ENRIQUE SANCHEZ
nacional@gimm.com.mx

En un operativo conjun-
to, 1a Fiscalia General de la
Reptiblica (FGR) delegacion
Tamaulipas y la Guardia
Nacional aseguraron mds
de 2 millones de litros de
combustible de proceden-
cia ilicita, asf como diver-
sos vehiculos de cargay un
predio rural que eran usa-
dos para el trafico del lla-
mado huachicol fiscal.

Ayer, mediante un co-
municado, la delegacion
dijo que las acciones se
realizaron tras una orden
de cateo otorgada por un
juez de Control federal.

La investigacion se de-
rivé de una denuncia ané-
nima, la cual fue procesada
inicialmente por elementos
de la Guardia Nacional me-
diante un informe remitido
a la Fiscalia Especializada
de Control Regional.

Fuentes cercanas al caso
confirmaron que el opera-
tivo se realiz6 en el rancho
San Cristobal, un predio
rustico ubicado en la in-
terseccion de la carretera a
Monterrey y el Libramiento
Reynosa Sur, aproximada-
mente a 30 minutos al po-
niente de Reynosa.

En el lugar, las autorida-
des contabilizaron un total
de 2 millones 189 mil litros
de hidrocarburo.

Tanto el inmueble como
el material asegurado que-
daron a disposicién del
MP federal para integrar la
carpeta de investigacion y
deslindar responsabilida-
des. Este golpe representa el
aseguramiento mads impor-
tante en lo que va de 2026.

Durante 2025, la SSPC

TIJUANA

Festejado acribilla a
musicos en su fiesta

Personal federal realizé un cateo en un rancho, ubicado en la
interseccion de la carretera a Monterrey y el Libramiento Reynosa.

Incautan 10 millones
de litros hidrocarburo

® En Altamira, Tamaulipas, a
finales de marzo de 2025
aseguraron un bugue con
10 millones de litros de
hidrocarburo.

2 Thpe o=
Fotos: Especial

Ubican 2.2 millones de

litros en Matamoros

@ EL22 dejulio 2025, dos
millones 206 mil 844 litros
de diésel fueron incautados

de carrotanques en Mata-
moros.

Dan otro golpe al
huachicol fiscal

@ También en ese mismo
mes del afio pasado, auto-
ridades lograron asegurar
dos millones y medio litros
de hidrocarburo en Nuevo
Laredo, que estaban alma-
cenados en carrotanques.

POR DANIEL SANCHEZ D.
Corresponsal
nacional@gimm.commx

TIJUANA.— Cuando estaban
interpretando su repertorio
para amenizar el festejo en un
salon de eventos en la colonia
Ciudad Jardin, en este muni-
cipio, integrantes del Grupo
Reaccion fueron acribillados
a balazos ayer por el propio
cumpleafiero, muriendo so-
bre el escenario el vocalista
Arturo “N”y un musico.

Segtin testigos, fue el pro-
pio festejado quien de pronto
saco una pistola y sin mediar

palabra dispard contra los
integrantes de la agrupacion,
quedando muerto el vocalis-
ta principal y la segunda voz,
pero Rail “N”, de 24 afios,
quedd gravemente herido.

El ataque genero pdnico
entre un centenar de perso-
nas que habian acudido a la
fiesta en el salon El Roble.

Al sitio llegé un opera-
tivo con fuerzas de seguri-
dad de los tres niveles de
gobierno que interrogaron
a los testigos y aseguraron
los videos de vigilancia,
ademds de que iniciaron la
busqueda del agresor, cuyo

OBJETOS Y
VEHICULOS
ASEGURADOS

Contenedores de
alta capacidad: 49
fractanks y 14 tanques
metalicos.

Unidades de
&Hl transporte: 18
autotanques, 6
tractocamionesy un
autotanque artesanal.

Equipo logistico:
1montacargas, 1
motobomba, 1 caja
seca, 1tanque cilindrico
y 1cubitanque.

Sustancias:
una cantidad no
especificada de

hidrocarburo.

ESTATUS JURIDICO

Custodia: el inmueble
Eﬁfe y los bienes estan

a disposicién del
Ministerio Publico
federal.

Delito investigado:
almacenamiento ilicito
de hidrocarburo.

0 ©

Objetivo: continuar
lainvestigacién
para deslindar
responsabilidades
legales.

intensificé operativos en
Reynosa, Matamoros y Nue-
vo Laredo, municipios identi-
ficados como puntos criticos
para el trafico de hidrocar-
buros que ingresan a México
bajo el falso registro de resi-
duos o derivados de aceite.

Foto: Daniel Sdnchez Dérame

Al sitio llegd una unidad de emergencias y se realizé un operati-
vo con fuerzas de seguridad de los tres niveles de gobierno.

nombre no fue revelado.
Con este ataque suman
mds de 200 homicidios do-
losos en Tijuana en lo que va
del afio y casi 700 heridos en

ataques armados, de acuer-
do con los registros del Se-
cretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguri-
dad Publica.

BREVES

Patrulla choca
e intenta huir

TULANCINGO, Hgo.— Un
choqgue en una zona habi-
tacional de este municipio
provocd molestia entre re-
sidentes, luego de que
una patrulla estuviera in-
volucrada en el percance
bajo circunstancias cues-

Foto: Emmanuel Rincdn

Vecinos acusan que la patru-
lla iba a alta velocidad.

tionadas por testigos.
Segun testigos, el ve-
hiculo oficial circulaba a
alta velocidad cuando
impactd un auto. Tras la coli-
sidn, los elementos inten-

taron retirarse, pero vecinos
lo impidieron. Los elemen-
tos llegaron a un acuerdo
con el afectado y se haran
responsables del siniestro.
— Emmanuel Rincon

MICHOACAN
Acusan

al CING de
atacar zona
indigena

POR MIGUEL GARCIA TINOCO
Corresponsal
nacional@gimm.commx

MORELIA.- La comunidad
indigena de Santa Marfa Os-
tula, ubicada en Aquila, en la
sierra costa michoacana, re-
porto un ataque del CJNG la
madrugada de ayer.

De acuerdo con los repor-
tes, el ataque fue dirigido a
la encargatura de la Cofradia
y aunque lograron repeler el
ataque no quisieron dejar pa-
sar desapercibido que este
grupo criminal no cede sus
ataques contra la comunidad.

Este es el cuarto ataque
desde julio de 2025, aun-
que Ostula ha vivido duran-
te mds de una década bajo
un clima de violencia, que
combina disputas agrarias,
presencia del crimen organi-
zado y una constante exigen-
cia de seguridad.

El conflicto se remonta
a 2009, cuando comuneros
nahuas decidieron recuperar

EL DATO

Otro caso

El mas reciente ataque
vinculado al CIJNG fue
con un supuesto

coche bomba, el cual
exploté en
inmediaciones de la
policia comunitaria de
Coahuayana, en 2025.

tierras que consideraban par-
te de su territorio ancestral, en
la zona conocida como Xa-
yakalan. Frente a la violencia,
Ostula opt6 por organizar-
se y la comunidad creo su
propia policia comunitaria y

reforzé mecanismos internos
de vigilancia.

Esta estructura ha permi-
tido contener, en parte, los
ataques, aunque no ha eli-
minado el riesgo.

Con el paso de los afios,
esta disputa ha dejado un
saldo de personas asesina-
das, desaparecidas y familias
desplazadas.

De acuerdo con testimo-
nios, los ataques han inclui-
do emboscadas a vehiculos,
incursiones armadas en la
comunidad y amenazas diri-
gidas a lideres locales. El dl-
timo ataque de gran impacto
del CJNG fue perpetrado el 6
de diciembre de 2025.
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BREVE

CULIACAN.— Horas des-
pués de haber sido pri-
vado de la libertad por
un grupo de hombres
armados, el empresa-
rio Rafael Tirado Liza-
rraga, de 65 afios, fue
encontrado asesinado
el pasado sdbado en la
carretera internacional
México 15, en las inme-
diaciones del poblado El
Venadillo, a la salida nor-
te de Mazatldn, Sinaloa.
De acuerdo con re-
portes, el plagio se re-
portd el viernes en el
mercado de abastos de

El cuerpo de Rafael Tirado Lizarraga fue encontrado el sdbado
en la carretera internacional México 15, al norte de Mazatlan.

Mazatldn, despojando algu-
nos vehiculos para escapar.

Una de las unidades
fue abandonada en las in-
mediaciones de la central
camionera, en el fracciona-
miento Palos Prietos, pero
sin rastros del empresario,
quien habia sido trasladado
a bordo de esa unidad.

Canacintra Mazatldn ex-
presd sus condolencias,
exigio justicia por el empre-
sario y solicité incrementar
los operativos para regresar
la tranquilidad al puerto.

Amigos y empresarios
manifestaron sus condo-
lencias, pero, hasta ano-
che, las autoridades locales
no habian realizado ningun
posicionamiento.

— Jestis Bustamante

Foto: Jesus Bustamante

O

México es un pafs muy potente, porque a pesar de no tener un
objetivo, no tener un plan estratégico de largo plazoy estar a
merced de una clase politica amateur, corrupta y capricho-
sa, el pafs sigue caminando. En cualquier pais relevante del
mundo, tener siete afios de no crecimiento econémico hu-
biera encendido las alarmas de la sociedad civil, en nuestro
caso el empresariado se conforma con fotografias en Palacio.

Pero no se puede administrar el caos de manera perpe-
tua, porque el entorno global es cambiante. Tenemos la for-
tuna enorme de ser vecinos de Estados Unidos, una vecindad
que, como todas, ha tenido sus sinsabores historicos en los
que algun dia, cuando tengamos madurez, podremos asumir
nuestra parte de la responsabilidad y no sélo culpar a nuestros
villanos favoritos.

La inseguridad es otro ejemplo brutal en el

México tendria que trabajar como pais, como sociedad, en
tener mejores politicos. Politicos que sientan el honor de ser-
viry no creer que sus puestos los hacen jefes de la sociedad.
Pero no parece ser una prioridad. Como hemos visto en las
dltimas semanas, el gobierno planteé una reforma electoral
que nadie pidid. Los paises decentes con mejores politicos
proponen en campafia los temas grandes como la reforma
judicial o la reforma electoral para forzar al elector a conocer
dichos temas y decidir si los quiere.

En México no, en nuestro pais el gobierno hace creer que
esa supermayoria robada en el Congreso es un cheque en
blanco y se jacta de decir que lo que sea que hagan es por-
que el pueblo lo quiere y que €ése fue el mandato; siempre
los traductores de la voluntad popular tienen esa
suerte. Demagogia pura, pero en un pais donde

que hemos pasado de unos niveles primarios de  Nunca un muchos se la creen, porque la ignorancia es gran
delincuencia organizada en los afios 90 a tener : ventaja para quien la profesa. La reforma electo-
las organizaciones delictivas mds sofisticadas del mexicano ral serfa como la judicial, aprobada por mayoria
mundo. Me apena mucho ver en series y peli- €N UNa serie y con el voto negativo de la oposicion.

culas lo que le pasaba a Colombia en los afios internacional Esto es muy trascendente, los cambios de ré-
2000, nunca un mexicano en una serie inter- . o gimen deben ser por unanimidad. Todos los pro-
nacional serd un cientifico, un abogado o una S€Id Un cientifico  cesos de cambio de Estado requieren el acuerdo
persona de la élite. No, siempre serd el narco o el 0 UNa persona y la voluntad general, si no, eventualmente co-
politico corrupto, y eso es parte de la marca pais. L. brardn. Le ha pasado a este pais durante el siglo
Otra vez, no hay estrategia, por lo tanto no hay de la élite. XIX y parte del XX. Durante el XIX se trataron

narrativa, pero mds importante atn, no habria

de imponer escoceses y yorkinos, centralistas y

manera de soportar la otra opcion.

Un pais que se ha acostumbrado a las desgracias humanas,
que haido evolucionando del “se matan entre ellos” a quedar-
se inmovil e impdvido ante el asesinato de nifios, nunca podra
exigir cuestiones mds mundanas como crecimiento econémi-
co o unainflacion mds baja. Mientras el gobierno dé dinero al
mes, no pasa nada... hasta que pasa. El modelo de un Estado
cada vez mds grande, que tiene que regular mds cosas para
justificar su existencia y que, ademds, se endeuda irrespon-
sablemente en la sombra, nunca tiene un buen resultado. No
es un modelo de pais viable y sostenible.

federalistas (estamos en pleno regreso del cen-
tralismo), mondrquicos y republicanos, conservadores y libe-
rales (Aurelio Nufio quiere recuperar el debate del verdadero
liberalismo, creo que es un término tan manoseado que pode-
mos aprovechar la inteligencia de Aurelio en cosas mejores).
Estamos de regreso en 1860, es la madurez democrdti-
ca que tenemos, porque no entendemos que la democracia
requiere de barreras de entrada. El voto universal suena bo-
nito, pero no es garantia de beneficio. Cambiar al pais sin el
consenso general va a tener consecuencias, como ya las tuvo
México en el siglo XIX.

Herederos de una credibilidad ganada por quienes sostu-
vieron exactamente lo contrario de lo que postula la 4T,
finalmente, han quedado expuestos como meros improvi-
sados, carentes del instrumental técnico para conducir los
derroteros de un banco central. Han sido muchas las deci-
siones frivolas y temerarias que han tomado los integrantes
de Ia Junta de Gobierno del Banxico, la mayoria, manteni-
das en la mds completa opacidad. Tras haber reducido la
tasa de interés, cuando el movimiento obligado era el con-
trario, el reflector finalmente mir6 hacia el impresentable
cendculo que ha dilapidado multimillonarios recursos que,
se piensa, siguen formando parte de la reserva de activos
internacionales.

La credibilidad es el principal activo que tie-
ne una autoridad financiera. Se gana a lo largo
del tiempo, considerando multiples decisiones,
pero, sobre todo, buenos resultados. Se pierde

Hasta los mads

Hasta los mds gobiernistas analistas han tenido que ad-
mitir que no va por el camino correcto y, vergonzosamente,
que han defendido una institucionalidad que simplemente
no existe. El barco de México estd haciendo agua en el mo-
mento en el que Ia tempestad asoma.

Cuando Agustin Carstens recomendo en lo oscurito la
ampliacion de la banda, si, el error de diciembre, habia un
muy amplio y preparado equipo que retomé la compostura,
el cual afronto exitosamente una severa crisis de reservas,
esto, al tiempo de que las torpes decisiones tomadas por la
banca oficial de De la Madrid pasaron factura.

El salvamento de la economia nacional fue espectacular,
tanto, que incluso ese economista pudo salir al mundo a tra-
tar de venderse como un gran profesional, claro,
cuando quiso dirigir el FMI perdié 99 a 1. Afuera
si saben quién es. Llamo entonces la atencion
la forma en que el peso se habia convertido en

en un momento y basta una sola pifia para tener goblgrnlstas una moneda con una extrafia, pero poderosa
que empezar de cero. Hoy, quizd no lo advier- analistas han transaccionalidad, en momentos, mayor que la
tan, pero aquellos que fueron nombrados sin tenido que del yuan.

cumplir los requisitos de ley ya son vistos con
desconfianza. La tan cacareada autonomia hizo
agua. Decisiones que analistas revisaron dando
un gratuito voto confianza hoy serdn reestudia-
das e, inevitablemente, formardn parte de una
nueva narrativa que dard cuenta de cémo la

admitir que no
va por el camino
correcto...

El fendmeno determind que fuera invitado
a dirigir el Banco Mundial de los pagos, pero,
con el tiempo, se supo que el peso del peso lo
sento el poder del crimen organizado, y no la
politica monetaria. Si, que es la profundidad de
las operaciones de los cdrteles lo que sostiene

descomposicion empez6 hace afios.

El mercado los pondrd a prueba, ya no le comprardn las
exoticas y contradictorias conclusiones contenidas en sus
reportes. Apostar contra sus pronosticos se volverd populary
las expectativas de inflacion que publique no sonardn a serio
a considerar en la formacion de la programacion financie-
ra de las grandes empresas. Seguirdn siendo invitados para
exponer la postura de lo que hace ya algunos afios dejo de
ser una institucion ajena a los vaivenes politicos. Ahora, los
ligeros curriculos de los integrantes del érgano de gobierno
explicardn los tumbos que han venido dando.

la paridad.

O

Estando en ciernes una crisis de liquidez, quedard claro que
la credibilidad vale mds que la reservay, pronto, 1a solidez de
ésta quedard a prueba. En el exterior se ve con desconfianza
lo que pasa en la banca de desarrollo, mientras tanto, aqui,
neciamente, se sigue peleando el control de los procesos
electorales. Parece que, otra vez, pagaremos el pecado de
creer en politicos.

< EMPRESAS
Y EMPRESARIOS

RED .
EXCELSIOR

INVERTIR Y
MULTIPLICAR

Armando Zufiga Salinas

Vicepresidente Nacional de COPARMEX,
Presidente de ASUMEy Grupo IPS, Consejero del
CCEy CONCAMIN.

a Semana Santa suele ser vista por el sec-

tor empresarial como un termémetro del

consumo interno o como una pausa nece-

saria en el vertiginoso ritmo productivo. Sin

embargo, para quienes entendemos la

empresa como una célula viva de la socie-
dad, estos dias de reflexiéon nos obligan a elevar la
mirada. Se trata de comprender la responsabilidad social
que implica generar riqueza.

En medio de la pausa de estos dfas, vale la pena dete-
nerse en una pregunta de fondo que toca a la economfa,
ala empresa y a la vida publica: ;qué estamos haciendo
con lo que hemos recibido?

La parébola de los talentos ofrece una ensefianza cono-
cida. Su sentido no estd en glorificar la ganancia por sf
misma, sino en subrayar la responsabilidad de hacer fruc-
tificar aquello que se ha puesto bajo nuestro cuidado. Lo
censurable no es el error honesto, ni el riesgo razonable.
Lo verdaderamente cuestionable es la paralisis, la des-
confianza, el miedo que inmoviliza y la decisién de ente-
rrar capacidades, recursos y oportunidades. El mandato
no es conservar lo recibido, es multiplicarlo.

Vista desde la realidad mexicana, la leccién conser-
va una fuerza singular. Nuestro pais ha recibido mucho:
ubicacién estratégica, intercambio comercial con Norte-
américa, capacidad manufacturera, experiencia exporta-
dora, una base empresarial extensa y una poblacién joven
que puede convertirse en fortaleza productiva. Pero nin-
guna de esas condiciones produce desarrollo por si sola.
Todo depende de la capacidad para organizarlas, inver-
tirlas y ponerlas a rendir.

Ese es precisamente uno de los problemas del pafs.
Durante afios, México ha administrado parte de su poten-
cial sin transformarlo plenamente en crecimiento soste-
nido. Se habla mucho de oportunidades, pero con dema-
siada frecuencia la inversién se pospone, los proyectos se
frenan, la productividad avanza poco y la planeacién cede
ante la coyuntura. En esas condiciones, el pais corre el
riesgo de parecerse mds al siervo que guarda por temor
que al que acttia con responsabilidad sobre lo recibido.

En la misma linea de reflexién, otra referencia opor-
tuna en estos dias es la de José, quien no solo interpreta
el suefio del faradn, le da sentido en el ciclo de abundan-
ciay escasez. A partir de esa lectura, prepara un plan. Lo
importante en ese pasaje no es solo la previsién, sino el
hecho de que la prevision se traduce en organizacién, dis-
ciplina y ejecucion. José no se limita a diagnosticar, tam-
bién administra, reserva, ordena y actda a tiempo.

Esa ensefianza tiene una traduccién clara para el
momento actual. México necesita prever antes de que la
urgencia dicte decisiones improvisadas. Necesita usar los
periodos de oportunidad para elevar productividad, for-
talecer infraestructura, formar talento, ofrecer certeza
juridica, generar confianza para invertir y corregir debi-
lidades institucionales.

Si llevamos esta reflexién al terreno empresarial, la
ensefianza es igualmente clara. Emprender, invertir, con-
tratar y expandirse son formas concretas de hacer rendir
lo recibido. Una empresa existe para organizar trabajo,
generar valor, abrir oportunidades y sostener empleo for-
mal. Cuando hace bien su tarea, multiplica capacidades
humanas, fortalece comunidades y contribuye al desa-
rrollo. Cuando se limita a sobrevivir sin visién, o cuan-
do opera en un entorno que castiga el esfuerzo producti-
vo, el resultado es un pais que desaprovecha parte
de sf mismo.

Una nacién progresa cuando convierte capacidades
en inversién, inversién en productividad y productivi-
dad en bienestar durable. Alli se cruzan la ética de la
responsabilidad y la racionalidad econémica. No basta
con denunciar carencias ni repartir culpas. Hay que cons-
truir condiciones para que el talento produzca mds, para
que el ahorro encuentre cauces productivos y para que el
trabajo tenga una recompensa acorde con su dignidad.

Esta reflexién sobre la responsabilidad adquiere un
matiz concreto en estos dias. Aunque para muchos la
Semana Santa representa una pausa necesaria, el pais no
se detiene. Miles de elementos de seguridad, trabajado-
res de servicios, personal médico, operadores logisticos
y colaboradores del sector turistico mantienen sus labo-
res para que ciudades, carreteras, comercios, hospitales
y destinos vacacionales sigan funcionando. Su trabajo
silencioso recuerda que el desarrollo depende de quie-
nes, con disciplina y compromiso, sostienen la vida coti-
diana incluso en tiempos de descanso.

La Semana Santa también recuerda algo que convie-
ne mantener presente. La vida humana no se agota en la
produccién, pero tampoco puede renunciar a la respon-
sabilidad sobre lo que se ha recibido. El descanso tiene
valor como pausa para ordenar prioridades, reflexionar
sobre el sentido de la vida y recuperar perspectiva. Eso
aplica a las personas, a las familias, a las empresas y tam-
bién al pais.

Meéxico tiene demasiado en juego para resignarse a
la inercia. Las oportunidades existen, pero no se aprove-
chan solas. Exigen inversién productiva, conduccién seria
y una visién que entienda que los recursos, los talentos
y las ventajas de una nacién no estdn para
esconderse, sino para ponerse a trabajar con inteligencia
y responsabilidad.

Tal vez esa sea una reflexiéon pertinente para estos
dfas. En un tiempo de profundos cambios en el mundo,
una pregunta decisiva no es solo qué falta, sino qué esta-
mos haciendo con lo que ya tenemos. Porque ahi empie-
za la diferencia entre una sociedad que se prepara para
crecer y otra que, por miedo o por desorden, deja
pasar su hora.

Que esta pausa no sea solo un alivio para el cuerpo,
sino una ocasién para revisar prioridades y asumir con
mayor claridad la responsabilidad de invertir, generar
valor y servir al pais.
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rente a una realidad en
la que la inteligencia ar-
tificial (IA) avanza mds
rapido que los planes de
estudio universitarios,
la mayor preocupacion
para las generaciones
de profesionistas en for-
macion no deberia ser sélo
aprender a programar, sino
aprender a ser humanos ca-
paces de dominar herra-
mientas “tecnoemocionales”.
La integracion de la tec-
nologia en todos los sectores
representa un “desafio ma-
yudsculo” para los jévenes que
hoy intentan sumarse a un
mercado laboral cada vez mds
competitivo y automatizado.
Segun datos de Dell Tech-
nologies, se estima que 85%
de los empleos que existird en
2030 adn no se han creado,
lo que evidencia un ritmo de
cambio sin precedentes.

ESPECIALISTAS
aseguran que

las nuevas
generaciones
pueden convertir a
la tecnologia en su
mejor herramienta
sin perder jamas el
control del proceso

Fernando Téllez, con-
ferencista y autor del libro
L.E.D.S., advierte que esta-
mos ante un movimiento de
“sustitucion secundaria”.

A diferencia de la Revo-
lucion Industrial, que ame-
nazaba a los obreros, esta
nueva ola tecnologica apun-
ta directamente a los traba-
jadores de “cuello blanco”:
profesionales en dreas como
marketing, ventas y adminis-
tracion de oficinas.

Ante este panorama, el
llamado a Ia juventud es
claro: desarrollar las deno-
minadas power skills (ha-
bilidades interpersonales,
sociales y cognitivas) para no
ser desplazados.

Para Téllez, especialista en
neurocoaching, la clave de la
supervivencia laboral no re-
side en competir con Ia ca-
pacidad de procesamiento de
una mdquina, sino en poten-
ciar lo que nos hace unicos.

Utiliza como metdfora
que la inteligencia artificial
es como un automovil de
lujo, equipado con la mejor
tecnologia, pero que siempre
requiere de un conductor.

“No importa que el equi-
po sea el mejor del mundo...
Lo mas importante es que
siempre el humano esté al
volante”, afirma Téllez en en-
trevista con Excélsior, enfa-
tizando que los humanos
somos para las preguntas,
mientras que las mdquinas
son para las respuestas.

FLARMA DE LOS JOVENES ANTE LA I

Tecnologia, un salvavidas frente a
la reduccion de la jornada laboral

POR ILIAN CEDENO
ilian.cedeno@gimm.com.mx

La reciente aprobacion de
la reforma orientada a la
reduccion de la jornada
laboral en México ha colo-
cado a los empresarios ante
un desafio histérico: ;como
sostener la competitividad
y el crecimiento econémico
trabajando menos horas?
En este panorama, la inteli-
gencia artificial (1A) surge
no sélo como una herra-
mienta tecnoldgica, sino
como el eje estratégico
para cerrar la brecha de
eficiencia que ha caracteri-
zado a la regioén.

De acuerdo con David
Tafur, cofundador de la
startup YaVendié, México es
un pais donde tanto em-
pleados como empresarios

trabajan largas jornadas,
pero con indices de produc-
tividad bajos.

“La razon por la cual Es-
tados Unidos o Europa tra-
bajan muchas menos horas
es porque también son
mucho mas productivos...
y eso se debe a que usan
mucha mads tecnologia”,
afirma Tafur, destacando
que en América Latina
las pequefias empresas
generan mucho menos PIB
por empleo debido a la falta
de adopcion tecnoldgica.

Ante el temor de que
la tecnologia desplace la
mano de obra, Tafur sos-
tiene que el objetivo es
la optimizacion. Al imple-
mentar herramientas de IA,
como vendedores virtuales
que operan 24/7 sin las
limitaciones de un horario

humano, las empresas
permiten que su personal
se enfoque en tareas de
mayor valor estratégico.
“No estoy diciendo que
hay que reemplazar a estas
personas, sino que estas
personas pueden dedicarse
a cosas de mucho mas valor
durante el dia”, explica.
Segun el experto, esta
eficiencia genera un circu-
lo virtuoso: si la empresa
vende mas gracias a la IA,
termina necesitando mas
colaboradores para ges-
tionar el crecimiento.

INVERSION NECESARIA
Mas alla de un gasto finan-
ciero, la adopcién de la 1A

es una inversion de tiempo

y aprendizaje para evitar el
rezago frente a la competen-
cia. Tafur advierte que el cos-

to de ignorar esta tendencia
es el aislamiento comercial.
“El peor problema que po-
demos tener es no sumarnos
ahora, porque va a llegar un
punto en el cual va a estar
tan diferente y vas a estar
tan atrds que ya te van a
ganar y tu competencia pues
va a adoptar esto antes”.

La reciente aprobacion
de la reforma orientada a la
reduccion de la jornada la-
boral en México ha coloca-
do a los empresarios ante
un desafio historico: ;cé6mo
sostener la competitividad
y el crecimiento econémico
trabajando menos horas?

En este panorama, la IA
surge no sélo como una he-
rramienta tecnoldgica, sino
como el eje estratégico para
cerrar la brecha de eficien-
cia que ha caracterizado a la
regién. Mds alla de un gasto
financiero, es una inversion
de tiempo y aprendizaje
para evitar el rezago frente
a la competencia.

llustracién: Abraham Cruz

EL ESTANDAR

En la transicion de un mundo
andlogo a uno digital, habili-
dades como el pensamiento
critico, la inteligencia emo-
cional y la adaptabilidad han
dejado de ser “complemen-
tarias” para convertirse en el
eje central del éxito profe-
sional. Téllez destaca tres pi-
lares fundamentales:

1. Inteligencia emocional:
para la resiliencia y gestionar
el miedo al cambio.

2. Pensamiento lateral: ca-
pacidad de resolver proble-
mas complejos con soluciones
creativas e innovadoras.

3. Pensamiento critico:
esencial para cuestionar y
analizar la informacion en un
entorno saturado de datos.

A éstas se suman la co-
municacion, la colaboracion
y, sobre todo, el liderazgo
consciente. Segun el espe-
cialista, estas capacidades no
son innatas, sino que se en-
trenan con la prdctica deli-
berada y la neuroplasticidad
del cerebro. “Las power skills
no nacen, se entrenan... el
cerebro cambia con la prac-
tica deliberada”, explica.

DE JEFES A MENTORES

El desafio no es sélo para los
jovenes, sino también para
las organizaciones. El mer-
cado laboral actual presen-
ta una paradoja: se exigen
perfiles altamente capacita-
dos —que dominen idiomas
e IA— a cambio de salarios
precarios. Esto ha llevado a
que muchos jévenes opten
por el emprendimiento digi-
tal o 1a creacion de contenido
en lugar del empleo formal.

Sefiala que las empresas
estdn perdiendo talento por-
que no ofrecen un “salario
emocional” ni un proposito
alineado con los valores de las
nuevas generaciones, quienes
son altamente sensibles a te-
mas como la sustentabilidad
y el medio ambiente.

“Cuatro de cada tres per-
sonas y de jovenes de estas
generaciones renuncian a
su trabajo porque lo que en-
cuentran no son mentores,
sino jefes”, advierte.

Para enfrentar la incerti-
dumbre, propone la meto-
dologia de las 3L: Liberas,
Lideras y Logras. Este proce-
so invita a liberar el potencial
personal, liderar la propia na-
rrativa interna y, finalmente,
lograr el propdsito de vida.
Asimismo, insta a los jévenes
a mantener una “mentalidad
beta curiosa”, que consiste en
ser sencillos, abiertos y cons-
tantes aprendices.

“El futuro pertenece no a
quienes combinan, sino a los
que van a combinar tecnolo-
gia con humanidad”, conclu-
ye. Y agrega que mientras la
IA procesa datos, los humanos
procesamos emociones, va-
lores y propésitos, y es en esa
diferencia donde radica la ver-
dadera ventaja competitiva.

L 3 Vvision de un

pais mejor.
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INICIA METODOLOGIiA RAM

Unesco pone lupa
a cerebro digital

POR FRANCISCO ROSAS
francisco.rosas@gimm.com.mx

Con una inversion en investi-
gacion y desarrollo de apenas
el 0.28% del PIB, una cifra que
representa la mitad del es-
fuerzo presupuestario de Ar-
gentina (0.52%) y una quinta
parte de lo que destina Espa-
fia (1.43%), México ha iniciado
formalmente la implemen-
tacion de la Metodologia de
Evaluacion de Aprestamiento
(RAM) de la Unesco.

Este instrumento técnico
funcionard como la primera
evaluacion internacional sobre
la capacidad estructural y ética
del Estado mexicano para ges-
tionar la inteligencia artificial
(IA) en un entorno de limitado
financiamiento publico.

El reporte Estrategia
Pais 2026-2031 de 1a Unes-
co revela que la adopcién
tecnologica en México en-
frenta barreras de acceso
que segmentan a la pobla-
cion. A pesar de la relevan-
cia macroecondmica del
pais, el diagnostico identifi-
ca indicadores de exclusion

persistentes:

Analfabetismo digital: 11.4
millones de mexicanos no
utiliza internet debido a la
falta de conocimientos téc-
nicos para su operacion.

BUSCA GESTIONAR LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL en
un entorno de limitado financiamiento publico en México

LIDERES MUNDIALES EN INVERSION EN CIENCIA Y TECNOLOGIA.

@ Corea del Sur
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solo el 36.6% de los hogares  (ERCE). Sin un instrumento
® en el territorio nacional dis- nacional vigente para medir
POR CIENTO pone de una computadora. el aprendizaje de forma es-

del Producto Interno Bruto
del pais es destinando para
investigacion y desarrollo.

18.9

POR CIENTO

de los jévenes en edad de
entrar a bachillerato no se
apuntan a este nivel.

Medir para encontrar

El viernes, el gobierno de Claudia Sheinbaum
hizo algo que habia que hacer: poner orden en
el caos del registro de personas desaparecidas.
No alcanza. No resuelve. No devuelve a nadie.
Pero era un primer paso indispensable. En po-
litica publica, lo que no se puede medir no se
puede mejorar; y lo que no se puede mejorar,
mucho menos resolver. El problema es que, en
México, durante afios, el dato sobre desapari-
ciones fue al mismo tiempo una herida humana
y un archivo roto. La presentacion del viernes
intento corregir eso con responsabilidad: sepa-
rar casos con actividad posterior, registros con
datos insuficientes y un ntcleo de 43 mil 128

Desigualdad territorial:
mientras en zonas urba-
nas la conectividad alcanza
86.9%, en las zonas rurales
el acceso desciende al 68.5
por ciento.

CRISIS DE EVALUACION

La Unesco identifica un va-
cio de datos en el sector
educativo tras la salida de
México del Estudio Regional

tandarizada, el sistema pre-
senta cifras de desercion que
condicionan Ia formacién de
capital humano para la era
digital:

Desercion en media su-
perior. El abandono escolar
en este nivel supera el 11%.

Exclusion. E1 18.9% de los
jovenes en edad de cursar el
bachillerato no ingresa al sis-
tema educativo.

Impacto de la inseguri-
dad. El documento vincula la
interrupcion de actividades
escolares en diversas regio-
nes con la violencia y la ac-
tividad de grupos delictivos.

El diagnostico de la RAM
se aplicard en un contexto
donde el Observatorio de la
Unesco reporta una impuni-
dad del 85% en los asesina-
tos de periodistas cometidos
en México desde 1993. Ante
este escenario, la metodo-
logia busca establecer sal-
vaguardas técnicas para que
el uso de algoritmos, siste-
mas de vigilancia y procesa-
miento de datos biométricos
en la administracion publica
se ajuste a estdndares inter-
nacionales de transparen-
ciay respeto a los derechos
humanos.

LOS EJEMPLOS

La estrategia se nutre de
historias de resiliencia que
contrastan con la quie-
tud vacacional. En Guerre-
10, tras la devastacion de los
huracanes, la metodologia
Reconstruir sin ladrillos de-
mostro que la verdadera re-
cuperacion de una escuela
comienza por la salud so-
cioemocional de sus docen-
tes y alumnos. No se trata
solo de levantar muros, sino
de fortalecer el tejido huma-
no ante un cambio climdtico
que amenaza con reducir las
lluvias en un 20% para el afio
2039.

En la reserva de la bios-
fera La Encrucijada en Chia-
pas, la ciencia se ha vuelto
comunitaria. Brigadas loca-
les han erradicado casi 140
mil palmas africanas para
salvar los manglares, un
ejemplo de como la “recon-
ciliacion con la naturaleza”
deja de ser un eslogan para
convertirse en mano de obra

LIMITANTES

G} 114

millones

de mexicanos que no usan internet
porque no saben cémo hacerlo.

) 38

de hogares que cuenta con una
computadora propia (6 de cada 10
familias dependen de dispositivos
mdviles o terceros).

06.

por ciento
de conectividad en las ciudades
mientras que en el campo cae a 63.5
por ciento.

Objetivo

La apuesta de la Unesco
no es soélo por la ética, sino
por una soberania digital
donde la inteligencia
artificial deje de ser una
herramienta de control o
exclusion de las
comunidades.

y proteccion del ecosistema.

¢QUE AUDITARA?

La tecnologia RAM busca
evitar que la IA discrimine
en la asignacion de becas
0 programas sociales to-
mando en cuenta el Codi-
go Postal, regular el uso de
reconocimiento facial (C5)
bajo estandares de dere-
chos humanos y asegurar
que los algoritmos en el Po-
der Judicial sean auditables
y no sustituyan el criterio
humano.

personas con identidad suficiente y sin rastro administra-
tivo posterior.

Conviene decirlo sin rodeos: ordenar la base no equi-
vale a esclarecer este gran problema. Pero si desmonta, al
menos por ahora, una acusacion que se habia vuelto lugar
comun en el debate publico: la idea de que la reduccion de
homicidios era simple maquillaje estadistico y que ahora
los asesinatos se estaban “metiendo” a la categoria de des-
apariciones. Lo presentado por el gobierno no apunta en
esa direccion. Apunta, mds bien, a otra cosa: a un registro
histéricamente contaminado por omisiones, duplicidades,
expedientes mal integrados y denuncias levantadas con da-
tos insuficientes. Es decir, menos una conspiracion contable
y mds un desorden institucional de gran escala.

Eso no significa que el homicidio deba leerse aislado.
México Evalia lleva tiempo advir-
tiendo algo sensato: el homicidio

Una advertencia doloso por si solo no capta toda la El debate

metodol()gica violencia letal, porque hay fallas de pllbliCO
clasificacion y porque actores cri- .

no es prueba minales usan desapariciones para deberia

de una ocultar muertes. moverse

operacic')n Esa aglvertenaa metodologi- dela sospecha

; o ca es seria y debe atenderse. Pero T

sistematica una advertencia metodolégica no g€NErICa

de maquﬂla]e es prueba de una operacion siste- al diagnc’)stico
madtica de maquillaje federal. Con- ]

federal. fundir ambas cosas enturbia mas PI€CISO.

de lo que aclara.

La revelacion mds dura del viernes no fue la cifra depura-
da. Fue otra: de esos 43 mill28 casos que el propio gobierno
considera solidos, las fiscalias apenas habfan abierto 3 mil
869 carpetas de investigacion. Ahi estd el verdadero punto
de dolor. Ahi estd el eslabon roto. En realidad, México pa-
dece una cadena de tres piezas que no embonan entre si:
el registro, 1a investigacion y la identificacion. Se denuncia,
pero no siempre se investiga. Se investiga, pero no siempre
se busca bien. Se localizan restos, pero no siempre se identi-
fican. Y entre un eslabon y otro se pierde lo mds importante:
la verdad.

Por eso el debate publico deberia moverse de la sospe-
cha genérica al diagnostico preciso. El gran problema de
desapariciones no se explica s6lo por una cifra alta ni por
una narrativa mal defendida. Se explica por fiscalias locales
rebasadas, negligentes o capturadas; por afios
de desorden federal; y por una maquinaria ins-
titucional que convirtio la bisqueda en una ca-
rrera de resistencia para las familias. El dato del
viernes sirve si obliga a corregir esa maquinaria.
No sirve si se usa inicamente para administrar
el costo politico de la tragedia.

Sheinbaum acertd al empezar por ordenar.
Era necesario. Ahora falta lo decisivo: conectar
el dato con Ia busqueda, 1a bisqueda con la car-
peta, y la carpeta con la identificacion. Medir fue
el primer paso. Investigar en serio es el siguien-
te. Porque, en desapariciones, contar mejor no
basta: hay que encontrar.

I\
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Votar y ser votado

El derecho a votar y ser votado constituye una de las pie-
dras angulares del constitucionalismo democrdtico mexi-
cano. Consagrado en el articulo 35 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, no se trata uni-
camente de una prerrogativa formal, sino de una garantia
sustantiva que articula la legitimidad del poder ptiblico. Su
ejercicio no se agota en la emision del sufragio, sino que
exige condiciones materiales de equidad, transparencia'y
autenticidad en la competencia politica.

La participacion en la vida ptiblica —ya sea mediante car-
gos de eleccion popular o en responsabilidades administra-
tivas dentro del aparato del Estado— debe sustentarse en la
congruencia personal, la solvencia ética y la autoridad moral.
No basta con aspirar al poder; es imprescindible justificarlo
frente a la sociedad. La funcién publica, en cualquiera de
sus niveles, no admite simulaciones ni discursos vacios: de-
manda coherencia entre el deciry el actuar. En este punto, la
discusion contempordnea sobre 1a erradicacion del nepotis-
moy la eventual eliminacién o acotamiento de 1a reeleccion
—impulsada como parte de la agenda de transformacion
institucional por Claudia Sheinbaum Pardo— adquiere una
relevancia estructural: limitar la reproduccion de é€lites fa-
miliares y evitar la perpetuacion de cotos de poder no sélo
fortalece la equidad en la contienda, sino que reconfigu-
ra los incentivos del servicio publico hacia una légica de
meérito, responsabilidad y rendicion de cuentas, en sintonfa
con otras reformas de hondo calado que buscan redefinir
el equilibrio democrdtico del pais.

Hoy, el electorado mexicano —tanto el cautivo como
el indeciso— ha evolucionado hacia una postura mds cri-
tica, escéptica y exigente. La ciudadania ya no responde
mecdnicamente a consignas partidistas ni a narrativas su-
perficiales; por el contrario, evalda trayectorias, resultados
y capacidades reales de gobierno. Este fendmeno repre-
senta un avance cualitativo en la madurez democrdtica,
pero también un desafio para los actores politicos, quienes
deben elevar el nivel del debate publico.

En el horizonte inmediato, las elecciones federales se
concentrardn en la renovacion de la Cimara de Diputa-
dos, mientras que los procesos intermedios adquirirdn una
relevancia estratégica en el dmbito local. Alcaldias y mu-
nicipios —muchos de ellos capitales y centros urbanos de
alta densidad electoral— serdn los verdaderos escenarios
de disputa politica. Es ahi donde se define, en términos
prdcticos, la gobernabilidad cotidiana del pafs, pero tam-
bién donde se vuelve estratégico disputar y recuperar es-
pacios hoy en manos de la oposicion, particularmente en
la Ciudad de México y en diversas capitales estatales que
concentran el mayor nimero de electores y que, en su ma-
yoria, se encuentran bajo administraciones municipales de
signo politico distinto al proyecto nacional predominante.

Frente a este contexto, resulta imperativo abrir el espec-
tro de opciones al electorado. La democracia no puede li-
mitarse a una oferta restringida de candidaturas recicladas
o impuestas por ctipulas. Se requiere impulsar perfiles con
legitimidad social, conocimiento técnico y compromiso au-
téntico con el interés ptiblico. La seleccion de candidatos
debe responder a procesos transparentes y meritocraticos,
no a cuotas ni a inercias de grupo. Asimismo, los denomina-
dos partidos bisagra, como el Partido del Trabajo y el Partido
Verde Ecologista de México, enfrentan una responsabilidad
politica ineludible. Su capacidad de discernimiento no debe
confundirse con ambigiiedad estratégica. Si han construido
su presencia institucional al amparo de un proyecto politi-
co mayor, tienen no solo el derecho, sino la obligacion de
acompafiar con lealtad programdtica las iniciativas ema-
nadas del liderazgo nacional, particularmente de Claudia
Sheinbaum Pardo, cuya investidura representa hoy el eje
articulador del poder politico en el pais.

La democracia mexicana exige mds que procedimien-
tos: reclama convicciones. Votar y ser votado no es un acto
mecdnico, sino un compromiso profundo con la vida pu-
blica. Sélo a través de la integridad, la transparenciay la
responsabilidad compartida sera posible consolidar un
sistema politico a la altura de las expectativas ciudadanas.

CHIAPAS habrian huido del albergue.
En tanto, representantes

Desaparecen del albergue se negaron a
3y proporcionar informacion.

6 ]Ovenes Entre Ias jovencitas se en-

cuentran las hermanas Pao-
lay Lucia Jiménez Ocampo,
de 22y 20 afios; Maria Fer-
nanda Cruz, de 16; Maria
del Carmen Solano, de 16;

tras escapar
de albergue

ALGUNAS PLAYAS LUCEN DESANGELADAS

Foto: Especial

Realizan acciones en
pro de fauna marina

DE LOS CORRESPONSALES
nacional@gimm.commx

Como parte de las tareas de
apoyo y salvaguarda de la
vida de la fauna por el de-
rrame de hidrocarburo en el
golfo de México, la Procura-
duria Federal de Proteccion
al Ambiente (Profepa) em-
pled diversas acciones en fa-
vor del medio ambiente.

Una de éstas se presen-
t6 en Alvarado, Veracruz,
donde se atendi6 el va-
ramiento de una tortuga
verde (Chelonia mydas) lo-
calizada con vida en playa
de la riviera.

La intervencion se rea-
lizé en coordinacion en-
tre ciudadania, Profepay el
Acuario de Veracruz, en el

EN ALVARADO, LA PROFEPA ATENDIO el varamiento
de una tortuga verde, la cual fue rescatada viva en
colaboracion con la ciudadania y el Acuario de Veracruz

lugar donde se encontra-
ba el ejemplar, el cual fue
rescatado y trasladado vivo
para su atencion y ahora se
encuentra limpio.

En tanto, en plena ante-
sala de una de las tempo-
radas mds emblemadticas
del afio, las playas de Paja-
pan, lucen vacias. La causa
no es la falta de promocion
ni el desinterés de los visi-
tantes, sino la emergencia
ambiental provocada por la
presencia de hidrocarburo.

A pesar de que los habi-
tantes se dispusieron a no
permitir que el chapopote
les quitara la oportunidad
de tener turistas para este
periodo vacacional, el pri-
mer fin de semana fue un
desastre, porque las playas
lucieron desiertas. “Esto
ya no es normal, mire, nos
quitaron la oportunidad de
tener ingresos”, acuso una
pescadora en entrevista.

En Tamaulipas, la Casa
de la Tortuga Lora emitié una

alerta ante la presencia de
residuos de petrdleo en las
costas del estado y advierte
que la llegada de estos hi-
drocarburos representa una
amenaza mortal, justo en el
inicio de la temporada de
arribo y desove de esta espe-
cie, 1a cual se encuentra en
peligro critico de extincion.
La zona afectada es la
playa del poblado La Pesca
y Tepehuajes, pertenecien-
tes a Soto la Marina, que se
encuentra en la parte central

POR GASPAR ROMERO Esmeralda Gomez, de 14, y
Corresponsal Paola Anahi Ton, de 15 afios.
nacional@gimm.commx La fiscalia estatal emi-

TUXTLA GUTIERREZ.—
Seis jovencitas de entre 14
y 22 afios estdn desapare-
cidas, tras aparentemente
huir del albergue Penetran-
do la Oscuridad, donde fue
la dltima vez que se supo
de ellas, el sdhado pasado.
El albergue se ubica en
la colonia Calvarium, en
Tuxtla Gutiérrez. Hasta el
momento se desconocen
los motivos por los cuales

ti6 las fichas de busqueda,
donde exhibe las fotogra-
fias de cada jovencita con
sus datos generales, ante la
falta de informacion de los
representantes del albergue.

En fechas anteriores
desaparecieron del mismo
albergue Manuel Celaya,
de 22 afios, junto con Yo-
vani Vidal y Manuel Sdan-
chez, tras ser enviados a
ese lugar por el Sistema DIF
Chiapas.

Foto: Alfredo Pefia

Lugarefios y autoridades limpian las playas de Tamaulipas, ante las préximas vacaciones.

del golfo de México. Ambos
lugares son considerados
santuarios de esta especie.
Aunque se trata de par-
ticulas, 1a presencia de este
hidrocarburo representa un
peligro para la especie y el
contacto con el chapapote
puede asfixiar a las crias,
contaminar los huevos y
afectar la salud de las hem-
bras que llegan a la playa a
depositar sus nidos.
— Con informacion de Alfredo Pefa
y Lourdes Lopez

DENUNCIAN INEFICIENCIA DEL GOBIERNO DE VICTOR CASTRO

oe dlspara hallazgo de fosas en BCS

Los habitantes viven
en zozobra ante el
aumento de casos y
los turistas enfrentan
incertidumbre por

la inseguridad

POR ATALO MATA OTHON
atalomatao@gimm.com.mx

Baja California Sur, gober-
nada por Victor Manuel Cas-
tro Cosio, enfrenta en el dia
a dia el terror de sitios don-
de se ubican caddveres sin
identificar.

La ineficiencia de la ad-
ministracion Castro Cosio en
temas de seguridad mantie-
ne la incertidumbre y mie-
do entre los habitantes y el
turismo en la entidad que
gobierna.

Hace apenas unos dias, el
colectivo Bisqueda x La Paz
localizo cuatro fosas clan-
destinas en un predio cer-
cano al arroyo El Cajoncito,
tras una jornada de rastreo.

Foto: Colectivo Bt]squeda por la Paz

En el Cajoncito, Baja California Sur, el colectivo Bldsqueda por la
Paz localizé cuatro fosas clandestinas, el pasado 22 de marzo.

Pero no es la primera vez
aqui, el afio pasado, en esta
misma zona se presento el
hallazgo de 16 fosas y 18 res-
tos humanos a escasos me-
tros del punto actual, sin que
el gobierno estatal se haya
preocupado por destinar o
solicitar mds vigilancia.

De acuerdo con el registro
de fichas de busqueda de los

colectivos, la temporalidad
de las victimas localizadas
anteriormente en esta zona
corresponde a desaparicio-
nes ocurridas entre 2023 y
principios de 2024 en el mu-
nicipio de La Paz, capital del
estado.

La situacion parece no
tomarla seriamente Castro
Cosio, mientras este tipo de

ENTIERROS

clandestinos fueron
localizados en dias
recientes por el colectivo
Busqueda x La Paz.

16

FOSAS

clandestinas fueron
halladas en el mismo lugar
el afio pasado, donde habia
18 cuerpos.

hallazgos crecen y son mds
comunes.

En apenas 10 dias de
marzo se contabilizaron al
menos 13 fosas clandestinas
con restos humanos en el es-
tado. La cifra total de restos
localizados en lo que va del
mes asciende a mds de 20
osamentas.

ESTADO DE MEXICO, AVANZA

Repavimentacion del
Periférico Norte, a 80%

POR JONAS LOPEZ
jonas.lopez@gimm.com.mx

La repavimentacion del Pe-
riférico Norte tiene un avan-
ce de 80 por ciento.

Actualmente, se intervie-
ne esta vialidad clave para el
Valle de México, mejorando
su infraestructura con mate-
riales de alta calidad.

“Las acciones que se rea-
lizan no so6lo atienden el
desgaste de la carpeta asfdl-
tica, sino que permiten una
movilidad mds eficiente, im-
pactando directamente en
la calidad de vida de quie-
nes utilizan esta via todos los

dias”, se indico. Los trabajos
se ejecutan en territorio de
municipios conurbados del
Estado de México.

Para ello se deben estable-
cer reducciones de carriles, lo
que genera filas de automo-
viles. Los trabajos también
deberdn implicar un nuevo
balizamiento para identificar
la division de carriles y las
guarniciones.

El 19 de marzo, este me-
dio informdé que a dos me-
ses de haber iniciado una
intervencion profunda en la
infraestructura vial, el gobier-
no mexiquense reporto que
las obras de reconstruccion

Foto: Jonds Lopez

La obra abarca una extension de 108 kildmetros, desde la zona

de Naucalpan hasta la caseta de Tepotzotlan.

integral en el Periférico Nor-
te han comenzado a gene-
rar beneficios tangibles en la
movilidad, logrando una re-
duccién de hasta 20 minutos
en los tiempos de traslado.
Esta tarea de reconstruc-
cion, que abarca una exten-
sion de 108 km, desde la zona
de Naucalpan hasta la caseta

de Tepotzotldn, ha permitido
que el flujo de los mds de 200
mil vehiculos que transitan al
dia por ésta sea mds constan-
te, eliminando los “frenones”
y embotellamientos que an-
teriormente eran provocados
por el avanzado deterioro del
pavimento y la presencia de
baches profundos.
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BREVE

Continuan sin

hallar a mineros

CULIACAN.— Autori-
dades contindan traba-
jando dia'y noche para
intentar rescatar a los mi-
neros atrapados en la
mina Santa Fe, ubicada
en el municipio de Rosa-
rio, pero no han logrado
encontrarlos.

Laboran ininterrumpi-
damente elementos de
Defensa, Semary de la
SSPC. Debido a las com-
plicaciones de los tra-
bajos, se han sumado
a 300 elementos de di-
chas corporaciones.

De acuerdo con el Ulti-
mo reporte, los rescatistas
habfan logrado avanzar
cerca de 300 metros, pe-
ro hasta el momento, con-
tindan sin haber logrado
hacer contacto con nin-
guno de ellos. El hecho
ocurrio el 25 de marzo,
debido al hundimiento
de una presa de resi-
duos, los que inundaron
los tlineles de la mina.

— Jesus Bustamante

Foto: Especial

Estados Unidos Mexicanos
Juzgado Primero de Distrito
Chilpancingo, Gro.

EDICTO.

En los autos de la causa penal 51/2015, instruida
contra Guillermo Jesus Nava Flores y/o Fernando
Nava Flores, la suscrita Maribel Castillo Moreno,
Jueza Primero de Distrito en el Estado de Guerrero,
orden6 se publicara el siguiente edicto:
Chilpancingo de los Bravo, Guerrero, a veinte de
febrero de dos mil veintiséis. Se ordena citar al
testigo de cargo Héctor Gutiérrez Bracamontes a fin
de que se presente de manera fisica o electronica
en las instalaciones de este érgano jurisdiccional
cito en Boulevard Vicente Guerrero, numero ciento
veinticinco, kildmetro doscientos setenta y cuatro,
fraccionamiento La Cortina (entre el museo laAvispa
y Restaurant VIPS) de esta ciudad, a las ONCE
HORAS CON SIETE MINUTOS DEL VEINTINUEVE
DE ABRIL DE DOS MIL VEINTISEIS para el
desahogo de los careos procesales entre el testigo
de cargo Héctor Gutiérrez Bracamontes con los
testigos de descargo Guillermo Nava
Manzanarez y Leticia Flores Gémez y el procesado
Guillermo Jesus Nava Flores y/o Fernando Nava
Flores. Se solicita al testigo de cargo Héctor
Gutiérrez Bracamontes que proporcione a este
organo jurisdiccional un correo electrénico o algin
medio de contacto electronico para que una vez que
se cuente con el enlace (liga) necesario para
ingresar a la plataforma tecnologica, se le envie la
invitacion respectiva a fin de que se conecte a la sala
virtual de videoconferencia respectiva con la
finalidad de desahogar el careo procesal que le
resultaconlos testigos de descargo Guillermo Nava
Manzanarezy Leticia Flores Gomez, asi como con
el procesado Guillermo Jestis Nava Flores y/o
Fernando Nava Flores.

Lic. Maribel Castillo Moreno.
Jueza Primero de Distrito en el
Estado de Guerrero.

ESTADOS UNIDOS MEXICANOS |
PODER JUDICIAL DE LA FEDERACION
JUZGADO QUINTO DE DISTRITO EN
EL ESTADO DE GUERRERO.

Testigo
Emilia Avila Carranza.

En razon de ignorar su domicilio, por este
medio, en cumplimiento a lo ordenado en
proveido de once de febrero de dos mil
veintiséis, dictado en la causa penal
1/2022, del indice de este Juzgado
Federal, se les cita para que comparezcan
ante este Juzgado Quinto de Distrito en el
Estado de Guerrero, con residencia en
Iguala de la Independencia, ubicado en
calle Joaquin Baranda, nimero cuarentay
siete, esquina con Garcia de la Cadena,
colonia Centro, codigo postal 40000, de
esta ciudad, a las diez horas con treinta y
cinco minutos del catorce y dieciséis de
abril de dos mil veintiséis, para el
desahogo de una diligencia de caracter
judicial a su cargo.

Iguala, Guerrero, 11 de febrero de 2026.

Francisco Rafael
Castro Vergara

Secretario del Juzgado Quinto
de Distrito en el Estado de
Guerrero.

ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
JUZGADO CUARTO DE DISTRITO EN
MATERIA DE TRABAJO EN EL
ESTADO DE JALISCO

EDICTO

En el juicio de amparo 828/2024,
promovido por Pilar Carlos Rodriguez
Juérez, contra actos de la Presidente de la
Sexta Junta Especial de la Local de
Conciliacion y Arbitraje en el Estado de
Jalisco, de quien reclama: la resolucion
interlocutoria de veintiocho de mayo de dos
mil veinticuatro, en la que se declard
improcedente la sustitucion patronal,
dictada en el expediente 231/2011-D, del
indice de la Sexta Junta Especial de la
Local de Conciliacion y Arbitraje en el
Estado de Jalisco. Por tanto, se ordena
emplazar por edictos a Carlos Alberto
Véazquez Tovar, a efecto de que se presente
dentro de los proximos treinta dias ante
esta autoridad, bajo los términos del
articulo 27, fraccion llI, inciso c), de la Ley
de Amparo y 315 del Codigo Federal de
Procedimientos Civiles.

LA JUEZA CUARTO DE DISTRITO
EN MATERIA DE TRABAJO EN
EL ESTADO DE JALISCO.

KARLA RUESGA SOLANO.

Estados Unidos Mexicanos
Poder Judicial de la Federacion
Juzgado Primero de Distrito San

Bartolo Coyotepec, Oaxaca

EDICTO

A Miguel Angel Mijangos Pérez.

En el juicio de amparo indirecto
688/2025, promovido por la adolescente
M.F.M.M., al tener usted el caracter de
tercero interesado y desconocerse su
domicilio, por este medio, que se
publicara por 3 veces de 7 en 7 dias, en el
Diario Oficial de la Federacion y en 1 de
los diarios de mayor circulacion en la
Republica Mexicana, se le emplaza para
que si a su interés conviene se apersone
a juicio en el plazo de 30 dias contados
del siguiente al de la dltima publicacion,
dejandose a su disposicion en la
Secretariala copia de lademanda.

San Bartolo Coyotepec, Oaxaca,
dieciséis de febrero de 2026.

El Juez Primero de Distrito en
el Estado de Oaxaca.

Juez Emmanuel
Hernandez Alva.

ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
JUZGADO SEPTIMO DE DISTRITO
EN MATERIA CIVIL EN EL
ESTADO DE JALISCO

EDICTO

JUZGADO SEPTIMO DE DISTRITO EN
MATERIA CIVIL EN EL ESTADO DE JALISCO
en el juicio de amparo indirecto 86/2024
promovido por Jorge Luis Magafia Torres;
contra Grupo Inmobiliario Tu Casa Sociedad
Andnima de Capital Variable acto reclamado:
adjudicacion de inmueble y otro; Juez Décimo
Cuarto de lo Civil de Proceso Escrito de la
Ciudad de México y otras; audiencia
constitucional doce horas del veintiséis de
febrero de dos mil veintiséis; debera
comparecer dentro de treinta dias habiles, para
que acudan a este juzgado de Distrito y, se le
corra traslado con la demanda de amparo a
efecto de que defienda sus derechos; con el
apercibimiento que de no hacerlo, la ulteriores
notificaciones, aun personales se haran por
lista. Publicacién de conformidad con el
articulo 27, fraccion ll, inciso c), de la Ley de
Amparo.

Zapopan, Jalisco, trece de febrero de
dos mil veintiséis.

Lic. Alberto Oliveros Vega

Secretario del Juzgado Séptimo
de Distrito en Materia Civil en el
Estado de Jalisco.

ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
JUZGADO SEXTO DE DISTRITO EN MATERIA
CIVIL EN EL ESTADO DE JALISCO

EDICTO

En cumplimiento al auto de once de febrero de dos
mil veintiséis, dictado en juicio de amparo
929/2024, promovido por Alfonso y Bernardo
ambos Esparza Espitia, contra actos que
reclaman del Juez y Secretario Ejecutor del
Juzgado de Primera Instancia del Vigésimo
Cuarto Partido Judicial del Estado de Jalisco, se
emplaza a juicio a Oziel Gerardo Esparza Diaz,
con el caracter de parte tercera interesada,
mediante publicacion de edictos con costo para el
erario publico en virtud de la insolvencia para
cubrirlos por parte quejosa, de conformidad con el
articulo 27, fraccion lll, inciso c), de la Ley de
Amparo, y el diverso 315 del Cédigo Federal de
Procedimiento Civiles, de aplicacion supletoria.
Queda a disposicion, en secretaria de este
Juzgado, copia simple de lademanda de amparoy
escrito aclaratorio. Se le concede plazo de treinta
dias, contados a partir de dia siguiente al de la
ultima publicacion del presente edicto para que
concurra a este Juzgado a hacer valer lo que a su
interés convenga y sefiale domicilio para oir y
recibir notificaciones en esta ciudad. Se le
apercibe que de incumplir esto ultimo, las
ulteriores notificaciones, aun las de caracter
personal se le haran por lista. Se informa que se
encuentran sefialadas las DIEZ HORAS CON
VEINTISEIS MINUTOS DEL TRECE DE MARZO
DE DOS MIL VEINTISEIS, para la celebracion de
laaudiencia constitucional.

ATENTAMENTE.
ZAPOPAN, JALISCO; 26 DE FEBRERO DE 2026

SECRETARIO DEL JUZGADO
SEXTO DE DISTRITO EN MATERIA
CIVIL EN EL ESTADO DE JALISCO.
GUSTAVO ADOLFO PULIDO PENA.

PODER JUDICIAL DE LA FEDERACION
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
PODER JUDICIAL DE LA FEDERACION
JUZGADO 9o. DE DISTRITO
CD. JUAREZ, CHIH.

EDICTO

Tercerointeresada:
Victimas de iniciales M.R.L.,G.C.By
José Alfonso Garcia Terrazas

Por medio del presente se les hace saber que
Misael Manuel y Amauri, ambos de apellidos
Marin Saenz promovié ante este Juzgado Noveno
de Distrito en Chihuahua el juicio de amparo
990/2025-V, contra el acto reclamado de la
autoridad responsable Magistrado de la Segunda
Sala Penal Regional y otras, consistente en
declarar improcedencia el recurso de
reconocimiento de inocencia o anulacién de
sentencia, emitido el veintinueve de septiembre
de dos mil veinticinco, por lo que les asiste el
caracter de terceros interesados. Al ignorarse su
domicilio, se ordena emplazar por EDICTO que se
publicara tres veces, de siete en siete dias
habiles, en el Diario Oficial de la Federacion y
periédico de mayor circulacion en la Republica,
fijandose copia en la puerta de este juzgado por
todo el tiempo del emplazamiento. Debera
presentarse a hacer valer sus derechos dentro de
treinta dias contados a partir del siguiente al de la
ultima publicacion; de no hacerlo, las ulteriores
notificaciones se haran por lista en estrados.
Fundamento: articulos 27, fraccion Ill, inciso b) y
c), de la Ley de Amparo y 315 del Codigo Federal
de Procedimientos Civiles de aplicaciéon
supletoria. Ciudad Juarez, Chihuahua, diez de
febrero de dos mil veintiséis.

Licenciado José Armando
Zozaya Solérzano

Juez Noveno de Distrito en el
Estado de Chihuahua

PODER JUDICIAL DE LA FEDERACION
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
PRIMER TRIBUNAL COLEGIADO

'EN MATERIAS PENAL Y CIVIL DEL
VIGESIMO CIRCUITO, CON RESIDENCIA EN
TUXTLA GUTIERREZ
EDICTO:

GLARIS DALIA DE LEON HERNANDEZ

(TERCERAINTERESADA)

En el juicio de amparo directo 610/2025,
promovido por Fernando Trujillo Pérez y/o Fernando
Trujillo Bartolon, solicité el amparo y proteccion de la
Justicia Federal, como autoridad responsable a la
Sala Regional Colegiada en Materia Penal, Zona 02,
del Tribunal Superior de Justicia del Estado, con
sede en Tapachula de Cérdova y Ordofiez, Chiapas;
el acto reclamado es la sentencia de 6 de marzo de
2025, dictada en el toca penal 533-B-1P02/2015,
que confirmé la sentencia condenatoria de primera
instancia en la causa penal 54/2017, por el delito de
feminicidio; de conformidad con el articulo 27,
fraccion Ill, de la Ley de Amparo, en relacion con el
315 del Codigo Federal de Procedimientos Civiles,
se ordena emplazarla mediante edictos que
deberan de publicarse por 3 veces, de 7 en 7 dias,
en el Diario Oficial y en un periédico de mayor
circulacion en la Republica, haciéndole saber que
debera presentarse dentro del término de 30 dias,
contados del siguiente a la dltima publicacion, ante
este Tribunal Colegiado a defender sus derechos.

Tuxtla Gutiérrez, Chiapas, 27 de febrero de 2026.

SECRETARIA DE ACUERDOS
MARIA FERNANDA
BURGUETE BRINDIS

SELLO

PODER JUDICIAL DE LAFEDERACION
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
PRIMER TRIBUNAL COLEGIADO
ENMATERIAS PENALY CIVIL DEL
VIGESIMO CIRCUITO, CON RESIDENCIA
ENTUXTLAGUTIERREZ

Juzgado Cuarto de Distrito en Materia
de Amparo Civil, Administrativa
y de Trabajo y de Juicios Federales
en el Estado de Puebla
Avenida Osa Menor numero 82
Ciudad Judicial Siglo XXI, Reserva
Territorial Atlixcayotl, ala sur piso ocho.

Al margen un sello con el escudo nacional que
dice: Estados Unidos Mexicanos. Poder Judi-
cial de la Federacion. Juzgado Cuarto de Dis-
trito en Materia de Amparo Civil, Administrativa
y de Trabajo y de Juicios Federales en el Es-
tado de Puebla. Misael Monterrosas Navarro
y Olivia Monterrosas Trinidad, terceros inte-
resados dentro del juicio de amparo 215/2025-
1B, se ordend emplazarlos a juicio en términos
de lo dispuesto por los articulos 27, fraccion Il
inciso c) de la Ley de Amparo y 315 del Cédigo
Federal de Procedimientos Civiles y se hace
de su conocimiento que el quejoso Eulogio
Bustos Rosas en su caracter de concesio-
nario de la Ruta Urbana de Ciudad Serdan
Tecnolégico Centro, interpuso demanda de
amparo contra actos del Secretario de Movili-
dad y Transporte del Estado de Puebla y otras
autoridades; que hizo consistir en la falta de
emplazamiento al procedimiento administra-
tivo que culminé con la emision del acuerdo
que determiné como procedente la solicitud
de ampliacion de itinerario e incorporacion
de concesiones u el otorgamiento de nuevas
concesiones o concesiones existentes reasig-
nadas a favor de la Ruta Suburbana San Juan
Atenco, San José Guerrero, CERESO, Ciudad
Serdan, clave de ruta DSER13014720005 y
del estudio técnico que sirvié de base para la
elaboracion de dicho acuerdo y su ejecucion.
Se le previene se presente al juicio de amparo
de mérito dentro de los treinta dias siguientes
al de la ultima publicacion, de no hacerlo, éste
se seguira conforme a derecho proceda, y las
subsecuentes notificaciones se haran por lista
en los estrados de este Juzgado, quedando a
su disposicion en la secretaria, copias simples
de traslado de la demanda; se le hace saber
que se encuentran sefialadas las diez horas
veinte minutos del treinta y uno de marzo de
dos mil veintiséis, para que tenga verificativo
la audiencia constitucional en el referido juicio
de amparo. Para su publicacién en cualquier
periddico de circulacion nacional y en el Diario
Oficial de la Federacion, por tres veces conse-
cutivas de siete en siete dias.

San Andrés Cholula, Puebla; dos de marzo de
dos mil veintiséis.

La Actuaria Judicial adscrita al Juzgado Cuarto
de Distrito en Materia de Amparo Civil, Admi-
nistrativa y de Trabajo y de Juicios Federales

en el Estado de Puebla.

Lic. Ana Concepcién Gonzélez Contreras.

AVISO NOTARIAL
SEGUNDA PUBLICACION

Por instrumento nume-
ro 85,690 de fecha 12
de marzo de 2026, ante
mi, la sefiora ROSAURA
MARTINEZ HERMIDA,
por su propio derecho,
acudié y manifesté su
conformidad de llevar
la tramitacién sucesoria
ante el suscrito notario,
reconociendo la validez
del testamento publico
que me fue presentado,
asi como los derechos
que le fueron atribui-
dos por el mismo, quien
acepto la herencia y el
sefior JULIO ANTONIO
SANCHEZ MARTINEZ,
el cargo de albacea en la
sucesion testamentaria a
bienes del sefior JULIO
ANTONIO SANCHEZ
CARRILLO DE ALBOR-
NOZ.

El albacea declar6 que
formulara el inventario
correspondiente.

LIC. ARTURO
TALAVERA AUTRIQUE
TITULAR DE LA NOTARIA 122
DE LA CIUDAD DE MEXICO,
TEL: 55-5481-5250
Avenida de las Fuentes No. 509,
colonia Jardines del Pedregal de San
Angel, C.P. 01900, Alcaldia Alvaro
Obregén, Ciudad de México.
e-mail: notaria122@notaria122.com.mx

Estados Unidos Mexicanos
Segundo Tribunal Colegiado en Materias
Civil y de Trabajo del Quinto Circuito.
Hermosillo, Sonora.

EDICTO

En cumplimiento a lo ordenado por auto de
cuatro de febrero de dos mil veintiséis, por el
suscrito Magistrado Presidente del Segundo
Tribunal Colegiado en Materias Civil y de Trabajo
del Quinto Circuito, con sede en Hermosillo,
Sonora, en términos de los articulos 27, fracciéon
Ill, inciso c) de la Ley de Amparo y 315 del Cédigo
Federal de Procedimientos Civiles aplicado
supletoriamente, se emplaza a juicio, por medio
de los presentes edictos a la moral tercero
interesada ARIVEM Comercializadora del
Noroeste, Sociedad Anonima de Capital
Variable, en el Juicio de Amparo Directo
Laboral 816/2025, promovido por Maclovio
Rafael Gaxiola Bojérquez, contra la resolucion
de diecinueve de junio de dos mil veinticinco,
dictado por el Tercer Tribunal Laboral de Distrito
Judicial Uno, con sede en esta ciudad, en el
expediente 609/2024, quien debera presentarse
ante este Tribunal Colegiado, ubicado en Calle
Juan Antonio Ruibal Corella ciento setenta y
cinco, colonia La Manga de esta ciudad, dentro
del término de treinta dias, contados a partir del
dia siguiente habil al de la ltima publicacion del
presente edicto; asimismo, se hace del
conocimiento de la tercero interesada ARIVEM
Comercializadora del Noroeste, Sociedad
Anodnima de Capital Variable, que en caso de no
comparecer por conducto de su apoderado o
gestor que pueda representarla, se seguira el
juicio de amparo y las ulteriores notificaciones,
incluso las de caracter personal se verificaran
por medio de lista electrénica, asi como en el
Portal de Servicios en linea del Poder Judicial de
la Federacion de conformidad con el numeral 29
delalLeydeAmparoy por estrados.

Queda a su disposicion en la secretaria de
acuerdos de este Tribunal, copia simple de la
demanda de amparo.

Hermosillo, Sonora, a 4 de febrero de 2026

El Presidente del Segundo Tribunal
Colegiado en Materias Civil y de
Trabajo del Quinto Circuito

MAGISTRADO GENARO ANTONIO
VALERIO PINILLOS
Rubrica

Para ser publicado tres veces, de siete en siete
dias habiles, en el Diario Oficial de la Federacion,
yen el periodico "Excelsior" 0 "El Universal".
Contiene firma ilegible y sello oficial con el
Escudo Nacional y las leyendas Segundo
Tribunal Colegiado en Materias Civil y de Trabajo
del Quinto Circuito. Hermosillo, Sonora.

Planea desde hoy su &

futuro--
educativo

-

- Fideicomiso especializado p

MexicanadeBecas
Fondo de ahorro educativo

ra la educacion o

erado por Santander (2(

Ahorra

parasu

Universidad

mb.com.mx 6 ©

Arma tu plan
personalizado!




INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION
S&P/BMV IPC 67,061.34 66,685.76 -0.56% TASA OBJETIVO 7.0000% 6.7500% -0.2500 pp. DOLAR INTERBANCARIO $17.9549 $181292 +$0.1743
DOW JONES 45,960.11 45,166.64 -1.73% TIIE A 28 DiAS 7.2685% 7.0071% -0.2614 pp. DOLAR BANCARIO $18.3800 $18.5600 +$0.1800
S&P 500 6,47716 6,368.85 -1.67% TIE A 91DiAS 7.3118% 7.0473% -0.2645 pp. EURO $20.6636 $20.9060 +$0.2424
NASDAQ 21,408.08 20,948.36 -215% CETES A 28 DIAS 6.8100% 6.8100% 0.0000 pp. LIBRA $23.9143 $24.0820 +$0.1677
dinero@gimm.com.mx  X: @DineroEnlmagen = -
ESTA SEMANA - vl apuestas por un mayor forta-  tensiones geopoliticas en

DINERO

EXCELSIOR | LUNES 30 DE MARZO DE 2026

MEZCLA MEXICANA

(Délares por barril)
110
100
90
80
10
60

—_—
Inicio de la guerra de £U
e lsraelconfra lrdn ;

10001

50 5
‘2 681 14152022282830‘4 6101218 waznmza‘ 2 4B wgzazw‘

ENERD

AFIRMA BARCLAYS

FEBRERD

MARZO

Fuente: Pemex

Petrodleo, mas caro
sila guerra contintia

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Si la guerra dura hasta mayo,
los precios del petrdleo pro-
mediarian los 111 délares
por barril durante 2026, ad-
virtio un nuevo estudio de
Barclays.

A un mes de que estallé
el conflicto entre EU, Israel
e Irdn, Barclays revel6 que
esta guerra ha generado el
choque geopolitico mds pro-
fundo en los mercados ener-
géticos desde la Guerra del
Golfo de 1990.

De tal forma que Ia ins-
titucion financiera advirtio
que el futuro de los precios
dependera de un factor criti-
co: la duracion del cierre del
estrecho de Ormuz.

Segun el banco, pese a
los esfuerzos por desviar el
flujo de crudo a través de
rutas alternativas en Arabia
Saudita y los Emiratos Ara-
bes Unidos, un cierre prolon-
gado del estrecho de Ormuz
implica una pérdida de su-
ministro de entre 13 y 14 mi-
llones de barriles diarios.

Dicha situacion es parti-
cularmente alarmante de-
bido a que los inventarios
globales de petroleo ya es-
taban en niveles sumamente
ajustados antes de que esta-
llaran las hostilidades.

ESCENARIOS

Con base en el petrdleo
Brent, que suele tomarse de
referencia para la fijacion de
precios, Barclays estimo tres
escenarios.

El escenario base, en el
que la situacion se norma-
liza a principios de abril, el
precio promedio del Brent
se mantendria en 85 dolares
por barril para 2026.

Si el conflicto se extien-
de un mes mads, el segundo
escenario es el de “prolon-
gacion”, con una normaliza-
cién hacia finales de abril; en
este caso, el prondstico para
2026 saltaria a los 100 dola-
res por barril.

El tercer escenario de Bar-
clays es uno “critico”, donde
la normalizacién llega a fina-
les de mayo; para el banco, si
la crisis persiste hasta mayo,
el precio promedio anual del
barril seria de 111 dolares.

TRUMP

Segun el andlisis de Barclays,
Trump tiene el tiempo con-
tado para acabar con el con-
flicto, pues el 31 de mayo se
cumplen los 90 dias que li-
mitan la intervencion militar

Inflacién,
en la mira

Barclays enfatizé que,

a diferencia de otros
periodos de volatilidad, el
aumento actual no se debe
a la especulacion, sino a
fundamentos de mercado
extremadamente ajustados.

Sefialé que el crudo
Brent ha registrado un
incremento de 44% en solo
25 dias; el gas natural en
Europa de 64%; mientras
que el diésel ha subido
entre un 51% y 58% en EU
y Europa.

Acoté que el impacto
mas directo en la inflacién
al consumidor se refleja
en el precio de la gasolina,
un componente critico del
gasto en los hogares.

Advirtié que el principal
temor es que la gasolina
supere los 5 ddlares por
galdn, para lo cual se
requiere que el WTI suba
hasta 120 ddlares por barril,
un 20% mas que el precio
actual.

Un factor que complica
el panorama inflacionario
es que la demanda
global de petrdleo sigue
siendo resiliente a pesar
de los precios altos,
principalmente de paises
como China.

POR CIENTO

ha aumentado el precio de
la mezcla mexicana tras el
inicio de la guerra EU-Iran

de EU sin una autorizacion
formal del Congreso.

Ademds, la guerra pier-
de popularidad entre la po-
blacion si la gasolina sube.
El apoyo publico a un con-
flicto se debilita cuando los
precios en las estaciones de
servicio se disparan. Bar-
clays sefial6 que un precio
de 5 dolares por galon en EU
(equivalente a un WTI de 120
délares) seria un limite poli-
tico dificil de cruzar para la
administracion actual.

Por otro lado, los costos
del conflicto son elevados,
de acuerdo con el banco, la
guerra tiene un costo ope-
rativo de 500 millones de
dolares diarios, por lo que
acumula unos 21 mil millo-
nes de dolares hasta la fecha.

Anticipan
un dolar
mas fuerte

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.commx

A un mes de que estall6 la
guerra entre Estados Unidos,
Israel e Irdn, el dolar se man-
tiene como activo refugio y
ganard mayor fuerza, antici-
paron analistas financieros.
Alejandro Padilla, eco-
nomista en jefe de Banorte,

~

Foto: Especial.

sefialo que el dolar extendio
las ganancias del mes, sien-
do de los pocos activos be-
neficiados de la coyuntura
de incertidumbre.

“Por segunda semana, los
inversionistas reforzaron sus

lecimiento en el corto plazo”,
Sostuvo.

Apenas el viernes, el tipo
de cambio interbancario ce-
110 en 18.12 pesos; primera
vez en todo 2026 en que el
dolar se ubico por encima
de los 18 pesos. De tal ma-
nera que, para esta semana,
Padilla sefialé que el tipo de
cambio podria oscilar entre
17770 y 18.40 pesos.

Marissa Garza, analista
bursdtil de Banorte, expu-
SO que marzo estd a punto
de “concluir con un senti-
miento de aversion al ries-
go muy marcado entre los
inversionistas”.

Lo anterior porque las

Oriente Medio se mantie-
nen, y existe un marcado
escepticismo respecto a que
este conflicto llegue a su fin
pronto.

“La cautela entre los in-
versionistas continuard, y la
volatilidad no dejard de estar
presente, sobre todo en un
contexto donde el volumen
de operacion podria dismi-
nuir hasta 30% por el feriado
de Semana Santa”.

Sin embargo, en abril, 1a
atencion se centrard en la
temporada de reportes del
primer trimestre de 2026,
que serd la primera eviden-
cia del impacto del conflicto
en las empresas.

ANGEL GARCIA EN ENTREVISTA

BAS TASAS DE TR
INIPULS0 PARA LA BANG

el

EL ANALISTA de
HR Ratings explico

que, al haber

mayor expectativa
de crecimiento,

se expandira
mas el crédito

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

Las expectativas para la in-
dustria bancaria mexica-
na son de expansién para
2026, gracias al crecimiento
econoémico y las reduccio-
nes en las tasas de interés
del Banco de México.

“La expectativa del sec-
tor bancario es buena, en
términos de crecimientos.
Estamos estimando que el
PIB sea de 1.5 por ciento,
en lo cual hemos visto una
correlacion entre el creci-
miento del sector bancario y
el PIB. Entonces, una mejora
en esta expectativa de cre-
cimiento, estarfamos vien-
do mayor crecimiento del
sector bancario”, manifesto
en entrevista para Excélsior
Angel Garcia, director ejecu-
tivo de Instituciones Finan-
cieras ABS de la calificadora
HR Ratings.

En un escenario optimis-
ta, aseguro que la politica
monetaria, con recortes en
las tasas de interés, tam-
bién son un factor a fa-
vor de los bancos y de los
consumidores.

La calificadora proyec-
ta que la tasa de interés de
referencia podria cerrar el
afio en niveles de 6.5%, un
descenso significativo que
actuarfa como catalizador
para la inversion.

Al respecto, Angel Garcia
sefial6 que el abaratamiento
del dinero tiene un efecto de
doble via: “un crédito mds

-

Vemos un
desempefio de la
banca histdrico,

en términos

de utilidades y de
niveles de solvencia
altos, a pesar

de las dificultades
del entorno
econdmico.

~.~GARCIA
- DIRECTOR
k EJECUTIVO
'\, DE INSTITUCIONES
,FINANCIERAS ABS

g
P DE HR RATINGS
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barato permite que los pro-
yectos tengan una toma de
decision mds rdpida y que
los acreditados mejoren su
capacidad de pago. Esto de-
tona una mayor aceptacion
del sector bancario y mitiga
el deterioro de las carteras”.

En dias pasados el Ban-
co de México recorto la tasa
de interés en 25 puntos base
para pasar de 7% a 6.75 por
ciento. Es la primera dismi-
nucion que hace en lo que

va de 2026.

El experto de HR Ratings
también menciond que, “en
segmentos tradicionalmente
voldtiles, como el consumo,
las cifras son alentadoras en
sus perspectivas.

“Mientras que en 2020
la morosidad en tarjetas
de crédito rozaba el 5.4%
para el cierre de este ci-
clo se sitia en un maneja-
ble 3.4%, demostrando que
el consumidor mexicano

ha mantenido una discipli-
na financiera notable tras la
pandemia”, sefialo.

ANO RECORD

El ejercicio anterior, la in-
dustria bancaria cerré con
una generacion de utilida-
des cercana a los 400 mil
millones de pesos, una cifra
sin precedentes que ha do-
tado a las instituciones de
un “colchon” de capital.

“Vemos que los niveles de
solvencia se mantienen al-
tos, cercanos al 20%, lo cual
representa niveles de capita-
lizacion muy saludables. El
indice de morosidad se sitda
en un 2.2%, lo que nos indica
que la banca en México goza
de una calidad de activos ex-
cepcional”, afirmé Garcia.

Con ello, al compararala
banca mexicana con sus pa-
res internacionales, el direc-
tivo destacé que, mientras
otras economias lidian con
indices de capitalizacion
ajustados, las particularida-
des del entorno mexicano
han fomentado una pru-
dencia que hoy se traduce
en estabilidad.

Sobre la entrada de neo-
bancos y entidades digitales
que estdn reconfigurando
el tablero financiero, para
HR Ratings, esta irrupcion
no es una amenaza, sino
un motor de competitividad
que obliga a la banca tradi-
cional a agilizar procesos y
diversificar productos. Sin
embargo, la tecnologia trae
consigo el imperativo de la
ciberseguridad.

“Independientemente
de si es un banco tradicio-
nal o un nuevo jugador di-
gital, todos deben cumplir
con un estdndar tecnologi-
co riguroso. La seguridad es
un factor determinante en
nuestra evaluacion de cali-
dad crediticia”

ANALISIS DE THE CIU

Precio de TV de paga “desconecta” a suscriptores

POR CARLA MARTINEZ
carlamartinez@gimm.com.mx

La principal razon por la que
los mexicanos no adquieren
0 cancelan su servicio de te-
levision de paga es por el
precio, segun un andlisis de
The Competitive Intelligence
Unit (CIU).

“Es un gasto innecesa-
rio, no le gusta el servicio
0 no tiene tiempo son al-
gunas otras respuestas que
dieron, pero principalmente
que es caro y que no le gus-
ta [a programacion dijeron
los que cancelaron”, men-
cion6 Fernando Esquivel,
analista de The Competitive

¢PORQUE NO TIENEN SERVICIO DE TV DE PAGA?

(Porcentaje de respuestas)

MOTIVO CANCELO NUNCA HA TENIDO

Es caro 37 44
No le gusta la programacion 27 0
Gasto innecesario 9 1"
No le gusta el servicio 8 20
No tiene tiempo 6 14

Intelligence Unit (CIU).

El 44% de las personas
que nunca ha tenido el ser-
vicio de television restrin-
gida se debe a su alto costo,
mientras que 37% de quienes
han dejado la suscripcion es
por el precio.

Fuente: encuesta de The CIU

La segunda razén por la
que no tienen television res-
tringida es que no les gusta
la programacion.

“No estdn encontran-
do tanto valor en la pro-
gramacion y sobre todo
comparado con las grandes

producciones que estd te-
niendo el streaming, que es-
tdn invirtiendo muchisimo
dinero de ese lado”, explico
Esquivel.

Por otra parte, el analista
explicé que 54% de la gente
que hoy no tiene el servicio
de television restringida se
debe a que nuncalo ha teni-
doy 46%, casi mitad, lo tuvo
alguna vez y lo canceld.

Los datos de la consulto-
ra revelan que el nimero de
suscripciones a television de
paga en el pais disminuye-
ron 9.3% anual en 2025. Por
lo que el mercado pasé de
15.4 millones de usuarios a
15.1 millones.
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riesgos para Semana Santa

POR AURA HERNANDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

Comienza la Semana San-
ta, uno de los periodos del
afio mas atractivos para
los cibercriminales por-
que pueden lanzar di-
versas estafas con éxito
debido a que los viajeros
estdn desprevenidos.

La Secretaria de Turismo
prevé lallegada de 4.03 mi-
llones de turistas a los prin-
cipales destinos del pais, lo
que representa un incre-
mento del 2.6% en compa-
racion con los 3.93 millones
registrados en 2025.

“Cuando estamos de
viaje, nos relajamos de for-
ma natural, y los ciberde-
lincuentes lo saben. Saben
que, cuando bajamos la
guardia, somos mds pro-
pensos a hacer clic, esca-
near o confiar en lo que no
debemos”, advirtio el direc-
tor de inteligencia artificial
e innovacion en Norton, Is-
kander Sanchez-Rola.

En un blog, comento que
dicha situacion se refleja en
el reporte Informacion de
Norton sobre seguridad ci-
bernética: Compras navide-
fias 2025 porque encontro
que 16% de los encuestados
en México ha sido blanco de
una estafa mientras reser-
vaban sus viajes vacacio-
nales, y entre ellos, seis de
cada 10 terminaron siendo
victimas.

El especialista detalld
que entre las principales
campafas de los cibercri-
minales destacan los sitios

¢COMO RECONOCER UN SITIO FALSO0?

~~~~~~~~~~~~~~ Promociones
con descuentos
desproporcionados
frente al mercado

~~~~~~~ Cuentas empresariales
de reciente apertura
con alto volumen
transaccional inmediato

_—
ill] 1=

Dominios --
web con
registro
reciente

Sanchez-Rola comentd
que los viajeros deben ex-
tremar precauciones al
momento de buscar aloja-
miento porque los estafa-
dores se hacen pasar por
personal de recepcion del
hotely llaman a los hués-
pedes para solicitar datos
de la tarjeta de crédito por
un supuesto problema con
el pago e, incluso, lanzan
anuncios de alojamientos
inexistentes o falsos.

Miguel Gonzélez, ge-
rente en México para Sum-
sub, recordd que una de
las estafas mas utilizadas
en temporada vacacional
es conocida como paque-
tes vacacionales fantasma
0 montaviajes.

de reservas fraudulentos,
anuncios maliciosos, una
agencia de viajes falsay
descuentos irreales.

Lo anterior causo que
89% de las victimas en el

— . Resefias
excesivamente
positivas sin
trazabilidad

Fuente:Norton / Grdfico: Especial.

De acuerdo con el
Consejo Ciudadano para
la Seguridad y Justicia de
la Ciudad de México, los
fraudes en viajes en linea y
plataformas digitales cre-
cieron 531% entre 2021y
2024.

Alo que se aflade que
89% de las victimas realizd
algun tipo de pago, siendo
el rango de pérdida mas
frecuente entre 5 mil y
10 mil pesos por paquete
turistico falso.

Aunque lo mds im-
portante para los ciber-
criminales es recolectar
informacién personal como
identificaciones oficiales,
comprobantes de domicilio,
datos bancarios y fotogra-
flas para usar esa informa-
cién posteriormente.

pais reportara pérdidas con
un monto promedio de 8
mil 623 pesos, aunque hubo
casos que alcanzaron hasta
80 mil pesos durante el afio
pasado.

Incremento de turbosina, altos costos del TUA,
deficiencias aeroportuarias evidentes y expo-
nenciales y pésima supervision en el aire son
algunos de los elementos que hacen dificil que
el pasajero de servicios aéreos en México pueda
confiar en salir y llegar a su destino a tiempo y
un costo adecuado. Desde septiembre de 2023
la estadistica de puntualidad por empresa aé-
rea no se actualiza en la pdgina de la Agencia
Federal de Aviacion Civil, dirigida por Emilio
Avendafio, pero tampoco se incluye el desglose
de las razones de impuntualidad. Mds de 70%
no son atribuibles alas lineas aéreas, pero éstas
cargan con el 100% del costo en su operacion,
sean nacionales o internacionales.

El jueves pasado, la Canaero, que preside
Cuitldhuac Gutiérrez, celebro su Asamblea Ge-
neral Ordinaria, donde se tocé un tema crucial:
la satisfaccion de la demanda de conectividad
aérea, que exige la realizacion del Mundial de
Futbol en tres paises y mdltiples sedes, pero los
asociados, nacionales e internacionales, saben
que la mayor capacidad operativa de poco sirve
silainfraestructura aeroportuaria no estd listay
probada. jNo estd sucediendo!

En medio de toda la turbulencia geopoli-
tica, las aerolineas nacionales han tenido que
aguantar sus embates. Como ejemplo le men-
ciono a Volaris, de Enrique Beltranena, y Ae-
romeéxico, de Andrés Conesa, que han visto
caer el valor de sus acciones 27% en promedio,
pues saben que el costo del combustible y los
pEésimos servicios aeroportuarios merman su
proyeccion de rentabilidad.

Mientras que los grupos aeroportuarios, lla-
mese del Pacifico (GAP), Centro Norte (OMA)
o del Sureste (ASUR), tienen impactos nega-
tivos de 7% en promedio en las acciones del
conjunto.

Estas empresas, que se encargan de mante-
ner en pleno funcionamiento los aeropuertos en
el pais (de los militares y Marina no hay siquie-
ra informacion transparente y confiable), estan
en una posicion mucho mds robusta para hacer
frente porque a ellas no les afecta el precio del
combustible, ya que reciben el mismo ingreso
por usuario, sean o no ineficientes. El valor con-
junto de los tres grupos aeroportuarios (ASUR,
OMAy GAP) asciende a aproximadamente 28.1

mil millones de dolares, lo que representa cerca
de cinco veces el valor combinado de las tres
principales aerolineas de México (Aeroméxico,
Viva y Volaris), que ronda los 5.5 mil millones.
¢Hay logica?

Pero la realidad es muy diferente y los pa-
sajeros tenemos que lidiar con largas filas para
cruzar filtros de seguridad; esperas prolongadas
en pistas, calles de rodaje y, en los peores ca-
sos, en el aire porque hay saturacion en tierra;
desembarques lentos por insuficiencia de puer-
tas o en posiciones remotas, etcétera. Todo tiene
un costo, ni de cara al Mundial de Futbol 2026
los grupos aeroportuarios se pusieron las pilas
en esto; en el AICM la inversion llegd después de
casi j20 afios!, pero atropellada, sin planeacion.

Anote Canctn, que recibe a la mayoria de
los pasajeros internacionales en el pais, con in-
eficiencia y con la inversion minima necesaria.
Construyen grandes terminales, pero la actual
es insuficiente y cada vez hay mds sobrevuelos
y aviones estacionados en las zonas extremas
0 remotas. Monterrey, con cuatro terminales
desconectadas, viejas y servicios basicos peo-
res que los de terminales de autobuses. Puerto
Vallarta, con una terminal saturada desde hace
afios y una obra negra de ampliacion que sélo
promete que algo vendrd.

Guadalajara, que levanta la mano como el
mejor aeropuerto del pais (para los ciegos), con
un estacionamiento enorme, hoteles, servicios
comerciales, pero con una nueva pista que no
termina por despegar. Ya no le hablo de Tijuana
ni tampoco de todos los aeropuertos manejados
por civiles o militares.

Por si fuera poco, las autoridades aerondu-
ticas del pais brillan por su poca o ineficiente
supervision; ¢donde estdn las sanciones a los
grupos aeroportuarios?

Cada afio se registra, al menos, un incre-
mento en las TUA, y cada afio es mds evidente
también el deterioro o atraso en la moderniza-
cion de los aeropuertos. Urge que la Agencia Fe-
deral de Aviacion Civil (AFAC) y la Secretaria de
Infraestructura, Comunicaciones y Transportes
(SICT) redoblen la supervision en como se desti-
nan los recursos en los aeropuertos para garan-
tizar que la TUA cumpla su funcién primigenia.
Los arreglos cosmeéticos ya no son suficientes.

RED .
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Del caos al valgr

los retos en el camino hacia la transformacion agéntica

Omar Camacho, Socio

Lider Comercial de Asesoria

a promesa de los agen-
tes de IA es poderosa:

*Agentes que operan en silos y sin
comunicarse entre sf.

El despliegue acelerado de agentes de IA sin
gobernanza ni estandares compartidos no sélo

replica los silos existentes, sino que amplifica
la complejidad operativa, genera decisiones

y Consultoria,y Rodolfo
Gonzalez, Director de Digital
Consumer de Tecnologiay
Transformacion en Deloitte
Spanish Latin America.

Sin datos y gobernanza sélidos, la 1A
agentica puede aumentar la complejidad
envez de generarvalor.

autonomia operativa,
decisiones inteligentes
y eficiencia escalable,
pero la realidad
empresarial estd lejos de ese futuro
ideal. E1 MuleSoft Connectivity Ben-
chmark Report 2026 revela que 96%
de las organizaciones enfrenta barre-
ras para usar datos empresariales
en casos de IA, que la calidad de
datos es la principal traba para 25%
de los lideres de TI y que solo 54%
cuenta con una gobernanza centra-
lizada para capacidades agénticas.
En otras palabras, muchas empresas
intentan construir inteligencia auté-
noma sobre cimientos débiles y
fragmentados.

El estudio Re arquitectura del
trabajo en la era de la inteligencia
artificial, de Deloitte, sugiere que la
principal barrera para escalar IA no
es técnica, es organizacional. El éxito
depende de redisefiar como se tra-
baja, empoderar a los lideres y ali-
near sistemas para habilitar una
colaboracién fluida entre humanos
y agentes de IA.

ESCENARIO PESIMISTA:

MAS AGENTES, MAS CAOS

El caso mds comtin —y mas riesgo-
so— es el despliegue acelerado de
agentes de IA sin un modelo de
gobernanza ni estdndares compar-
tidos. Cada area desarrolla sus pro-
pios agentes, pero replica los mismos
silos que ya existen entre equipos
humanos y como resultado se crea
un ecosistema roto:

*Decisiones inconsistentes basadas
en datos distintos o
desactualizados.

*Duplicidad de 16gica, donde mul-
tiples agentes resuelven el mismo
problema sin coordinacién.

*Mala calidad de datos agravada por
sistemas desconectados donde solo
27% de las aplicaciones estd
integrado.

La paradoja es evidente porque
en vez de reducir complejidad, los
agentes la amplifican, generan fric-
cién, aumentan el riesgo operativo
y erosionan la confianza del negocio.
Aqui se cumple la advertencia del
estudio: sin integracién ni calidad
de datos, no hay valor.

ESCENARIO IDEAL:

CAPACIDAD, GOBERNANZA

Y TRABAJO REDISENADO

En contraste, la transformacion agén-
tica real se construye desde dos fren-
tes inseparables: una arquitectura
tecnoldgica sélida y una organiza-
cién preparada para un nuevo mode-
lo de trabajo.

Desde la perspectiva tecnol6gi-
ca, el escenario ideal incluye:
*Gobernanza centralizada para
disefiar, controlar y escalar
agentes.

*Calidad e integracién de datos
como base para decisiones
confiables.

sArquitectura API driven y reduc-
cién de silos.

*Modelos de observabilidad, segu-
ridad y versionamiento de agentes.

inconsistentes y debilita la confianza dentro de las

organizaciones.

Escalar la A exige gobernanza, datos
integrados y colaboracion humano-agente.

Pero la tecnologfa no basta, como
lo advierte el estudio de Deloitte,
puesto que la transformacién requie-
re un redisefio profundo del trabajo.
El 80% de los lideres de Recursos
Humanos considera que la mayoria
de las plantillas trabajard con equipos
hibridos humano agente en los proxi-
mos cinco afios. Esto exige transpa-
rencia, participacién de los emplea-
dos, nuevos roles, KPIs compartidos
y una estrategia clara para reorientar
el tiempo liberado hacia actividades
de mayor valor, no solo automatizar
por automatizar.

EL SIGUIENTE PASO:

ESCALARLAIA CON CONFIANZA

La transformacién digital evoluciona
hacia una transformacién agéntica,
un cambio estructural que apenas
comienza. Las organizaciones nece-
sitardn socios capaces de integrar
tecnologia, datos, procesos y cultura
y que construyan puentes que vayan
desde la gobernanza y calidad de
datos hasta el redisefio del trabajo y
la orquestacién humano IA.

El mensaje es claro: los agentes
de IA solo generan valor cuando la
organizacioén y la tecnologfa avanzan
al mismo ritmo, mientras que el caos
aparece cuando se avanza sin arqui-
tectura. El valor surge cuando se
escala con confianza.
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banco multiva

Tendencias financieras

Pau Messeguer Gally
Economista en jefe de Multiva

Y todavia no sabemos cuanto va a durar

El conflicto bélico en Irdn, por sus caracteristi-
cas, tiene el potencial de generar afectaciones
que van mucho mds alld de un episodio adi-
cional de incertidumbre, como los que hemos
visto en otros frentes de tension internacional
gestados desde 1a Casa Blanca. En este caso, los
riesgos alcanzan dimensiones mds profundas:
inflacion, disponibilidad de energéticos, abasto
de materias primas y mercancias, y, en general,
el funcionamiento de las cadenas globales de
produccion. No es una preocupacion aislada.
Distintos bancos centrales alrededor del mun-
do, asi como organismos internacionales como
el Fondo Monetario Internacional, han advertido
que un deterioro geopolitico de esta naturaleza
puede convertirse rdpidamente en un choque
econémico de alcance global.

México no estard exento de estas posibles
consecuencias. Se trata de una economia con
vinculos especialmente estrechos con el exte-
rior: la suma de exportaciones e importaciones
representa mds de tres cuartas partes del PIB.
Por ello, el entorno para 2026 luce hoy menos
comodo de lo que anticipdbamos hace apenas
unas semanas. Esto no significa necesariamen-
te que veamos una desaceleracion severa o una
recesion en el pafs, pero si un escenario con ma-
yores fricciones para alcanzar el crecimiento de
1.3% que estimamos en Multiva para el cierre del
afio.

Ademds, aun dejando de lado el efecto poten-
cial de la guerra, algunos indicadores ya suge-
rian una economia con menos traccién respecto
al cierre de 2025. Conviene recordar que, en el
cuarto trimestre del afio pasado, el PIB sorpren-
di6 positivamente al crecer 0.9% respecto al
trimestre previo. Sin embargo, el arranque de
2026 ha sido menos alentador. De acuerdo con
los datos del IGAE publicados la semana pasa-
da, la actividad econémica cay6 0.9% en enero.
No se trata de una contraccion completamente
fuera de rango, pero si de una magnitud mayor
ala anticipada.

En materia de inflacion, el panorama también
se ha vuelto mds retador. Durante varios meses,
los componentes mds voldtiles ayudaron a con-
tener la cifra general. Aunque la inflacién no sub-
yacente se ha ubicado por 10 meses por encima
de 4%, el indice general todavia lograba mante-
nerse dentro del rango de variabilidad del Banco
de México gracias a que algunos precios voldti-
les mostraban variaciones inusualmente bajas.
Esa especie de alivio temporal, sin embargo, se

desvanecio desde finales de febrero.

Lo que vimos fue un repunte importante en
los precios agropecuarios, con el jitomate como
uno de los principales protagonistas, lo que lle-
v6 a la inflacién general anual a 4.63%. Se tra-
ta de una aceleracion relevante frente al 4.02%
observado en la medicion anterior. Y conviene
subrayarlo: este deterioro ocurri6 todavia sin in-
corporar plenamente el posible choque que el
conflicto en Irdn podria transmitir a través de los
energeéticos, los costos logisticos o disponibilidad
de fertilizantes.

En este contexto, sorprende que el Banco de
México haya optado por recortar la tasa de refe-
rencia en 25 puntos base, para ubicarla en 6.75%,
en contraste con el tono mucho mds cautelo-
so que han mantenido varios de los principales
bancos centrales del mundo. Es cierto que un
movimiento de esa magnitud no altera de forma
radical los efectos de la politica monetaria. Pero
el problema no estd solo en el efecto cuantita-
tivo de 1a decision, sino en la sefial que envia.
En un momento de mayor incertidumbre y con
presiones inflacionarias renovadas, el ajuste ha
sido lefdo por muchos como una postura desco-
nectada del entorno. Y en politica monetaria, la
credibilidad también cuenta.

Aun asi, México conserva algunos soportes re-
levantes para pensar que 2026 podria ser, pese a
todo, un afio mds dindmico. Ahi estd el impulso
exportador, que todavia tiene margen; el efec-
to del Mundial de futbol, que puede convertirse
en un estimulo adicional para varios sectores;
y, sobre todo, el plan de infraestructura del go-
bierno, que promete reactivar construccion y
financiamiento.

En suma, el entorno se complicé. No hay nada
perdido, pero si hay menos espacio para errores
y mds necesidad de acelerar la ejecucion. El pais
entra a una etapa que exige lectura fina, reaccion
oportuna y una calibracion mds cuidadosa por
parte de los hacedores de politica, tanto del Ban-
co de México como del Ejecutivo. Porque el pro-
blema no es sélo el conflicto en Irdn. El problema
es que todavia no sabemos cudnto va a durar.

Llama al (55) 5117 9000

(55) 5279 5858

Sigue las redes sociales como
Banco Multiva

Visita multiva.com.mx

Escribe a banco.multiva@
multiva.com.mx

ALERTA DE LA PROFECO

Ojo a fraudes en paquetes
turisticos para el Mundial

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

Ante la proximidad de la
Copa Mundial de Futbol
FIFA, que se realizard en
México, Estados Unidos y
Canada, la Procuraduria
Federal del Consumidor
(Profeco) alert6 a viajeros
a evitar fraudes al adqui-
rir paquetes turisticos para
dicho evento ya sea dentro
del pais o fuera de este.

De acuerdo con la au-
toridad, los viajeros deben
realizar una auditoria pre-
ventiva de sus proveedores,
es decir, antes de realizar
cualquier depdsito, es fun-
damental que revisen que
la agencia de viajes cuen-
te con inscripcion vigente
en el Registro Nacional de
Turismo (RNT), asi como
que su contrato de adhe-
sion esté debida-
mente registrado
ante la Profeco.
Esta validacion
juridica es el dni-
co escudo real
frente a posibles

Las agencias
de viajes estan

SCAM ALERT!!

de servicios, el cual debe
tener sello o membrete de
la agencia de viajes con sus
datos de identificacion y un
comprobante de pago.

Los turistas deberdn
recibir por parte de las
agencias de viajes, los bo-
letos de avion, de autobis,
trenes o ferro-
carriles, arrenda-
miento de autos,
barcos o cruce-
ros. Cuando la
agencia haga fun-
ciones de opera-

incumplimientos  obligadas a dor o mayorista
enunatemporada informary vendiendo al pu-
de alta volatilidad respetar los blico en general,
de precios. precios, tarifas, debe de entregar

La Profeco garantias, un cupon al pa-
agregé que an- términos, sajero (o al gru-
tes de contratar plazos, po) que contenga

una agencia de
viajes es conve-
niente ubicar su
domicilio y me-
dios de contacto
y asegurarse que

modalidades,
reservaciones
y demds
condiciones
en las que se
haya adquirido

nombre o razon
social, direccion
de la casa matriz
y teléfonos, nom-
bre del usuario o
del grupo de que

sus datos sean el producto se trate, descrip-
verdaderos. 0 servicio. cion de los servi-
Siyase contra- cios contratados

t6 un servicio turistico, la
Profeco sugiere a las y los
viajeros cerciorarse que les
otorguen copia del contrato
celebrado con el prestador

y condiciones generales y
términos de la prestacion
del servicio, procedimien-
to en caso de cancelacio-
nes y tipos de alojamiento.

Foto: Especial.

“Cuando la agencia rea-
lice unicamente una re-
servacion de hotel, auto
u otros, debe entregar a la
persona usuaria una cons-
tancia de esa reservacion
y el nimero o clave que le
haya sido proporcionado
por el prestador final”.

En el caso de los viajeros
que prefieran contratar un
servicio turistico por inter-
net, Profeco pide contra-
tar en sitios web conocidos
y con buena reputacion,
asegurarse que sea confia-
ble, que no redireccione a
otras pdginas electrénicas
o redes sociales, indique
un domicilio en México y
muestre l1as condiciones de
cancelacion del contrato y
el aviso de privacidad.

Las agencias de viajes
estdn obligadas a infor-
mar y respetar los precios,
tarifas, garantias, cantida-
des, calidades, medidas,
intereses, cargos, térmi-
nos, plazos, fechas, mo-
dalidades, reservaciones y
demads condiciones con-
forme a las cuales se hu-
biera ofrecido, obligado o
convenido con el consu-
midor la entrega del bien o
prestacion del servicio.
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POR JONAS LOPEZ
jonas.lopez@gimm.com.mx

os inmuebles de uso
no habitacional de
la Ciudad de México,
como oficinas, hote-
les, centros comer-
ciales, hospitales y
escuelas, entre otros,
estdn viendo un incre-
mento de hasta ocho por
ciento en el impuesto pre-
dial por contar con instala-
ciones especiales.

Ello se refiere a in-
muebles que cuentan con
elevadores, escaleras elec-
tromecdnicas, equipos de
calefaccion o contra in-
cendio u obras comple-
mentarias, como bardas,
marquesinas, cisternas,
patios, equipos de bom-
beo, entre otros.

Asi lo alert6 Vianey Ma-
cias, head of market re-
search de Spot2.mx, quien
indico que eso se debe al
método para calcular el
impuesto predial incluido
en el Codigo Fiscal 2026
de la Ciudad de México.

El predial se calculaba
sobre el suelo y los metros
cuadrados de construccién
y ahora lo que estd
haciendo el gobierno es
fiscalizar la eficiencia y la
modernidad.”

VIANEY MACIAS
DE SPOT2.MX

El Gobierno de la Ciu-
dad de México, en el arti-
culo transitorio vigésimo
primero del Cédigo Fiscal
2026 incluyo la Matriz de
Caracteristicas y la Matriz
de Puntos, herramientas
que se utilizan para cal-
cular el valor catastral del
inmueble y el probable au-
mento al impuesto predial
si cuentan con alguna ins-
talacion especial u obra
complementaria.

Por ejemplo, las Matriz
de Caracteristicas aumen-
ta 0.3 por ciento por eleva-
dores de carga y pasajeros
o0 por bardas, celosias, cer-
casy rejas.

Ello hasta sumar un
madximo de 8 por ciento,
segln se estipula en las
normas de aplicacion con-
tenidas en el mismo arti-
culo transitorio del Codigo
Fiscal 2026.

Macias indicé que no
se puede decir que sea
un impuesto nuevo, sino
una trampa o fiscaliza-
cion a la eficiencia y a la
modernidad.

“Es como una espe-
cie de trampa, diria yo, a
instalaciones especiales.
Digamos que esta ma-
triz es un ajuste que se da
en el Codigo Fiscal de la
Ciudad de México. His-
toricamente el predial se
calculaba tal cual sobre el
suelo y los metros cuadra-
dos de construccion y aho-
ra lo que estd haciendo el
gobierno pues es prdcti-
camente fiscalizar la efi-
cienciay la modernidad de
los espacios”, dijo.

La ejecutiva de Spot2.
mx., plataforma de in-
muebles comerciales
que conecta a empresas
con duefios de espacios,

comunidad@gimm.com.mx

: @Comunidad_Exc
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INMUEBLES COMERCIALES

ALERTANPOR
AUMENTOEN
EL PO Ot

INPUEST
PREDIAL

POR INSTALACIONES ESPECIALES,
COMO ELEVADORES O EQUIPOS DE
CALEFACCION, puede subir hasta
8 por ciento el monto a pagar

consideré que este méto-
do aplicado por el Gobier-
no de la Ciudad de México
ocurre en un contexto de
smart nearshoring, donde
se busca aumentar la ca-
lidad de los inmuebles no
habitacionales con equi-
pamientos y obras com-
plementarias para hacerlos
mads atractivos.

“No lo podemos ma-
nejar como un impuesto
nuevo porque justamen-
te fue una modificacion al
Cadigo Fiscal, digamos que
no lo podemos ver, como
tal, como un incremento
al predial, o sea, lo mane-
jaron de una manera, yo
creo, de una manera bas-
tante inteligente para no
decir que estamos hablan-
do de nuevos impuestos,
sino simplemente estamos
haciendo una modifica-
cion en el Codigo”, sefialo.

Macias alerté que el

tema ird sonando cada vez
mas, debido a que al con-
cluir el primer trimestre
del afio se irdn renovan-
do los contratos de arren-
damiento y los inquilinos
tendrdn que absorber los
aumentos, ademds de que
se aproximan las decla-
raciones anuales para las
personas obligadas.

“Digamos que ahori-
ta va a ser un golpe que
va a absorber el inquilino
al cien por ciento, por el
tema de los pagos que estd
haciendo directamente el
inquilino de los que tienen
ya rentados por ahi los es-
pacios como tal.

“Yo creo que en algtin
momento se va a empezar
alevantar lavoz, tal vez to-
davia no se estd haciendo
como tanto ruido porque
apenas vamos a empezar
como el tema de la imple-
mentacion, pero ahora en

la negociacion de los nue-
VOSs contratos o en la reno-
vacion de los contratos, aht
es cuando va a empezar a
salir; sobre todo los inqui-
linos y, en su caso, algunos
desarrolladores, algunos
duefios de inmuebles”, dijo
Macias.

Indic6 que se verdn
afectados corredores in-
dustriales ubicados en al-
caldias como Iztapalapay
Gustavo A. Madero, ade-
mds de edificios con uso
mixto de oficinas y loca-
les comerciales en toda la
capital.

SAF NO RESPONDE;
PUEDEN APLICARSE
AJUSTES: DIPUTADO
Mientras que la Secreta-
rfa de Administracion y Fi-
nanzas (SAF) del Gobierno
de la Ciudad de México no
proporcioné informacion
sobre el tema, el diputa-
do local Pablo Trejo brin-
do una explicacion sobre
como se estd calculando el
impuesto predial.

Coincidio con la espe-
cialista de Spot2.mx en
que el impuesto predial en
la Ciudad de México se de-
terminard a partir del valor
catastral de cada inmue-
ble, el cual se calcula con
base en sus caracteristicas
fisicas y su ubicacion.

El valor catastral se ob-
tiene mediante la suma del
valor del suelo y el valor de
la construccion.

“A este resultado pue-
den aplicarse ajustes,
como reducciones por an-
tigiiedad o incrementos en
caso de contar con insta-
laciones especiales, ele-
mentos accesorios u obras
complementarias”, indico
en una ficha informativa
facilitada a este diario.

E indico que el proce-
dimiento estd avalado por
el Codigo Fiscal 2026 y es
verificable.

Pueden aplicarse ajustes
(al valor catastral),

como reducciones por
antigiiedad o incrementos
en caso de contar con
instalaciones especiales,
elementos accesorios u
obras complementarias.”

PABLO TREJO
DIPUTADO LOCAL

“El monto a pagar de-
pende principalmente de
la ubicacion del inmueble
y sus caracteristicas fisicas,
como superficie, uso y ca-
lidad de construccion, y el
valor catastral resultante.

“Todos los elementos
utilizados en el cdlculo se
encuentran previamente
definidos en disposiciones
legales de aplicacién ge-
neral, lo que permite que
el procedimiento sea uni-
forme y verificable.

“En este sentido, el
impuesto predial se de-
termina mediante un mé-
todo técnico que integra
informacion objetiva del
inmueble con pardmetros
establecidos en la norma-
tividad vigente, lo que fa-
cilita su comprension vy,
€N Su Caso, su revision por
parte de los contribuyen-
tes”, sefialo.

Foto: Archivo / Mateo Reyes

OPERATIVO DE SEMANA SANTA

Alcoholimetro suma 164

POR JONAS LOPEZ
jonas.lopez@gimm.commx

Entre el viernes y sdba-
do pasado, fueron sancio-
nados 164 conductores,
quienes fueron enviados al
Centro de Sanciones Admi-
nistrativas y de Integracion
Social, conocido como El!
Torito, y 162 vehiculos re-
mitidos al corralén bajo el
operativo Conduce sin Al-
cohol de Semana Santa.
Por la temporada, la
Secretaria de Seguridad
Ciudadana de la Ciudad
de México (SSC CDMX)

implementa el llamado Al-
coholimetro con revisio-
nes diarias y permanentes
24/7).

Entre el 27y 28 de mar-
zo, personal de la depen-
dencia aplicé 27 mil 204
pruebas AlcoStop (ambien-
te interior del vehiculo) y
462 pruebas de alcohole-
mia (aire espirado).

“En total, 164 con-
ductores superaron el
limite permitido y 162 ve-
hiculos fueron remitidos
a un deposito vehicular”,
indico la SSC en una ficha
informativa.

e

Fotos: Especial

Dos incendios y dos choques de vehiculos fueron atendidos
por el cuerpo de bomberos en diversas alcaldias.

DEJARON DOS LESIONADOS

Madrugada y noche
de siniestros viales

Los accidentes
comenzaron en

la madrugada y
continuaron por la
mafana de ayer

POR JONAS LOPEZ
jonas.lopez@gimm.com.mx

En el inicio de los dias de
asueto, el Heroico Cuerpo
de Bomberos de la Ciudad
de México atendio la ma-
drugada y mafiana de ayer
diversos siniestros viales o
incendios de vehiculos, los
cuales dejaron dos perso-
nas lesionadas que debie-
ron ser trasladadas a un
hospital.

Cerca de las 03:00 ho-
ras, los servicios de emer-
gencia extinguieron el
incendio de un automaévil
en la colonia Bosques de
Chapultepec, en la alcaldia

Miguel Hidalgo, pero no
hubo lesionados.

Paralas 06:40 horas, re-
portaron la atencion de un
incendio en la colonia Con-
sejo Agrarista Mexicano, en
la alcaldia Iztapalapa, don-
de se quemo la cabina de
una camioneta, también sin
heridos.

A las 06:45 horas, los
vulcanos atendieron un
choque en la calle Luis Del-
gado, colonia La Conchita
Zapotitldn, en la alcaldia
Tlahuac. El vehiculo que-
do a la orilla de un canal,
pero tampoco se registra-
ron lesionados.

Para las 08:00 horas en
la calle 11 de Abril, colonia 8
de Agosto, en la alcaldia Al-
varo Obregén, un vehiculo
se impacto contra el muro
de contencion, siniestro
vial que dejo dos personas
lesionadas.
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Foto: Especial

Las llamas se generaron en la zona de proveedores del cen-
tro comercial de la colonia Pefia Blanca Santa Fe.

PBI

Atendieron
incendio en
Patio Santa Fe

POR JONAS LOPEZ
Jjonas.lopez@gimm.commx

Elementos de la Policia
Bancaria e Industrial (PBI),
seguridad privada y bom-
beros atendieron un incen-
dio registrado en el centro
comercial Patio Santa Fe,
ubicado en la avenida Pro-
longacion Paseo de la Re-
forma, de la colonia Pefia
Blanca Santa Fe, en la al-
caldia Alvaro Obregon.

Los uniformados esta-
ban en servicio en el acceso

principal de la plaza co-
mercial cuando, a través de
la frecuencia interna de ra-
dio, fueron notificados que
se suscitaba un incendio en
el drea de proveedores.

“De inmediato y con-
forme a los protocolos
de actuacion policial, los
efectivos de la PBI, tras
localizar el punto don-
de se originaban las lla-
mas, en los contenedores
de basuray cartdn, con las
medidas de seguridad co-
rrespondientes, solicitaron
los servicios de emergencia
y acordonaron la zona”, in-
dico la Secretaria de Segu-
ridad Ciudadana (SSC).

La accién permitio limi-
tar la propagacion del fue-
go en tanto arribaron los
bomberos.
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Fotos: Cuartoscuro

Las comparsas recorrieron calles y avenidas como De la
Replblica, Juarez y 5 de Mayo, para concluir en el Zdcalo.

CARNAVAL DE CARNAVALES

Danzas, musica y color
vistieron calles del Centro

En el filo

Ricardo Pascoe Pierce
ricardopascoe@hotmail.com

Crece el descontento social

- La violencia en los planteles educativos proyecta una descomposicion
social en las familias y entre los educandos.

En los tltimos afios, México ha sido escenario de multiples pro-
testas y movilizaciones ciudadanas que reflejan un creciente
descontento frente a condiciones que deterioran la vida social y
economica del pais. Estas movilizaciones, heterogéneas en sus
causas y actores, coinciden en una percepcion compartida: la
distancia entre las necesidades de la sociedad y la capacidad —o
voluntad— del Estado para atenderlas de manera eficaz.

Uno de los ejes mds visibles de este malestar ha sido 1a exi-
gencia de seguridad y justicia. Las marchas de familiares de per-
sonas desaparecidas, organizadas en colectivos a lo largo del
pais, han puesto en evidencia la magnitud de la crisis humanita-
ria. Madres buscadoras han denunciado no sélo la ausencia del
Estado, sino en ocasiones su complicidad o negligencia. La exis-
tencia de alrededor de 130 mil desaparecidos confirma su dolor.

La ambivalencia o complicidad del Estado ante el crimen or-
ganizado ha sido constatada reiteradamente. La reciente libera-
cion de 1a hija de El Mayo Zambada reforzo las sospechas de
vinculos entre la politica y el narcotrdfico. En estados como Sina-
loa, Veracruz, Campeche, Tabasco, Chihuahua, Colima y Jalisco
los ciudadanos han salido en masa alas calles a exigir respuestas
gubernamentales mds contundentes. El movimiento feminista
ha protagonizado algunas de las movilizaciones mds masivas y
significativas de la ultima década. Las marchas del 8 de marzoy
el paro nacional de mujeres han visibilizado la violencia de gé-
nero, los feminicidios y la desigualdad estructural. La exigencia es
clara: no se trata tinicamente de justicia para las victimas, sino de
una transformacion profunda de las instituciones y de la cultura
social. Desmiente la frase demagogica de que “llegamos todas”.

Otro foco de protesta ha sido el dmbito econémico y labo-
ral. Trabajadores de distintos sectores han salido a denunciar
recortes presupuestales, precarizacion laboral o reformas que
consideran perjudiciales. Los maestros son un sector que se mo-
viliza con frecuencia en sus estados y en la CDMX. Durante la
pandemia de covid-19, el personal médico protesto por la falta
de insumos y condiciones adecuadas para desempefiar su labor,

evidenciando las fragilidades del sistema de salud. Diversas mo-
vilizaciones han cuestionado politicas publicas que impactan
directamente en el empleo y el ingreso de las familias. Transpor-
tistas exigen seguridad en las carreteras y agricultores demandan
apoyos para su sector en crisis. Movimientos sindicales han sido
recurrentes en las industrias automotriz, maquiladora y minera.
Los aguacateros y limoneros han instrumentado expresiones de
resistencia, incluyendo la armada, ante el azote del crimen orga-
nizado. En el drea ambiental, comunidades indigenas y rurales
han encabezado protestas contra proyectos de infraestructuray
explotacion de recursos naturales. No sélo denuncian afectacio-
nes ecoldgicas, sino el despojo territorial. La defensa del agua, los
bosques y la tierra se ha convertido en un punto de convergencia
entre demandas ambientales y derechos colectivos. Los derra-
mes de petroleo en el golfo de México producen un ecocidio que
mata las industrias de la pescay el turismo.

Las protestas estudiantiles también han sido un termémetro
del descontento social. Los universitarios han marchado por ma-
yor presupuesto educativo, en contra de la violencia en los cam-
pus y por la democratizacion de sus instituciones. La violencia
en los planteles educativos proyecta una descomposicion social
en las familias y entre los educandos. Movimientos como el incel
ejemplifican el cardcter violento que asumen algunos sectores.
Un rasgo comun de estas protestas es su creciente desconfianza
hacia las instituciones del Estado. Aunque existen canales forma-
les de participacion, como elecciones y mecanismos de consulta,
se percibe que no inciden en las decisiones publicas. De ahi que
la calle se mantenga como un espacio de expresion politica.

El descontento social se refleja en las encuestas. Estas sefia-
lan un rechazo a las politicas de seguridad, educacion, salud,
laborales y hacia el campo. Ha permeado la percepcién popular
de que las politicas publicas tienden a favorecer a integrantes
de las €lites en detrimento de 1a poblacion en general. Lo que si
confirman las encuestas es el creciente descontento que inunda
a México con su carga de frustracion social y violencia.

FRENTE AL CAIBP oficinas tienen una deuday

una obligacion de trabajar

DE LA REDACCION
comunidad@gimm.commx

Las comparsas inundaron
ayer el corazon de la ciu-
dad con la tercera edicion
del Carnaval de carnavales,
una iniciativa del gobierno
local, a través de 1a Secre-
tarfa de Cultura, que busca
celebrar esta expresion de-
clarada Patrimonio Cultu-
ral Inmaterial de Ia capital
en 2024.

Unas 60 comparsas, in-
tegradas por mds de siete
mil carnavaleros, se die-
ron cita a las 15:00 horas
en la Plaza de la Republi-
ca, para luego recorrer ca-
lles del Centro Histérico, en

una celebracion que reunio
a comunidades de distintos
pueblos y barrios.

El recorrido incluyo ave-
nida de la Republica, aveni-
daJudrez y 5 de Mayo, para
concluir en el Zécalo.

Participaron comparsas
provenientes de las alcal-
dfas Gustavo A. Madero, 1z-
tapalapa, Iztacalco y otras
demarcaciones donde los
carnavales se mantienen
como celebraciones pro-
fundamente ligadas a la
comunidad.

Se trata de tradiciones
que se transmiten de gene-
racion en generacion, a tra-
vés de la mtsica, el baile, la
vestimenta y la cartoneria.

-

~
0

f
|

i

DOMINGO DE RAMOS

Una entrada triunfal

Foto: Cuartoscuro

Las celebraciones de la Semana Santa comenzaron
ayer en la Catedral del Sefior del Santo Sepulcro con
la escenificacion de la llegada de Jesus a Jerusalén,
en el marco de la 182 Semana Santa en Iztapalapa.

— De la Redaccion

Sin
madquillaje
Alfredo La Mont il

arlamont@msn.com

ALOS 50

cQué me recomienda que enfoque ahora que acabo de cum-
plir mi primer medio siglo de vida?

R. Con calma, ya que cumplir 50 no es un giro dramdtico, pero
el cuerpo y la mente empiezan a cambiar de manera sutil. Por
eso conviene adoptar habitos diarios que sostengan la salud,
claridad y bienestar a largo plazo.

Mantener actividad fisica moderada todos los dias ayuda a con-
servar fuerza, movilidad y equilibrio. Caminar a buen ritmo,
nadar o hacer estiramientos suaves mantiene el metabolismo
activo y protege el corazon. A esta edad, el ejercicio constante

Foto: Especial

Habrd medidas para garantizar el orden y la seguridad.

CINCO DEPORTIVOS

Abren albercas al publico

POR JONAS LOPEZ
jonas.lopez@gimm.com.mx

Del jueves 2 al domingo 5 de
abril, las albercas de cinco
deportivos estardn abiertas
al publico para uso recrea-
tivo durante Semana San-
ta, anuncio la alcaldesa de
Cuauhtémoc, Alessandra
Rojo de la Vega.

Las albercas habilitadas
serdn 5 de Mayo, ubicada en
Tlatelolco; Antonio Caso, en
la colonia Morelos; Guelatao,
en el Centro Histdrico; Mo-
relos, en Peralvillo, y la del
Deportivo Cuauhtémoc, en
Buenavista.

Se trata de una opcion
gratuita para familias que se
quedan en la ciudad y no sal-
gan avacacionar.

El acceso serd de 10:00
a 16:00 horas, con medidas
para garantizar el orden y la

seguridad de los visitantes,
indicaron.

“Para ingresar, se solicita
traje de bafio, gorra y toalla.
No estard permitido el acce-
so con alimentos, mascotas
ni envases de vidrio.

“En el caso de nifias y ni-
fios, deberdn acudir acom-
pafiados de una persona
adulta”, informd la alcaldia a
través de un comunicado.

Se contard con super-
vision en cada uno de los
puntos para mantener con-
diciones adecuadas de uso
y convivencia, agrego la
demarcacion.

“La apertura de estos es-
pacios busca ofrecer alter-
nativas cercanasy accesibles
para el esparcimiento, espe-
cialmente para quienes no
salen de la ciudad duran-
te este periodo”, indicé la
demarcacion.

Insta]_aron hasta encontrar a nuestras
familias”, escribieron en el

el muro de muro.
. Fichas de btisqueda fue-
].a. memaoria ron colocadas en ldminas,
las cuales fueron adheri-
POR JONAS LOPEZ das al muro por medio de

jonas.lopez@gimm.com.mx

Colectivos de busqueda
instalaron el llamado Muro
de Ia Memoria para la Ver-
dad y la Justicia en las in-
mediaciones del Centro
de Atencion Integral para
la Buisqueda de Personas
(CAIBP), ubicado en la ave-
nida Nifios Héroes, colonia
Doctores.

El muro fue instalado el
sdbado cerca del mediodia
y contiene fotografias y fi-
chas de busqueda de per-
sonas desaparecidas en la
Ciudad de México y otras
entidades del pafs.

“Queremos seguir in-
sistiendo en la necesidad
de que los funcionarios
que entran y salen de estas

remaches.

Entre las fichas de bts-
queda estdn la de Ana
Amelf Garcia Gdmez, des-
aparecida en julio de 2025
en el Ajusco; la de Julio
César Cervantes Cabafias,
desaparecido en septiem-
bre de 2021, en la alcal-
dia Alvaro Obregon, y la
de Vladimir Florean Pa-
blo, visto por ultima vez en
mayo de 2019, en Guerrero.

Participaron integrantes
de colectivos como Mari-
posas Buscando Corazones
y Justicia y Una Luz en el
Camino.

E1 CAIBP fue inaugurado
en noviembre de 2025y re-
une a las instituciones para
la atencion en la bisqueda
de desaparecidos.

Foto: Especial

es una de las mejores inversiones para prevenir enfermedades
cronicas.

Cuidar la alimentacion se vuelve esencial. Priorizar frutas, ver-
duras, fibray proteinas magras favorece la digestion, estabiliza
la energia y ayuda a controlar el peso. También conviene re-
ducir azuicares y alimentos ultraprocesados, que influyen en
inflamacion y fatiga.

Dormir bien es otro pilar. El suefio profundo mejora la me-
moria, estado de dnimo y capacidad de concentracién. Una
rutina nocturna tranquila y horarios regulares pueden marcar
una diferencia notable. La salud mental requiere atencion dia-
ria. Tomarse unos minutos para respirar con calma, meditar o
simplemente desconectarse de pantallas ayuda a reducir estrés
y mantener claridad emocional.

La conexion social también importa. Conversar con amigos o
familiares fortalece la resiliencia y combate el aislamiento, un
riesgo creciente después de los 50.

Finalmente, revisar brevemente la salud financiera y los pen-
dientes del dia aporta orden y reduce preocupaciones innece-
sarias. Son acciones pequefias, pero repetidas con constancia
pueden hacer que esta década y las siguientes se vivan con
mayor vitalidad y equilibrio.

El muro fue instalado el sébado cerca del mediodia y contiene
fotografias y fichas de busqueda de personas desaparecidas.

LA BASURA
¢A qué se debe eso de que en Suecia casi no hay basura?

R. No es tanto de que no haya basura, pero si, Suecia es un caso
casi tnico en el mundo: menos de 1% de su basura doméstica
termina en un relleno sanitario. ¢Como lo lograron? Con una
combinacion de reciclaje riguroso y una estrategia polémica,
pero efectiva: convertir residuos en energfa. Aproximadamente
la mitad de la basura sueca se recicla y la otra mitad se inci-
nera en plantas de waste-to-energy, donde el calor generado
produce electricidad y calefaccion para miles de hogares. El
sistema es tan eficiente que Suecia importa basura de Noruega,
Reino Unido y otros paises europeos para mantener sus inci-
neradores funcionando a plena capacidad.

Para muchos, es un ejemplo de economia circular: menos re-
llenos sanitarios, menos metano y mds energia limpia. Pero no
todos los expertos estdn convencidos. La incineracion reduce
volumen, si, pero también emite CO2 y puede desincentivar
la reduccion y reutilizacion, que son ambientalmente preferi-
bles. Ademds, depender de la basura como combustible crea
un dilema: squé pasa si la sociedad produce menos residuos?
Suecia demuestra que 1a gestion de desechos puede ser inno-
vadora, pero también recuerda una verdad incomoda: la mejor
basura es la que nunca se genera.



AMENAZAN CON BOMBARDEAR PORTAVIONES

Listos para repeler
a tropas terrestres

El presidente
del parlamento
irani acusé a EU
de planear una
incursion de sus
soldados en su
territorio

AFP
global@gimm.com.mx

TEHERAN.— Irdn acu-
s6 a Estados Unidos de
planear “en secreto” una
ofensiva terrestre mien-
tras lleva a cabo pu-
blicamente esfuerzos
diplomadticos para poner
fin ala guerra en Oriente
Medio.
“Publicamente, el
enemigo envia mensajes
de negociacion y didlo-
go mientras, en secreto,
planifica una ofensiva te-
rrestre”, dijo el presiden-
te del Parlamento irani,
Mohamad Bagher Qali-
baf, en un comunicado.
“Nuestros hombres
esperan la llegada de los
soldados estadunidenses
sobre el terreno para ata-
carlos y castigar de una
vez por todas a sus alia-
dos regionales”, advirtio.
Segtin el Washington
Post, que cita a respon-
sables estadunidenses
anonimos, el Pentdgono
se prepara para llevar a
cabo operaciones terres-
tres de varias semanas

que no serian una inva-
sion a gran escala, sino
incursiones en territo-
rio irani de las fuerzas
especiales.

El presidente de Es-
tados Unidos, Donald
Trump, dijo que quiere
“apropiarse del petréleo
de Irdn” y que podria to-
mar el control del centro
de exportacion de la isla
de Kharg, segtin una en-
trevista concedida al Fi-
nancial Times.

Un buque estaduni-
dense de asalto anfibio,
al frente de un grupo na-
val que incluye a unos 3
mil 500 marinosy solda-
dos, llego el viernes a la
region.

El jefe de la Mari-
na irani, Shahram Irani,
afirmo ayer que el por-
taviones estaduniden-
se USS Abraham Lincoln
serd atacado si se pone a
distancia de tiro.

Los Guardianes de la
Revolucion amenazaron
con atacar universida-
des estadunidenses en
Oriente Medio.

[rdn atacd ayer dos de
las fundiciones de alu-
minio mds importantes
del mundo, en Baréin y
en Emiratos. Mientras
que Israel 1anzé un ata-
que contra una planta en
Teherdn, donde el Minis-
terio de Defensa produce
componentes para la fa-
bricacion de misiles.

Un edificio que albergaba las oficinas de la cadena de
noticias Al Araby TV, en Teheran, fue dafiado por un misil.

RECORD DE FONDOS

Aprueban
mayor gasto
en defensa

DPAY AFP
global@gimm.com.mx

JERUSALEN.— El Parla-
mento de Israel aprobo
ayer el presupuesto esta-
tal de 2026 por 850 mil
600 millones de shékels
(235 mil 340 millones de
euros), que evita la caida
del gobierno de Benja-
min Netanyahu y la con-
vocatoria de elecciones
anticipadas.

El presupuesto incluye
el récord de fondos para
el Ministerio de Defensa,
que recibird mds de 142
mil millones de shékels

ARRIBARIA EL MARTES

(39 mil mde), ademas
de 22 mil millones (6 mil
mde) en gastos depen-
dientes de los ingresos y
82 mil 200 millones (22
mil 387 mde) para com-
promisos de gasto a lar-
go plazo.

El ministro de Finan-
zas, el ultraderechis-
ta Bezalel Smotrich, lo
defini6 como “un pre-
supuesto que vela por
el bienestar de todos”,
mientras que el lider de
la oposicion, Yair Lapid,
lo tach6 como “el mayor
robo en la historia del
Estado”, segun el diario
The Times of Israel

Ayer, Netanyahu or-
deno a los militares
“expandir” la zona de
seguridad en Libano en
el marco de la continua-
cion de la campafia en
los paises vecinos.

Petrolero ruso se dirige a
Cuba con permiso de EU

REUTERS Y AFP
global@gimm.com.mx

LA HABANA.— Estados Uni-
dos permitird que un tan-
quero ruso cargado de crudo
llegue a Cuba, informo el
New York Times, lo que brin-
de un salvavidas a la isla en
medio del bloqueo petrolero
impuesto por Washington.

Los datos de seguimiento
de buques mostraron que el
petrolero Anatoly Kolodkin,
con bandera rusa, se encon-
traba ayer justo frente al no-
reste de Cuba.

El presidente estaduni-
dense Donald Trump dijo
ayer que no tiene ningun
problema con que Rusia en-
tregue petréleo a Cuba.

“LA PRIMERA VEZ EN SIGLOS" QUE LO IMPIDEN

[ORAEL GEDE, TRAG BLOAUED

A PATRIARCA EN JERUSALE

Netanyahu y autoridades israelies autorizaron al cardenal Pierbattista Pizzaballaingresar alaiglesia del
Santo Sepulcro luego de impedirle realizar ahila tradicional misa de Domingo de Ramos

CONFLICTO

EN ORIENTE MEDIO

POR ENRIQUE SANCHEZ E
ISABEL GONZALEZ
global@gimm.com.mx

Israel afirmé que el Pa-
triarca Latino de Jerusa-
1én, el cardenal Pierbattista
Pizzaballa, tendrd acceso
inmediato a la iglesia del
Santo Sepulcro, luego de
que la policia le impidie-
ra celebrar alli la misa del
Domingo de Ramos al ale-
gar motivos de seguridad.

“He dado instrucciones
a las autoridades compe-
tentes para que concedan
al cardenal Pierbattista Pi-
zzaballa acceso total e in-
mediato a la basilica del
Santo Sepulcro”, escribi6
en X el primer ministro is-
raeli Benjamin Netanyahu.

Ademds, autoridades
de Jerusalén anunciaron
la aprobacion de un “plan
de oracion limitado” en la
iglesia del Santo Sepulcro,
a fin de permitir a todas las
confesiones cristianas la li-
bertad de culto.

La policia israelf impi-
dio el ingreso a la basilica
del Santo Sepulcro al car-
denal Pizzaballay al padre
Francesco Lelpo cuando se
dirigian al recinto para ce-
lebrar la misa del Domingo
de Ramos.

Los custodios de Tierra
Santa emitieron un pro-
nunciamiento en el que
calificaron la prohibicion
como una decision “apre-
surada y erronea” debido
a que Pizzaballa y Lelpo
fueron detenidos cuando

Seria el primer cargamento de petréleo que llega a la isla desde
enero y aportaria un alivio temporal a 9.6 millones de habitantes.

global@gimm.com.mx

X: @Global_Exc
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“procedian sin ninguna ca-
racteristica de procesion
0 acto ceremonial”, segtin
Vatican News.

La restriccion se con-
virtié en “la primera vez en
siglos” que a las mdximas
autoridades de la iglesia
catolica se les nego el dere-
cho de celebrar la misa del
Domingo de Ramos desde
la basilica del Santo Sepul-
cro, enfatizé la agencia.

El gobierno de Israel
aclaré que la cancelacion
de actividades en Jerusalén
se debe al riesgo de impac-
to de misiles lanzados por
Irdn en el contexto del con-
flicto bélico con este pais
desde el 28 de febrero.

El presidente de Israel,
[saac Herzog, informé que
luego del incidente en que
no se permitio el ingreso
del cardenal Pizzaballa, se
comunico telefénicamente
con €l para expresarle su
“profundo pesar por el la-
mentable incidente”.

Foto: Reuters

“Reafirmé el compro-
miso del Estado de Israel
con la libertad religiosa
para todas las confesiones”,
informo.

“La guerra no borra-
rd la resurreccion. El dolor
no extinguird la esperanza”,
dijo Pizzaballa en la misa
que celebro en la iglesia de
Todas las Naciones, tam-
bién conocida como ba-
silica de Getsemani, en el
Monte de los Olivos. Hoy
no llevamos palmas en
procesion. En su lugar, lle-
vamos la cruz”, agrego.

El presidente del go-
bierno espafiol Pedro Sdn-
chez, la primera ministra
italiana Giorgia Meloni, y
el presidente francés Em-
manuel Macron, conde-
naron el incidente, al que
calificaron por separa-
do como “un ataque in-
justificado a la libertad
religiosa” y sefialaron una
“preocupante multipli-
cacion de violaciones del

Iglesia en

Meéxico
alza la voz

La Iglesia catdlica en Méxi-
co alzé lavoz en contra de
la violacién a la libertad re-
ligiosa materializada el Do-
mingo de Ramos en Tierra
Santa por parte de las auto-
ridades de Israel.

Luego de que se dio a
conocer que fueron dete-
nidos los maximos jerarcas
de la custodia de Tierra
Santa cuando se dirigian a
celebrar la misa del Domin-
go de Ramos en la Basilica
del Santo Sepulcro, la Con-
ferencia del Episcopado
Mexicano (CEM) manifestd
su rechazo a que la religion
sea utilizada en el conflicto
bélico en Oriente Medio.

Los obispos catdlicos
seflalaron en un pronuncia-
miento difundido la tarde
de ayer que el hecho “hie-
re la libertad religiosa y la
sensibilidad de millones de
fieles en el mundo en el ini-
cio de la Semana Santa”.

Destacaron que la vio-
lencia sélo desata mas vio-
lencia. La postura religiosa
recordd que “el camino de
la paz pasa por la miseri-
cordia, el respeto y el reco-
nocimiento del otro”.

— Isabel Gonzdlez

estatuto de los Lugares San-
tos de Jerusalén”.

Desde que estallo la gue-
rra en Oriente Medio, las
autoridades israelies pro-
hibieron las grandes con-
centracione de mds de 50
personas, incluidas las que
tienen lugar en sinagogas,
iglesias y mezquitas.

“Cuba estd acabada, tie-
nen un mal régimen (...) y
consigan o no un barco de
petroleo, no va a importar”,
dijo Trump a periodistas
mientras regresaba a Was-
hington desde su residencia
de Mar-a-Lago, en Florida.

“Yo preferiria dejar que
entre, ya sea de Rusia o de
cualquier otro, porque la
gente necesita calefaccion,
refrigeracion y todas las de-
mds cosas”, dijo el mandata-
rio estadunidense.

Segtin el sitio web de se-
guimiento Marine Tralffic, el
buque zarpo del puerto ruso
de Primorsk el 8 de marzo;

Fotos: AFP y Reuters

transporta 730 mil barriles
de crudo y podria descar-
gar en el puerto de Matanzas
este martes.

El cargamento ruso po-
dria transformarse en 250
mil barriles de diésel, canti-
dad suficiente para cubrir la
demanda del pais durante
unos 12.5 dias, segln Jorge
Pifién, experto en el sector
energético de Cuba de la
Universidad de Austin, en
Texas.

Esa cantidad de petréleo
supondria un alivio signifi-
cativo para Cuba, que no ha
recibido importaciones de
crudo por tres meses.
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44 DiAS SIN PRESUPUESTO

Shutdown parcial del
DHS impone récord

EL CIERRE DE GOBIERNO en el Departamento de Seguridad
Nacional de EU cumplio seis semanas; los agentes del ICE se

DPA
global@gimm.com.mx

WASHINGTON.— El Depar-
tamento de Seguridad Na-
cional de Estados Unidos
(DHS) se convirtio ayer en la
agencia norteamericana que
mds tiempo ha permanecido
bajo un cierre parcial de go-
bierno con 44 dias.

La crisis de financiacion
ha desatado el caos en los
aeropuertos del pais y obli-
gado al presidente estadu-
nidense Donald Trump a
desplegar a sus cuestionados
agentes de antimigracion
para asistir en las tareas de
control de pasajeros.

Los agentes de la Admi-
nistracion de Seguridad en
el Transporte llevan asi mes
y medio sin sueldo. Algunos
de ellos han decidido seguir
trabajando, pero miles de
ellos se han ausentado de
sus puestos, de ahi el des-
pliegue adicional de agentes
del Servicio de Inmigracion y
Control de Aduanas (ICE).

De hecho, mds de 3 mil
560 empleados de la TSA—
mas de 12% de la plantilla de
la agencia— se ausentaron
el viernes, la cifra mds alta
desde que comenzo el cierre
parcial del gobierno, segun
declar¢ Lauren Bis, portavoz
del Departamento de Seguri-
dad Nacional.

La Casa Blanca ha inten-
tado eludir al Congreso para
restablecer el salario de los
agentes de seguridad ae-
roportuaria. El presidente
Trump firmé un memoran-
do el viernes por la noche
ordenando al DHS que res-
tableciera el salario a los
empleados de la TSA echan-
do mano de su amplio pre-
supuesto declarado el afio
pasado, pero la ejecucion de
la orden luce enormemente
complicada.

Aunque el Senado esta-
dunidense también aprobo
el viernes por la noche un

mantendran apoyando en los aeropuertos

AGENTES

de la TSA han renunciado
desde que inici6 el cierre

parcial en el DHS el 14 de
febrero.

acuerdo inicial de financia-
cién (que implicaba un corte
de fondos para los efectivos
antimigracion que encabe-
za el ICE), la Cdmara de Re-
presentantes ni siquiera se
ha dignado a votar sobre la
propuesta, “una broma”, en
palabras de su presiden-
te y lider republicano Mike
Johnson.

En su lugar, los republi-
canos de la Cdmara de Re-
presentantes aprobaron un
proyecto de ley de financia-
cion a corto plazo que no
tiene posibilidades de ser
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Foto: Reuters

Los elementos del ICE han sido desplegados desde hace una
semana en al menos 13 terminales estadunidenses.

aprobado en el Senado: es
prdcticamente idéntico al
propuesto, sin éxito, por la
ajustada mayoria republica-
naen la cdmara alta del Con-
greso de EU.

Desde el 14 de febrero,
la financiacion del DHS estd
congelada debido al pro-
fundo desacuerdo entre de-
mocratas y republicanos en
el Congreso sobre la actua-
cion del ICE, muy cuestiona-
do por sus tdcticas agresivas
contra los inmigrantes indo-
cumentados y por la muerte
de dos ciudadanos estaduni-
denses durante operaciones
en Minedpolis.

El Departamento de Se-
guridad Nacional —creado
tras los atentados del 11 de
septiembre del 2002—, no
es una agencia cualquiera.

Es una superestructura que
agrupa 22 organismos —en-
tre ellas también la Agen-
cia Federal de Gestion de
Emergencias (FEMA)—y que
constituye el tercer mayor
departamento del gobierno.

Tom Homan, el denomi-
nado zar de la frontera de
Estados Unidos, informé en
una entrevista con CBS que
los agentes del ICE perma-
necerdn en los aeropuertos
hasta que éstos “sientan que
estdn al 100 % en una po-
sicion donde puedan tener
operaciones normales”.

Homan advirtié que si no
todos los agentes de la TSA
vuelven al trabajo después
del cierre de gobierno, se
mantendrdn algunos agentes
del ICE en los aeropuertos.

— Con informacion de la Redaccion

Foto: AFP
ELECCION EN PERU

Keiko lidera
la intencioén
de voto

DE LA REDACCION
global@gimm.com.mx

Keiko Fujimori, hija del
expresidente peruano Al-
berto Fujimori, encabeza
la intencion de voto tras la
primera ronda de debates
televisados, de cara a la
eleccion presidencial del
12 de abril en Perd.

La candidata de 50
afios lidera con 11% la en-
cuesta publicada ayer de
la empresa Ipsos; Fujimo-
ri se desmarcé dos puntos
del empate técnico que
tenia con el exalcalde Ra-
fael Lopez Aliaga.

En tercer lugar se po-
siciona el comico Carlos
Alvarez, quien subi6 a un

% de intencion de voto.

Los peruanos estdn
llamados a votar el 12
de abril por presiden-
te, dos vicepresidentes y
representantes en el Se-
nado y en la Cdmara de
Diputados.

UN MENOR, ENTRE LOS SOSPECHOSOS

Van cuatro detenidos por intento
de ataque contra Bank of America

El ministro del Interior
francés no descarto
un posible vinculo del
atentado con lrany

la guerra en Oriente
Medio

AFP Y REUTERS
global@gimm.com.mx

PARIS.— Las autoridades
francesas detuvieron en la
madrugada de ayer a otros
dos sospechosos en rela-
cién con un ataque frustrado
contra las oficinas del Bank
of America en Parfs, infor-
mo la Fiscalia Antiterrorista
del pais.

La custodia policial de un
menor detenido el sdbado
“fue prolongada”, afiadio el
PNAT. En total, tres personas
se encuentran bajo vigilancia
policial.

Al ser preguntado sobre
posibles patrocinadores, el
ministro del Interior, Laurent
Nufiez, sefialo que las sos-
pechas apuntan a Irdn, pero
dijo que no se habia llegado
a ninguna conclusion.

“En este tipo de conlflicto,
hay varios servicios iranies
que probablemente lleven
a cabo acciones como estas
a través de intermediarios...
Existe una sospecha signifi-
cativa, pero corresponde a
la investigacion determinar-
lo”, dijo.

Foto: DPA

Los hechos ocurrieron alrededor de las 03:30, en la calle Boétie,
en el centro-oeste de Paris, frente a las oficinas del banco.

Reclutado en redes

El joven detenido fue
reclutado a través de la
aplicacién Snapchat para
realizar esta operacion a
cambio de 600 euros,
segun una fuente policial.

“El contexto inherente a
las operaciones israelo-esta-
dunidenses en Irdn y el nivel
de la amenaza imponen” el
“mds alto grado de atencion”,
escribio el ministro en un te-
legrama conocido por la AFP.

La policia francesa frustro
el sdbado en la madrugada

un atentado frente a las ofi-
cinas de Bank of America en
Paris al detener al menor que
se disponia a activar un arte-
facto explosivo.

El artefacto estaba com-
puesto por un biddén transpa-
rente de 5 litros con liquido y
un sistema de encendido, se-
gun una de las fuentes.

La carga incluia un pe-
tardo con aproximadamente
650 gramos de material ex-
plosivo, indican los primeros
indicios.

El hombre detenido esta-
ba acompafiado por un se-
gundo individuo que logro
huir. Segun una fuente po-
licial, el sospechoso expli-
c6 que otro hombre lo llevo
hasta el lugar en un vehiculo.

Embajada Britanica
en Meéxico

O

London eye

Susannah Goshko*

global@gimm.com.mx

Corredores de innovacion

Durante afios, se ha alimentado la misma creencia sobre
el origen de Silicon Valley: un individuo solitario creando
la préxima innovacion tecnoldgica desde una cochera con
s6lo pasion y café.

Esa historia convirtio a Silicon Valley casi en un lugar
mdgico donde basta una buena idea y determinacion para
cambiar al mundo. Y bajo esa narrativa, muchos paises
comenzaron a preguntarse, casi automdticamente, ;quién
serd el préximo Silicon Valley?

Pero quizd sea momento de cambiar la pregunta. La
innovacion rara vez sucede en aislamiento. Nace de co-
munidades e instituciones que se atreven a experimentar,
de redes que mezclan talento, capital e infraestructura... y,
sobre todo, de colaboracion genuina.

Entonces valdria la pena preguntarnos algo distinto:
¢como le damos vida a grandes polos tecnolégicos don-
de académicos, emprendedores e inversionistas convivan
y creen de forma natural? Y ain mds, ¢como adoptamos
nuevas tecnologias sin quedarnos atrapados en la teoria
o la burocracia?

En el Reino Unido estamos viviendo un momento inte-
resante. Se ha identificado que las mayores oportunidades
de crecimiento economico —una de las misiones principa-
les del gobierno britdnico— provendrdn de la innovacion,
laIAvy el desarrollo regional, entre otras.

Por eso, no es casualidad el impulso que se le estd
dando al corredor Cambridge-Oxford. Con su larga tradi-
cién como motor cientifico y tecnoldgico y, gracias a una
combinacion peculiar —universidades de clase mundial,
infraestructura renovaday un nuevo compromiso de inver-
sion publica de hasta 800 millo-
nes de libras—, se estd armando
un rompecabezas que generard
mayor bienestar.

Se trata de una apuesta am-
biciosa: convertir una region
entera en un espacio donde
las ideas viajan y comunidades
trabajan en conjunto. Un eco-
sistema donde un investigador
de Oxford conversa con un em-
prendedor de Londres y que, a
su vez, colabora con un ingenie-
ro de Cambridge. Esa conversacion continua es lo que hace
posible la innovacion sostenida.

México también ha estado construyendo sus propios
ecosistemas, con una identidad dnica. Uno de los ejemplos
mds claros es Jalisco, que hoy se consolida como un nodo
tecnoldgico en el pais y en Ameérica Latina.

Jalisco combina talento altamente especializado, par-
ques tecnoldgicos, instituciones educativas, politica publica
enfocada —con iniciativas como Jalisco Tech Hub Act—y un
modelo de colaboracion constante entre academia, sector
privado y gobierno. Esta mezcla le ha permitido no sélo
atraer inversion, sino convertirse en un referente de inno-
vacion aplicado a la vida real.

Y no es el unico estado. En otras partes de México se
han desarrollado cldsteres en manufactura avanzada, ae-
roespacial, automotriz y semiconductores, que hoy impul-
san cadenas de valor completas, generan especialistas y
permiten que ideas locales se conviertan en soluciones
globales. Estos ecosistemas muestran que la innovacion
mexicana avanza con personalidad propia.

El Reino Unido y México ya comparten mds de lo que
pensamos: universidades que quieren innovar, empren-
dedores inquietos, sectores industriales complementarios
y, sobre todo, la conviccion de que podemos convertir las
ideas en una realidad.

Imaginemos por un momento a un estudiante de Gua-
dalajara trabajando junto con un equipo de Cambridge
en modelos de IA para la industria manufacturera. O em-
prendedores mexicanos explorando oportunidades dentro
de uno de los corredores de innovacion britdnicos. ;Qué
tecnologias podrian generarse? ;Qué soluciones podrian
nacer de esa mezcla de nuestras comunidades creativas?

Las grandes innovaciones prosperan cuando dialogan,
se escuchan y se complementan. Es ahi donde hay una
verdadera oportunidad para el Reino Unido y México. Y
ustedes, ;donde ven los proximos puentes entre nuestros
paises?

Les leo en los comentarios y en redes sociales, en X
e Instagram, en @SusannahGoshko y @UKinMexico.

El corredor
Cambridge-
Oxford tiene
una larga
tradicion como
motor cientifico
y tecnologico.

*Embajadora del Reino Unido en México

CONVENIO DE LA ONU

Protegeran a
la lechuza de
Harry Potter

AFP
global@gimm.com.mx

En peligro de extincion

El bdho nival ha perdido
un tercio de su poblacién
mundial en las tres
dltimas décadas. En la
lista también figura el

RIO DE JANEIRO.— La le- tiburéon martillo gigante.

chuza que aparece en la

saga de Harry Potter estd
dentro de las 40 especies
migratorias que tendrdn
proteccion internacional
tras su inclusion en un con-
venio de la ONU sobre la
conservacion de animales
amenazados.

La proteccion de estas
nuevas especies fue acor-
dada ayer por la Conven-
cion de las Naciones Unidas

sobre la Conservacion de
las Especies Migratorias
(CMS), tras una reunion
(COP15) celebrada esta se-
mana en Brasil.

Esta lista incluye al biho
nival (Bubo scandiacus),
famoso gracias a la saga
de peliculas de Harry Po-
tter, cuyos seguidores lo
conocen como la lechuza
Hedwig.
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Foto: Cortesia Galeria Freijo

La exposicion incluye piezas nunca antes expuestas en
Espafia y que formaron parte de Pretérito Imperfecto.

INCLUYE OBRA DOCUMENTAL

Revisan obra de Felipe
Ehrenberg en Madrid

La Galeria Freijo, en
Madrid, inauguré

la muestra Felipe
Ehrenberg, desde la
regién de los suenos

POR JUAN CARLOS
TALAVERA
jc.talavera@gimm.commx

La Galeria Freijo, ubicada en
Madrid, inauguro la exposi-
cion Felipe Ehrenberg, des-
de la region de los suefios,
que presenta instalacio-
nes nunca antes expuestas
en Espafia, y que forma-
ron parte de la reconocida
muestra Pretérito Imperfec-
to, exhibida en el Museo de
Arte Carrillo Gil de México,
en 1992.

La muestra estd acompa-
fiada de la entrevista Erase
una vez que nacio un libro
de artista, realizada por An-
gustias Freijo en diciem-
bre de 2016 a Ehrenberg,
mientras recibia tratamien-
to contra el cdncer.

Dicha conversacion,
considerada la dltima en-
trevista concedida por el
artista, fue publicada pos-
teriormente en un catdlogo
que editaron la Universitat
de Valéencia y 1a Universitat
Politécnica de Valéncia.

De acuerdo con Ia hoja
de sala, Ia obra de Ehren-
berg se caracterizé por
la exploracién de diver-
sos lenguajes grdficos y
conceptuales.

Ademds, “sus reflexio-
nes giraron en torno ala co-
municacion, el poder y los
acontecimientos politicos
de su tiempo”.

Y considero que las obras

reunidas en dicha muestra
permiten acercarse a algu-
nas de las estrategias for-
males y conceptuales que
atravesaron su prdctica: el
uso de signos y simbolos, la
construccion de imdgenes a
partir de procesos grdficos
y la exploracion de la abs-
traccion como espacio de
reflexion.

Entre las piezas desta-
cadas se exhibe la insta-
lacion Metro Balderas, asi
como las reflexiones que
Ehrenberg hizo en torno a
hechos sociales como la Se-
rie Carrero Blanco, sobre el
atentado de ETA contra el
almirante Carrero Blanco, o
Ventanas a mi Casa/Méxi-
co—con iray tristeza, piezas
que creo a partir de la des-
aparicion de normalistas en
Ayotzinapa, en 2014.

Asimismo, se inclu-
yen una serie de obras do-
cumentales, entre las que
destaca el archivo de Arte
Correo y Telegramas a la
Bienal de San Juan.

Foto: Cortesia Munae

El Museo Nacional de la Estampa abrid sus puertas el 17 de
diciembre de 1986, mediante decreto presidencial.

40 ANIVERSARIO

Mejoran
espaclos en
Museo de la
Estampa

DE LA REDACCION
expre esiones@gimm.com.mx

Con una inversion de
tres millones de pesos, el
INBAL inici6 obras de
mantenimiento en el Mu-
seo Nacional de la Estam-
pa (Munae), en el marco de
su 40 aniversario.

La intervencion, que
concluird el 30 de mayo,
se inscribe en un programa
de conservacién y moder-
nizacion de los espacios
museisticos que buscan
preservar el patrimonio ar-
quitectonico y artistico, asi
como garantizar las condi-
ciones optimas para la ex-
hibicion, la investigacion
y el disfrute del arte por
parte de publicos cada vez
mds diversos.

De acuerdo con la de-
pendencia, las obras res-
ponden a la necesidad de
actualizar distintos servi-
cios y lainfraestructura del
recinto museografico.

Entre las acciones pre-
vistas se encuentran la
sustitucion del sistema de
luminarias en todas las sa-
las de exhibicion, trabajos
de pintura en la fachada,
el cambio de piso en las
salas, asi como la limpie-
za de la obra Vitral para
el Munae, del artista visual
Salvador Pifioncelly.

Asimismo, se realizard
mantenimiento a las ven-
tanas del inmueble —que
incluird labores de carpin-
teriay herreria, asi como el
cambio de toldos—, man-
tenimiento general de los
sanitarios y la renovacion
del drea de taquilla.

Dichas obras son su-
pervisadas por instancias
especializadas como la
Direccion de Arquitectu-
ra, la Direccion de Recur-
sos Materiales y el Centro
Nacional de Conserva-
cion y Registro del Patri-
monio Artistico Mueble
(Cencropam).

POR JUAN CARLOS
TALAVERA
jc.talavera@gimm.com.mx

Excélsior tuvo ayer acce-
so al acuerdo tripartita sus-
crito entre los duefios de la
Coleccion Gelman (la fami-
lia Zambrano de Monterrey),
la Fundacion Santander y el
Instituto Nacional de Bellas
Artes y Literatura (INBAL),
en el que establecieron los
plazos, las obligaciones y los
acuerdos para la itinerancia
internacional y el retorno de
dicho acervo.

De entrada, el documen-
to confirma que este con-
junto artistico —que incluye
30 piezas con declaratoria
de monumento artistico e
histérico— saldrd de México
en junio préximo, rumbo al
Faro Santander, y no volverd
anuestro pais hasta el 30 de
septiembre de 2030.

Aunque el documento
establece que dicho plazo
“podrd ampliarse de comtin
acuerdo, a través de la pro-
rroga del presente convenio,
sobre la base de las disposi-
ciones de exportacion tem-
poral y de reingreso...”

El pasado 16 de febrero,
Alejandra de la Paz, titular
del INBAL y quien firma el
convenio mencionado, ase-
guré que la coleccion ten-
drd que volver en un plazo
mdximo de cinco afios, es
decir hacia 2031, pero nun-
ca hablo de la posibilidad de
aumentar el plazo mdximo
establecido.

Aquel dia, tras la apertu-
ra de la exposicion Relatos
modernos..., en el Museo de
Arte Moderno, se le cuestio-
no a De la Paz: ¢Cudl es el
madximo tiempo que podria
permanecer fuera de nues-
tro pais dicha coleccién?,
a lo que respondio con
contundencia:

“El maximo de tiempo
que estamos estableciendo
por el momento son cin-
co afios. Al término, regre-
sa a México y se tiene que
hacer un nuevo convenio”
(Excélsior, 17/02/2026).

Este diario solicit6 a la
Secretaria de Cultura, que
dirige Claudia Curiel de Ica-
za, un comentario sobre lo
que establece el acuerdo,
pero al cierre de esta edicion
solo comento que serd hasta
el dia de hoy cuando emita
un pronunciamiento.

Por otro lado, también
trascendi6 que el colectivo
en defensa de la Coleccion
Gelman-Santander alista un
posicionamiento.

EVITAR DANOS

Dentro del convenio tripar-
tita, el INBAL se comprome-
ti6 a expedir los permisos de
exportacion temporal de las
obras protegidas.

“(Esto) por el plazo de
vigencia del convenio para
evitar en lamedida de lo po-
sible los retornos periédicos
y recurrentes, pues conlle-
van riesgos inherentes de
manipulacion, traslado, em-
balaje, montaje y desmon-
taje que pueden ocasionar
serios dafios y/o deterioro a
su integridad, conservacion
y valor cultural”.

El documento también
establecio que debian ins-
cribir ante el Registro Pu-
blico de Monumentos y
Zonas Artisticos las obras
que cuentan con declarato-
ria, como son las piezas de
Frida Kahlo, Diego Rivera,
Maria Izquierdo, David Alfa-
ro Siqueiros y José Clemente
Orozco.

Por otro lado, Santander
se comprometio a notificar
al INBALy alos coleccionis-
tas, con al menos 60 dias de
anticipacion, cualquier exhi-
bicion a realizarse en alguna
otra sede.

Ante lo cual, segtn el
punto 2.7, el INBAL coadyu-
vard con los coleccionistas
parala obtencién de los per-
misos de exportacion tem-
poral de la coleccion y “las
prorrogas necesarias a los
pedimentos o permisos de
exportacion” para cubrir los
plazos acordados.

CON RESTAURACION
El documento también

PATRIMONIO CULTURAL

REVELAN AGUERDO

ENTRE INBAL
LA COLECCIONGELMAN

AUNQUE EL CONVENIO indica que el acervo artistico debe
volver a México en 2030, abre la puerta a “prérrogas necesarias”

expresiones@gimm.com.mx

X: @Expresiones_Exc
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indica que Santander estd
obligado a contar con per-
sonal técnico especiali-
zado y capacitado para el
manejo, montaje y
desmontaje de la
coleccion.

Asi como “notificar de
inmediato al INBALy a los
coleccionistas de cualquier
alteracion, dafio o pérdida’,

lo que deberd ir acompa-
fiado de un informe técni-
coy su registro fotografico.
Alo que se suma el he-
cho de que Santander debe
abstenerse de realizar tra-
bajos de restauracion,
limpieza o intervencion
técnica sin autorizacion
expresa del INBAL y de los
coleccionistas.

Prometen
retorno de
obra para

el 2030

Fuentes cercanas a la ges-
tién del acervo que pidie-
ron no ser identificadas,
informaron a Excélsior que
el convenio tripartita entre
propietarios de la colec-
cioén, la Fundacion Banco
Santandery el gobierno
de México “es un acuerdo
de colaboracion cuyo ob-
jetivo es que la coleccion
se exhiba tanto en México
—como ocurre actualmen-
te— como en el extranje-
ro, garantizando su retorno
periédico al pais.

“Este esquema de ‘ir
y regresar’ es condicion
indispensable y, de no
cumplirse, el convenio no
puede extenderse”, dijo.

Ademds, confirmé que
dicho instrumento conclui-
rd en 2030, cuando las
obras regresaran, “aunque
no hay fechas exactas”, y
pese a que “el convenio
se puede renovar, pos-
teriormente, bajo mutuo
acuerdo de las partes”.

“En 2023, la familia
Zambrano hizo un conve-
nio con el sefior Littman
(legitimo propietario de la
coleccion, de acuerdo con
lo que determind la justicia
mexicana) para adquirir la
Coleccion Gelman de arte
moderno mexicano, con el
propdsito de regresar este
patrimonio a manos mexi-
canas Y facilitar su disfru-
te”, concluyd.

— Juan Carlos Talavera

Por dltimo, el documen-
to establece que el INBAL
llevard a cabo inspeccio-
nes técnicas de las obras en
cadauna de las sedes por las
que itinere, con “comisarios
técnicos designados por el
INBAL", cuyos vidticos serdn
costeados por Santander.

Y aclara que la termina-
cién anticipada del conve-
nio “deberd evitar causar
perjuicios entre las partes,
asi como a cualquier tercero
que con motivo de itineran-
cia se encuentre en posesion
temporal del acervo”.

Ello, salvo que exista al-
gin incumplimiento o tér-
mino por mutuo acuerdo.

Fotos: Juan Carlos Talavera/ INBAL
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A 100 ANOS DE SU NACIMIENTO

iLarga vida a la poesia

|))

de Jaime Sapines

LOS VERSOS DEL
CHIAPANECO
fueron recordados

y celebrados, al
mediodia de ayer, en
la Sala Manuel M.
Ponce de Bellas Artes

POR JUAN CARLOS TALAVERA
jc.talavera@gimm.com.mx

“iLarga vida a la poesia de Jai-
me Sabines!”, se coreo ayer en
la Sala Manuel M. Ponce del
Palacio de Bellas Artes, al fi-
nal del homenaje 100 afios de
Jaime Sabines, en el que par-
ticiparon poetas y escritores
como Homero Aridjis, Pilar
Jiménez Trejo, Efrain Bartolo-
mé, Monica Mansour y David
Anuar.

La celebracion inicio con
las palabras de Aridjis, quien
dijo que “el humor de Sabines
es una lluvia de bofetadas, su
risa termina en un aullido, su
colera es amorosay su ternura
colérica”.

Ademds, record6 que, en
1987, €l y su esposa Betty (Fer-
ber) organizaron el Festival de
Poesia de la Ciudad de Mé-
xico, donde se dieron cita 22
poetas extranjeros y 17 mexi-
canos, entre los que figuraron
Octavio Paz y Jaime Sabines.

En aquella ocasion, Paz
ley6 dos poemas de Arbol
adentro y recibié algunos
aplausos. Pero cuando llego
el turno de Sabines, “apenas
anuncié Los amorosos, el pi-
blico empez6 a corear con €,
porque se sabia el poema de
memoria’”.

“Terminada la sesion, Paz,
visiblemente molesto, vino
conmigo para preguntar quién
le paga a la gente para aplau-
dir a Sabines”, recordé Aridjis
con animo jugueton.

UNA LECCION DE VIDA
En su oportunidad, la escritora
y periodista Pilar Jiménez Tre-
jo hablo de su primer encuen-
tro con el poeta, en 1988, en la
Cdamara de Diputados.

“Lo admiraba profunda-
mente y sabia de memoria
fragmentos de sus poemas.
Unas semanas después pude
hacerle la primera entrevista.

“En diciembre de 1989, el
poeta sufrio un accidente en
el que se fracturo la pierna

Foto: Especial

Homero Aridjis, Ménica Mansour, Pilar Jiménez Trejo, David Anuar y Efrain Bartolomé participaron en
el homenaje 100 afios de Jaime Sabines, en la Sala Manuel M. Ponce del Palacio de Bellas Artes.

Homero Aridjis recordd la vehemencia de los seguidores de

Sabines, quienes, en festivales, coreaban sus poemas enteros.

izquierda. Unas semanas des-
pués de su accidente lo llamé
para ir a verlo y asi comenza-
ron mis visitas en su casa del
Pedregal”, comento.

Cada encuentro con el
poeta, dijo, “era un portento
de reflexion filosofica y pro-
verbial sobre la condicién hu-
mana y sus contradicciones;
una leccion de vida de alguien
que, aquejado por la enfer-
medad, siempre esperaba el
amanecer”.

Jiménez Trejo asegu-
16 que en varias ocasiones le
pidio a Sabines que le dejara

grabar la charla, alo que él le
respondio:

“Estd bien, te voy a dejar
que me grabes, pero no aho-
ra, cuando me recupere to-
talmente”, pero ese dia nunca
llegd...

“Entonces me dijo: ‘Nadie
puede hacer una biografia ni
siquiera de uno mismo. Hay
cosas que se pierden, que se
olvidan. (Asi que) podrias ha-
cer unos apuntes biograficos,
eso si tendria sentido”, expuso.

Resultado de aquellas con-
versaciones naci¢ Sabines.
Apuntes biogrdficos (Editorial

Sabines es el libro que
abrimos cuando no sabemos
cémo decir lo que nos duele
en el alma, porque, como él
decia, la poesia ocurre como
un accidente.”

PILAR JIMENEZ TREJO
ESCRITORA Y PERIODISTA

Reconocimientos

Autor de libros como Horal
(1950), La sefial (1950),
Tarumba (1956), Yuria (1967),
Sabines recibié el Premio
Xavier Villaurrutia (1972) y el
Premio Nacional de
Ciencias y Artes en el drea
de Lingiistica y Literatura.

Planeta)”.

Jiménez también perfilo al
poeta: “Sabines es el libro que
abrimos cuando no sabemos
como decir lo que nos duele
en el alma, porque, como €l
decia, la poesia ocurre como
un accidente, como un atro-
pello, un enamoramiento,
ocurre durante la soledad pu-
risima, diariamente cuando el
corazon del hombre se pone a
pensar en la vida”

CINEMATOGRAFIA NACIONAL

Recuperan memoria del archivo Reyes Retana

La Secretaria de
Cultura dio a conocer
algunas joyas del
acervo del director y
productor mexicano

DE LA REDACCION
expresiones@gimm.com.mx

Con el apoyo del programa
Fomento al Cine Mexicano
(Focine), el director y pro-
ductor Ezequiel Reyes Re-
tana puso a disposicion del
publico cerca de 500 docu-
mentales educativos de los
afios cuarenta y setenta, los
cuales se difunden en plata-
formas como YouTube.

De acuerdo Reyes, el ob-
jetivo del proyecto es esca-
near, subtitular y difundir
10 nuevos materiales de los
miles que resguarda este ar-
chivo filmico y, a la par, di-
fundir la informacion técnica
de 500 documentos, a traves
de la pdgina oficial.

Reyes Retana comen-
té que el interés de confor-
mar el Archivo Filmico Reyes
—que se encuentra divi-
dido entre Toluca y la Ciu-
dad de México— nacid al
estudiar cine en el Centro
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Ezequiel Reyes Retana sefiald que el material resguardado en este
acervo esta disponible para investigadores en torno a la imagen.

Revision

Para identificar, difundir y
consolidar el archivo,
Reyes Retana busco el
apoyo de Focine, con el
cual el cineasta revisd
cerca de 741 rollos de

16 mmy 35 mm.

de Capacitacion Cinema-
tografica (CCC) y dedicar
tiempo a buscar peliculas
para sus propios proyectos
audiovisuales.

Ademds, debido a su con-
tacto con investigadores y
la necesidad de proveerles
material de archivo para sus
proyectos, coleccioné una
gran cantidad de peliculas.

Fue asi como decidio re-
correr mercados, tianguis y

Mas en. ..
(Sl =l
otk 2%

Archivo Filmico Reyes
Consulte parte del banco de

imdgenes del acervo.

espacios de venta de filmes,
entre los que encontré docu-
mentales, trailers, peliculas
comerciales en formatos de
16, 35 y stiper ocho milime-
tros, asi como publicidad fil-
mada, en muchas ocasiones,
sin identificacion alguna.

Un ejemplo de los ha-
llazgos, dijo, fue A vuelo de
dguila, del cineasta indepen-
diente Adolfo Garnica, filma-
do en 1963, que encontro en
diversos fragmentos durante
sus visitas al mercado de La
Lagunilla.

Asi como un recorrido por
el pais a través de algunas
localidades como Acapulco o
Xochimilco, y zonas arqueo-
l6gicas, templos religiosos,
plazas de toros y mercados
de varias localidades.

[ B

La Republica
de las Letras

Humberto Musacchio
expresiones@gimm.com.mx

LA GELMAN, Si, PERO QUIEN SABE

En la mafianera, la presidenta Claudia Sheinbaum se re-
firi6 al hecho de que la coleccién Gelman salga del pais:
“Hoy lo lef en una de las columnas. No tengo toda la in-
formacion. Le pedi a Claudia Curiel que me informara.
Pero si, nuestro deseo es que se quede en México. Hay
que hablar con quien tiene esta coleccion”. Sus asesores
debieron informarle —lo que al parecer no hicieron— que
desde hace varias semanas el asunto ha estado en los me-
dios. También debieron decirle que, hasta donde se sabe,
la coleccion fue donada “a México” por los Gelman y que
la dnica condicién que pusieron fue que no se entregara
a un museo publico. Asf 1as cosas, si la coleccion es “de
México”, debe procederse penalmente contra Robert R.
Littman, albacea de la sefiora Gelman, quien no ha infor-
mado al legatario, que es México, sobre el remate de 30
obras en casas de subastas y 1a venta del resto a la familia
Zambrano, que a su vez convino con Santander para que
este banco se la lleve a Espafia, todo con la bendicion de
nuestras autoridades, pese a lo que digan “fuentes cerca-
nas” a los Zambrano.

FALLECIO PEPE PALOMO
Nacido en Chile en 1943, José Palomo Fuentes, célebre
nada mds como Palomo, vino a México para escapar de los
eshirros de Augusto Pinochet. Habia colaborado en varios
papeles ptiblicos de su paisy, ya exiliado, cre6 una tira que
hizo época: El Cuarto Reich, que ridiculizaba ala caterva de
dictadores que entonces, bajo la guia de Washington, man-
tenian asolados a varios paises latinoamericanos. Como
cartonista, Pepe Palomo manejo siempre un humor fino,
como invitando al lector a estar de acuerdo en que la gen-
te tiene ocurrencias que le dan sabor a la vida. En nuestro
pais, el maestro trabajo para el viejo unomdsuno, fue co-
fundador de La Jornaday ahora
lo tenfamos en Excélsior. Los
politicos estardn de pldcemes,
pues el agudo critico por fin los
dejard en paz para dedicarse a
lanzar sus dardos contra dngeles
y querubines.

El grito sufrio el
natural deterioro
del tiempo, pero
por fortuna ha
EL GRITO Y SU sido restaurada.
TRAYECTORIA

Testimonio sustancial de lo
ocurrido en el movimiento estudiantil de 1968, EI grito,
pelicula filmada y editada por la comunidad del Centro
Universitario de Estudios Cinematograficos (CUEC), hoy
Escuela Nacional de Artes Cinematogrdficas, bien merecia
el libro que ha publicado Ia UNAM. La cinta, que durante
afios se pudo ver en los cineclubes universitarios, sufrio el
natural deterioro del tiempo, pero por fortuna ha sido res-
taurada, segtin narra Albino Alvarez Gémez. Guadaupe
Ferrer escribié en el mismo volumen sobre la fortuna de
poseer lamemoria, esa memoria. El destacado investigador
de la especialidad, Juan Manuel Aurrecoechea, pide es-
cuchar el grito. Israel Rodriguez dice que se trata de “una
historia hecha de fragmentos”. Maria del Carmen Laray
Sandra Lowe advierten que gracias a El grito, la academia
sigue saliendo a la calle. Alvaro Vizquez Mantecon trata
de otros registros cinematograficos y la queridisima Juncia
Avilés Cavasola, hija del inolvidable Jaime Avilés, nos ha-
bla de Los ecos de El Grito: permanencia y reverberacion.
Un gran libro para sumergirnos en aquella fiesta civica que
aplasto a sangre y fuego el chacal Diaz Ordaz.

TODO UN EJEMPLO CUATROTERO

El opulento empresario y lider charro excetemista Pedro
Haces olvido —la olvida con frecuencia— la austeridad
que pregona falsamente su partido, pues ademds de sus
frecuentes y lujosos viajes, suele ofrecer grandes reven-
tones en los que agasaja a sus amigos, como lo hizo esta
vez con el senador Satdl Monreal y otros amigos, a los que
ofreci6 todo un concierto del pianista Ratil Di Blasio, que
suele cobrar hasta un millén de pesos 0 mds por un recital,
asi sea en una fiesta privada. Tenfa razon el Peje cuando
repetia aquello de “no somos iguales”. Indudablemente,
algunos morenistas, no todos, por fortuna, no son iguales
a Pedro Haces. Cuestion de pesos... y medida.

Foto: Cortesia Cenart

MONTAJE ESCENICO

Asombra pieza de Rambert en escena

Fue estrenada con éxito la obra de teatro Acomodar,
escrita y dirigida por Pascal Rambert, y protagonizada
por Alberto Lomnitz, la cual tendrd funciones hasta el 26
de abiril, en el Foro de las Artes del Cenart.

El relato ocurre en una habitacion de hotel, en Hong
Kong, donde el protagonista recibird un reconocimiento,
instante en el que se enfrenta al recuerdo del gran amor
de su vida, recién fallecida.

— De la Redaccion
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