INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION
S&P/BMV IPC 64,397.45 64,254.98 -0.22% TASA OBJETIVO 6.5000% 6.5000% 0.0000 pp. DOLAR INTERBANCARIO $17.0308 $17.0343 $0.0035
DOW JONES 53,732.41 53,459.78 -0.51% TIE A 28 DIAS 6.7358% 6.7458% 0.0100 pp. DOLAR BANCARIO $17.4300 $17.4700 $0.0400

S&P 500 7,785.76 7,745.06 -0.52% TIEEA91DIAS 6.7728% 6.7829% 0.0101 pp. EURO $19.6998 $19.7310 $0.0312
NASDAQ 26,729.16 26,644.91 -0.32% CETES A 28 DiAS 6.1700% 6.4000% 0.2300 pp. LIBRA $23.0601 $23.0805 $0.0204

TIPO DE CAMBIO
El peso se
mantiene
desafiando
al ddlar

El tipo de cambio cerro
ayer la sesion en 17.03
pesos, el mismo nivel del
viernes anterior. Ademds,
alcanzd un precio mini-
mo de 17.01 pesos, segun
datos de Banco de Mé-
xico. Sin embargo, otras
plataformas vieron el tipo
de cambio en 16.97 pesos
durante la sesion de ayer.

Gabriela Siller, direc-
tora de Andlisis de Banco
Base, sefial6 que debido a
la escasez de informacion
econdmica, la correccion
del tipo de cambio estuvo
impulsada por un incre-
mento de la aversion al
riesgo por el conflicto en
Oriente Medio.

Acot6 que en el mer-
cado de materias primas,
los precios de energéticos
registraron aumentos. El
petréleo WTI termind la
sesion en 84.40 dolares
por barril, con un avance
de 2.43%. El Brent cerro
en 90.68 dolares por ba-
rril, un aumento de 2.44%.

Felipe Mendoza, ana-
lista de Mercados de EBC
Financial Group, dijo que
la apatia del tipo de cam-
bio contrastdé bastante
con el comportamiento
de la Bolsa Mexicana, que
registro su tercera caida
consecutiva.

— Erendira Espinosa
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PESOS

por ddlar fue el cierre
ayer en el mercado
mayorista, segun los
datos de la BMV

MERCADOS
Siguen los
numeros
Yojos en
Wall Street

En Estados Unidos, el
Dow Jones, el S&P 500y
el Nasdaq cayeron ayer
0.51, 0.52 y 0.32%, res-
pectivamente. En México,
el S&P/BMV IPC retroce-
dio 0.22%.

“Los principales in-
dices accionarios de EU.
cerraron negativos afec-
tados por el alza en los
precios del petroleo, y el
estancamiento de las ne-
gociaciones entre EU e
Irdn, que siguen generan-
do incertidumbre”, sefialé
Grupo Financiero BX+.

El presidente Donald
Trump menciond que no
estd interesado en pro-
rrogar el acuerdo con
Irdn, lo que nuevamente
incrementa las expectati-
vas de los inversionistas
de mayores presiones in-
flacionarias y por tanto la
especulacion sobre el fu-
turo de la tasa de interés
de la Fed.

La compaifiia Meta ex-
perimento ayer una con-
traccion de 3.5 por ciento,
previo al inicio de un jui-
cio en el que varios esta-
dos acusan a la compafifa
de incumplir leyes de pro-
teccion infantil y del con-
sumidor, ademds de
perjudicar la salud mental
de menores.

— Eréndira Espinosa

0.22

POR CIENTO

retrocedid ayer la Bolsa
Mexicana de Valores,
arrastrada por los datos
en Estados Unidos

Borios del Tasbro. . presion a
Medicamentos para el peso; Ce

Activo Empresarial,
José Yuste >2

ACCIONES ANTILAVADO

EMPRESAS

BAJO ESCRUTINIO

TRAS LA ORDEN DEL PRESIDENTE DONALD TRUMP
de clasificar a ciertas organizaciones criminales como
terroristas en México, el Departamento de Estado y
la Oficina de Control de Activos Extranjeros (OFAC)
de EU han intensificado la vigilancia sobre firmas

EN LA MIRA

La OFAC sancioné a
madas de 50 personas
fisicas y entidades de
diversos sectores
legitimos:

DATOS DE LA ANPEC

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Segtn datos de la Alianza
Nacional de Pequefios Co-
merciantes (Anpec), por cada
alumno que regresa a cla-
ses las préximas semanas,
los papds deberdn gastar en
promedio 12 mil 422 pesos,
13.80 por ciento mds que en
2025.

La lista de utiles escola-
res alcanza tres mil 802.23,
un alza de 12.3 por ciento;
uniformes y calzado suman
hasta 4 mil 895, y la cuota
escolar cuesta en promedio
tres mil 200 pesos.

La alianza de comer-
cio destacé que transporte

transfronterizas. > 2

de tequila

2 =@

Produccién Agricultura

Gasolineras

@ O @

Seguridad Logistica

privada

y lunch pueden agregar al-
rededor de cuatro mil pesos
mensuales por estudiante,
prolongando la presion so-
bre el bolsillo durante todo
el ciclo escolar. > 3

Bancos y

Casas de Bolsa

Gréfico: Jesus Sdnchez

PESOS

Foto: Cuartoscuro
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mensuales el transporte y

el lunch
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Aun ven lejos la burbuja

El auge de la inteligencia artificial viene
acompafiado de preocupaciones sobre una
posible burbuja tecnoldgica y financiera, una
situacion que los analistas de UBS Wealth
Management ven aun lejano, al considerar
que la demanda de esta industria en lo que
respecta a infraestructura y semiconductores
se mantiene sdlida. > 7

e

Foto: Especial

ALERTA APPLE
Atento a notificaciones

La compafiia tecnoldgica envié un nuevo lote
de notificaciones a clientes que sospecha
han sido victimas de un software espia
capaz de hackear sus dispositivos. Apple
envia estas alertas ocasionalmente para

dar a conocer a sus clientes de que sus
iPhones, iPads o Macs podrian haber sido
comprometidos con software espia utilizado
por diversos gobiernos. > 7

USUARIOS MOVILES ' Foto: Especial
Ya no tienen linea celular

En redes sociales comenzaron ayer las quejas de
usuarios cuya linea de celular termina en cero, y
que al no registrarla fue suspendida. De acuerdo
con el calendario de la Comisién Reguladora de
Telecomunicaciones, a partir de ayer se tienen 72
horas, es decir, hasta hoy, para registrar su celulary
evitar quedarse sin los servicios de voz y datos. >7

CHOCOLATE . Foto: Eréndira Espinosa
Un dulce gancho turistico

Choco Story esta celebrando un afio de trayectoria.
Este museo dedicado al chocolate quiere duplicar el
ndmero de asistentes, y para ello busca ensefiar a

los visitantes sobre cémo el cacao y el chocolate se
transformd, y que los consumidores estén mds atentos
a si realmente lo que estdn comprando y comiendo es
un producto real.> 5
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Bonos del Tesoro...
presion a México;
medicamentos para
el peso; cerveceras

El Tesoro salié con una subasta de deuda de 25 mil mi-
llones de ddlares en Bonos del Tesoro a 30 afios, y vino
la peor pesadilla para Scott Bessent, el secretario del Te-
soro: los inversionistas exigieron una alta tasa de interés
por tomarlos.

La tasa es la mds alta en décadas. Tuvo un cupén de
5.125% para colocar bonos a 30 afios. Y claro que el mer-
cado los tom6; es mds, la demanda total fue de casi 60 mil
millones de dolares.

Pero el exigir una altisima tasa de interés por el produc-
to iconico de la fortaleza financiera de Estados Unidos, deja
un mal sabor de boca.

La economia mds grande del mundo, ahora con Donald
Trump al frente, ha sucumbido a lo que ya venia arras-
trando, una gran deuda, traducida en un déficit fiscal sin
precedentes.

Esto ha sido aderezado con una inflacién que no baja
como se quisieray una economia que ha venido creciendo
menos de lo esperado.

DE APUNTALAR AL YEN CON EUROS A EMITIR
DEUDA

La semana pasada ya habiamos visto un escenario dificil
para el Tesoro de EU, al salir a apuntalar al yen japonés, en
lugar de vender ddlar, mejor vendio euros. No hay duda,
con esta alta tasa de interés de los Bonos a mds largo plazo
de Estados Unidos, habrd presiones para competir con esas
tasas. Y para la secretaria de Hacienda de México, liderada
por Edgar Amador, serd otro reto a sortear.

México ha mantenido un nivel de deuda sobre el PIB
de 52%. Todavia manejable. Pero hay quien dice que la
tendencia va a 60% de Deuda/PIB. Y ahi si las agencias
calificadoras ya no aguantarian el grado de inversion. Por
eso cobra especial importancia el préximo septiembre,
cuando Hacienda, a cargo de Edgar Amador, presente su
nivel de deuda y déficit. Hasta el momento se han man-
tenido las finanzas publicas sanas. Y ahora con los Bonos
del Tesoro a 30 afios con niveles histdricos de tasa, viene
una presion mas.

LA PELEA EN EL MERCADO PARA BAJAR DE PESO
Lleg6 la competencia para bajar de peso en México, qué
bueno. Somos un pais con obesidad y diabetes tipo 2. La
Cofepris le aprobo a Novo Nordisk 1a primera pastilla oral,
de 25 mg de semaglutida, indicada para bajar de peso.

Estd comprobado que los adultos pueden bajar de peso
en 17%, e incluso en el largo plazo hasta en 20%. La pasti-
11a, que se toma en ayunas, también ayuda a evitar riesgos
cardiovasculares.

La pastilla de semaglutida oral de 25 mg ya ha sido lan-
zada en otros mercados como Estados Unidos, Emiratos
Arabes Unidos y Reino Unido. En Alemania comienza su
venta el 1 de septiembre.

En México este tipo de medicamentos cae bien. Somos
70 millones de mexicanos adultos con sobrepeso u obesi-
dad. Esta pastilla, que de seguro se llamard como en otros
mercados Wegovy, no debe confundirse con las inyeccio-
nes del mismo nombre, y tampoco con Ryvelsus, que se
toma en cantidades menores hasta llegar a 14 mg, para
combatir la diabetes Tipo 2.

Novo Nordisk sigue creciendo en el mercado de sema-
glutida, que un andlisis de Fortune Business lo calcula en
39.37 mil millones de ddlares a nivel mundial. Y llegard a
86 mil millones de dolares para 2034.

Novo Nordisk fue el creador del Ozempic. Y ahora com-
pite en inyecciones con Mounjaro, del laboratorio Eli Lilly.
CERVEZAS ULTRAS LAS HACEN IR A TRIBUNALES
Primero fue Anheuser-Busch, con su Grupo Modelo, los
que lanzaron la imagen comercial de la cerveza Michelob
Ultra. Después vino Heineken con el lanzamiento de Am-
stel Ultra. Las dos se parecen en imagen y nombre. Vinie-
ron los desencuentros en tribunales, y ahora la guerra de
la cerveza ya llego a la Suprema Corte de Justicia.

Heineken se ampar6 de las multas impuestas por el
IMPI. Y asi han estado por afios.

Las dos se llaman Ultra. Las dos compiten por el seg-
mento ultraligero de alcohol. Y ambas son parecidas en su
imagen. Dificil decision de la Corte.

Es la pelea de la cerveza en México, una bebida que,
por cierto, los expertos ven como candidata a recibir una
elevacion de IEPS. Ya veremos.

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Tras la orden del presidente
de Estados Unidos, Donald
Trump, de clasificar a ciertas
organizaciones criminales
vinculadas con México como
Organizaciones Terroristas
Extranjeras (FTO), el Depar-
tamento de Estado y la Ofi-
cina de Control de Activos
Extranjeros (OFAC) del De-
partamento del Tesoro han
intensificado drdsticamente
el escrutinio sobre empresas
transfronterizas.

Segin un andlisis de la
firma de abogados Holland
& Knight (H&K), las medidas
implementadas por el De-
partamento del Tesoro de EU
ya alcanzaron a mds de me-
dio centenar de personasy
entidades vinculadas con ac-
tividades comerciales como
la produccion de tequila, Ia
agricultura, 1as estaciones de
servicio, la seguridad privada
y los servicios logisticos.

Las autoridades esta-
dunidenses también han
sefialado empresas de cons-
truccion, bienes raices, mi-
neria, comercio minorista,
entretenimiento, restauran-
tes, manufactura, entre otros.

Por lo cual, en una accién
coordinada en julio de 2026
con la Unidad de Inteligencia
Financiera (UIF) de México,
la OFAC sancion6 a mds de
50 personas fisicas y entida-
des de diversos sectores le-
gitimos, como la produccion
de tequila, la agricultura, ga-
solineras, seguridad privada
y logistica, sefialé Holland &
Knight.

ENCIENDEN ALERTAS

Segun la firma de abogados,
estas medidas reflejan que el
riesgo regulatorio no radica
en pertenecer a una indus-
tria especifica, sino en man-
tener vinculos indirectos con
clientes o proveedores san-
cionados, tener beneficia-
rios finales opacos, registrar

VINCULOS CON MEXICO
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LA FIRMA HOLLAND & KNIGHT asegura
que el escrutinio para evitar el lavado
de dinero ya alcanzé a mas de medio

centenar de personas y entidades

LAS RECOMENDACIONES

Identificar Revisar Verificar las Actualizar Reconocer
cémo la ley clientes, sanciones, contratos sefiales
estaduni- proveedo- los bene- Yy procesos dealertay
dense po- res, socios ficiarios internos. reaccionar
dria entrar comerciales finalesyla adecua-
enjuego. einterme- sustancia damente a
diarios. econdmica. ellas.
Atender Documentar Asegurar Coordinar Evaluar
escenarios el proceso supervision alas dreas opciones
de presién, para evitar interna clavedela de coope-
extorsion cualquier adecuada. empresa. raciéon o
0 coercion problema divulgacién
conun futuro. cuando
protocolo exista expo-
especifico. sicion real.

flujos financieros inusuales o
ignorar sefiales de alerta.
“Dado este nuevo pano-
rama, personas y entidades
con operaciones o relaciones

comerciales entre México y
Estados Unidos (incluyen-
do empresas, inversionistas,
directivos, instituciones fi-
nancieras, intermediarios y

El riesgo para las empresas
es que los pagos, servicios,
financiamientos o relaciones
comerciales que beneficien
directa o indirectamente a
una organizacion incluida

en ese régimen pueden

ser revisados bajo normas
penales, civiles, migratorias y
de sanciones econdmicas.”

INFORME DE H&K

participantes relevantes en
cadenas de suministro) de-
berian revisar sus controles
con un enfoque prdctico”,
alerté.

IMPLICACIONES

De acuerdo con H&K la de-
signacion de organizacion
terrorista (FTO) es una de las
sanciones mds severas del
gobierno de Estados Unidos.

“El riesgo para las em-
presas es que los pagos, ser-
vicios, financiamientos o
relaciones comerciales que
beneficien directa o indi-
rectamente a una organiza-
cién incluida en ese régimen
pueden ser revisados bajo
normas penales, civiles, mi-
gratorias y de sanciones eco-
nomicas”, apunto.

Afadié que aunque his-
toricamente este estatuto se
asocio con grupos terroris-
tas como ISIS o Hezbold, su
aplicacion a organizaciones
criminales vinculadas con
México significa que tran-
sacciones comerciales ordi-
narias pueden ser objeto de
escrutinio.

La firma de abogados
destaco que aunque México
ya cuenta con obligaciones
en materia de prevencion
de lavado de dinero, cum-
plir con el marco regulatorio
local puede no ser suficiente
para Estados Unidos.

PERSPECTIVA DEL IMCP CONTRA LAVADO DE DINERO

Mas cierres de firmas por el nuevo régimen

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

El Instituto Mexicano de
Contadores Ptiblicos (IMCP)
prevé que, ante el endureci-
miento de las reglas y con-
troles para prevenir el lavado
de dinero en México, podria
subir el nimero de empresas
y negocios del sector finan-
ciero que tengan que cerrar,
si no cumplen con el nuevo
régimen nacional.

Las reglas para la Preven-
cion e Identificacion de Ope-
raciones con Recursos de
Procedencia llicita estable-
cen un cambio sustancial en
el modelo de cumplimiento
aplicable a quienes realizan
actividades vulnerables.

“El esquema deja de con-
centrarse exclusivamente en
listas y umbrales para adop-
tar un enfoque basado en
riesgos, alineado con los es-
tdndares recomendados por
el Grupo de Accion Finan-
ciera Internacional (GAFI)”,
dijo Silvia Matus de la Cruz,
vicepresidenta de Prdctica
Externa.

Al detallar el calendario

regulatorio, recomendo a los
sujetos obligados iniciar ac-
ciones como diagnosticar la
brecha entre el programa ac-
tual y las nuevas obligacio-
nes; disefiar y documentar la
metodologia de evaluacion
de riesgos, asi como revisary
actualizar el manual de po-
liticas internas, preparar la
clasificacion de clientes por
grado de riesgo y los perfiles
transaccionales.

Afiadié que se deben for-
talecer los procedimientos
de identificacion del be-
neficiario controlador y de

Propuestas @ Contabilidad
para mejorar electrénica
contabilidad ©® Estados fi-
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Foto: imcp.org.mx

personas politicamente ex-
puestas; definir los requeri-
mientos funcionales de los
mecanismos automatizados
y disefiar el programa anual
de capacitacion y los expe-
dientes de evidencia.

Asi como establecer cri-
terios para la auditoria inter-
na o la contratacion de una
persona auditora externa
certificada.

“Las modificaciones de-
berdn analizarse consi-
derando la actividad, el
volumen, la complejidad
y el nivel de riesgo de cada
sujeto obligado. El andlisis

técnico advierte que el cum-
plimiento no debe limitarse a
la actualizacion documental,
sino que requiere integrar
nuevamente el modelo ope-
rativo de prevencion”, sefialé
Matus.

PRESUPUESTO

En lo que respecta al Paque-
te Econdmico para 2027, el
IMCP sefiala que no habrd
una reforma fiscal o la crea-
cion de nuevos impuestos;
sin embargo, advierten que
si habrd una mayor fiscaliza-
cion, sobre todo en los gran-
des contribuyentes.

“No es el objetivo de estas
administraciones crear nue-
vos impuestos o elevar las
tasas de impuestos, pero los
legisladores han llevado me-
sas de trabajo para evaluar
reformas al Cddigo Fiscal
desde 2025.. ello nos da un
indicador de que es probable
que haya cambios orienta-
dos a mejorar herramientas
de fiscalizacion”, comento
Luis Carlos Figueroa Monca-
da, vicepresidente de Fiscal
del IMCP.

MAS INNOVACION Y RESILIENCIA

Visa impulsa a pymes de mujeres en América Latina

POR KARLA PONCE
karla.ponce@gimm.com.mx

Para fortalecer el crecimien-
to, la resiliencia y la capa-
cidad de innovacion de las
pequefias y medianas em-
presas lideradas por mujeres
en América Latinay el Caribe
surgio Empresaria Visa.

La iniciativa se ofrece a
través de la red de socios de
Visa y suma el respaldo del
Grupo Banco Interamericano
de Desarrollo (Grupo BID).

De acuerdo con Nuno
Lopes Alves, presidente re-
gional de Visa para América
Latina y el Caribe, las em-
presas de mujeres represen-
tan un tercio de las pequefias
y medianas empresas en las
Américas, y contindan cre-
ciendo en numero, resilien-
ciay valor econémico.

“Esto no es un nicho; es
el préximo motor de cre-
cimiento de la region. Em-
presaria Visa es nuestro
compromiso de aprovechar

nuestra plataforma global
junto con clientes, socios e
instituciones como el Gru-
po Banco Interamericano de
Desarrollo para construir un
ecosistema alineado con su
realidad, conectandolas con
la infraestructura, las herra-
mientas, el capital y las insti-
tuciones que necesitan para
prosperar”.

UN MULTIPLICADOR
El informe de banca para
pequefias y medianas

empresas 2026 de Visa, ti-
tulado The Multiplier Effect,
destaca que Ia relacién con
este tipo de unidades pro-
ductivas genera en promedio
cinco veces mds valor para
las instituciones financieras
en comparacion con la ban-
ca de consumo tradicional.

A nivel regional, Ias me-
diciones alcanzan multipli-
cadores de 11 veces en Brasil,
siete veces en México y Chi-
le, ademads de cinco veces en
Colombia.

Foto: Cortesia

Nuno Lopes Alves, presidente
regional de Visa para AL.

La propuesta reu-
ne recursos que van desde
herramientas de gestion fi-
nanciera hasta programas de
salud mental, bienestar, ase-
soria legal y soluciones de
proteccion frente a acciden-
tes, con un disefio adaptado
a los retos cotidianos de las
emprendedoras.

Ademads, la colabora-
cion con el Grupo BID inte-
gra a Visa en la plataforma
ConnectAmericas, red que
cuenta con mds de 200 mil
miembros en América La-
tina y el Caribe para facili-
tar el acceso a mercados y
financiamiento.

José Manuel Herrera
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Jefe de Informacion
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CALCULO DE COMERCIANTES

El regreso a clases
es 13.8% mas caro

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Para este regreso a clases,
cada alumno requerird 12 mil
433 pesos para ttiles, unifor-
mes y calzado, la cantidad es
13.80% superior a la del afio
pasado, alerto la Alianza Na-
cional de Pequefios Comer-
ciantes (Anpec).

“Esta fecha clave dentro
del calendario de consu-
mo no trata unicamente de
comprar cuadernos, ldpices
o colores; alrededor del ini-
cio del ciclo escolar se acti-
va toda una cadena de gastos
que incluye dtiles, uniformes,
calzado, mochilas, articulos
de limpieza, cuotas escola-
res, transporte, alimentacion
diaria y, dependiendo de la
edad y el nivel educativo, li-
bros y herramientas tecnold-
gicas”, explico la Anpec.

Segin un sondeo de la
asociacion, solamente en
utiles escolares, donde se in-
cluyen desde los cuadernos
hasta los colores o boligrafos,
el monto a invertir alcanzard
los 3 mil 802.23, incremento
de 12.3% contra el afio pasa-
do, cuando se necesitaban 3
mil 386.03 pesos.

En cuanto a uniformesy
calzado, el gasto de las fa-
milias superard los 4 mil 895,
cifra 11.25% mayor a los 4 mil
400 pesos del 2025.

De acuerdo con las esti-
maciones de la alianza, el
uniforme diario de camisa
y pantalén o falda tiene un
costo de alrededor de mil
210 pesos; en tanto, el uni-
forme deportivo, de playera,
pants y chamarra, supera los
mil 485 pesos; por otro lado,
los zapatos y los tenis estdn

¢EN QUE SE VA EL DINERO?

Uriles escolares

53,802
12.3%

Uniformes y calzado

54,895
+113%

Cuota escolar anual

53,200
+14.0%

i 3
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0 mensuales mensuales
+12.0%
EFECTOMULTIPLICADOR @ Papelerias o Tienditas de
s @ Librerias la esquina
ﬂ @ Uniformes @ Tecnologia

en 900 pesos cada par.

Ademds, existen otros
costos a contemplar; ya que
para el nuevo ciclo escolar
se estima un monto aproxi-
mado de 3 mil 200 pesos en
cuotas, equivalente a un in-
cremento cercano a 14% res-
pecto al afio pasado, que fue
de 2 mil 800 pesos.

En cuanto a los articulos
de limpieza para aseo de los

® Zapaterias
@ Supermercados

@ Transporte

Fuente: Anpec

salones, estos representardn
369.83 pesos, incremento
aproximado de 12% compa-
rado con los 329.99 del ciclo
anterior.

Sin embargo, el gasto no
se acaba con llevar los colo-
res completos, sino que debe
incluir lo necesario para el
lunch y el transporte. Este
rubro puede implicar otros
4 mil pesos mensuales por

Se pide
prestado
para tutiles

Credmex, plataforma de mi-
croprestamos, reveld que
la temporada se acompa-
fla de un incremento supe-
rior al 10% en las solicitudes
de crédito.

De acuerdo con la plata-
forma hay un patron clave:
previo al regreso a clases,
las solicitudes de crédito
de mujeres aumentan a
mayor ritmo que las de
hombres.

“Son ellas quienes
asumen principalmente la
responsabilidad de presu-
puestar, cotizar y ejecutar
las compras relacionadas
con el regreso a clases”,
explico.

En esta temporada, los
empleados también suelen
solicitar que se les adelan-
ten quincenas, una de las
empresas que se dedica
a este servicio Paynom
sefialé que 7 de cada 10
usuarios piden el adelanto
de némina para enfrentar
situaciones como el regre-
SO a clases.

cada estudiante.

“El regreso a clases repre-
senta para las familias mexi-
canas una de las temporadas
de mayor presion sobre el
gasto, al concentrarse una
serie de desembolsos indis-
pensables para que nifias, ni-
fios y jévenes puedan iniciar
un nuevo ciclo escolar”, afir-
mo la Alianza Nacional de
Pequefios Comerciantes.

REPORTE DE JULIO
Retiros por
desempleo,
en maximos

POR KARLA PONCE
karla.ponce@gimm.com.mx

Durante julio, la disposicion
de recursos de las afores
para enfrentar la falta de tra-
bajo marcé un nuevo récord.

De acuerdo con estadis-
ticas de la Comision Nacio-
nal del Sistema de Ahorro
para el Retiro (Consar), los
mexicanos que se quedaron
sin una fuente de ingresos
solicitaron 4 mil 611 millo-
nes de pesos de sus cuentas
individuales.

Esta cifra no sélo repre-
senta el monto mds alto para
un séptimo mes desde que se
tiene registro, sino también
un incremento de 28.7% en
comparacion con el mismo
mes de 2025, cuando los re-
tiros sumaron 3 mil 582 mi-
llones de pesos.

El fenémeno también se

EVOLUCION DE LAS DISPOSICIONES

(Millones de pesos enjulio de cada afio)
Solicitudes en julio 2026

207,348

Trabajadores

1,993 1,903 1,959

2020

2021 2022

refleja en el numero de per-
sonas que se vieron obliga-
das a recurrir a esta medida
de emergencia.

La Consar detallé que, du-
rante el mes de referencia,
207 mil 348 cuentahabientes
solicitaron este beneficio, 1o
que significa un aumento de
16.3% frente a los 178 mil 186
trabajadores que lo hicieron
en julio del afio anterior.

El retiro parcial por des-
empleo es un derecho que
los trabajadores pueden ejer-
cer s6lo una vez cada cinco

2023

Monto promedio

22,231

Pesos por retiro

3,582
3,008

2024 2025 2026

Fuente: Consar.

afios, con un limite del 11.5%
del monto total ahorrado. Sin
embargo, para acceder a €l,
se requiere tener al menos 46
dias naturales en situacion de
desempleo, contar con tres
afios de antigiiedad en una
Afore y tener un historial de
al menos dos afios cotizados
ante el Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS).

COSTO OCULTO

El principal riesgo de la dis-
posicién de recursos de
las afores es la pérdida de

semanas cotizadas, requisito
indispensable para alcanzar
una pension digna.

Guillermo Zamarripa,
presidente de la Asociacion
Mexicana de Administrado-
ras de Fondos para el Reti-
ro (Amafore), insiste en que
aunque el sistema estd dise-
flado para ser un soporte en
tiempos dificiles, 1a falta de
restitucion de esos fondos es
peligrosa para el trabajador.

La preocupacion radica en
los umbrales de jubilacion.
Mientras que los trabajado-
res bajo la Ley del IMSS de
1973 requieren 500 semanas,
aquellos bajo la Ley de 1997
enfrentan un panorama mds
exigente.

Tras la reciente reforma,
el requisito actual es de 875
semanas, pero esta cifra es-
calard paulatinamente hasta
alcanzar las mil semanas de
cotizacion.

Ademds, si el trabajador
no hace el esfuerzo de rein-
tegrar los recursos una vez
que recupera el empleo, el
monto final de su pension
disminuird, comprometiendo
su calidad de vida en la vejez.

Desproporcionados

La desproporcionada reaccion de los sectores mds radicales
de Morena, que preside Ariadna Montiel, a la cancelacion
de lavisa estadunidense de Andy Loépez Beltrdn estd dificul-
tando la negociacion, no sélo del T-MEC, sino de las muchas
aristas que hay en la relacion entre México y Estados Unidos.

Marcelo Ebrard y su equipo de la Secretarfa de Econo-
mia han tenido particular atencion de que temas politicos
no contaminen la negociacion del T-MEC y, hasta el mo-
mento, Luis Rosendo Gutiérrez ha logrado que los temas
sean atendidos desde un punto de vista netamente técnico,
es decir, sin la contaminacion que pudiera venir de posicio-
nes radicales que no apoyan a la mayoria de los mexicanos,
sino a un grupo politico que no parece ser leal a la presi-
denta Claudia Sheinbaum, sino a Andrés Manuel Lopez
Obrador.

El mejor interés de México no pasa por cuestionar el dere-
cho soberano del gobierno de Estados Unidos a decidir quién
los visita ni en qué condiciones, a una persona que, con la
mejor voluntad, solo es aspirante a una diputacion.

El mejor interés de México si pasa por mantener el T-MEC
y lo que halogrado este gobierno: que México sea el pais del
mundo que tiene el mejor trato comercial con el gobierno
de Donald Trump. Ahi estd lo importante, no en el interés
de una sola persona.

REMATE RECALCULADO

Cuando Octavio de la Torre llego a la presidencia de Conca-
naco sofiaba con ser el lider empresarial mds importante del
pais, algo asi como el representante de 1a iniciativa privada
de la transformacion. Quienes lo conocen dicen que €l y sus
cercanos tenian un plan desde que fue contratado como ex-
terno para atender un problema que tenia la cdmara, que no
termind de solucionar, para ir tomando el poder.

Cuando llegé a la presidencia de Canaco Tijuana “saco las
garras”. Ofrecid puestos para ganar voluntades e inicié gue-
rras en contra de los que calificé como opositores. Ese estilo
le alcanzé para llegar a 1a presidencia de la confederacion,
donde creia que estaba muy cerca de su suefio. Traicioné y
rompid acuerdos con los miembros de la asamblea del CCE,
al grado que estd vetado de participar en ella. En su momento
traté de hacer creer que era un problema casi personal con
Francisco Cervantes y no una decision de todos, como lo se-
fialé desde el primer momento el Padre del Andlisis Superior.

Esa version se cayo, puesto que salié Cervantes y ahora
el CCE lo preside José Medina Mora y De la Torre sigue sin
sentarse en la mesa de este organismo. Cuando los lideres
empresariales necesitan una representacion del comercio
recurren a Vicente Gutiérrez Camposeco. El presidente de
la Canaco de la CDMX tiene todo el respaldo y respeto de
los lideres de iniciativa privada, por lo que es visto como el
referente para el resto de los presidentes de Canaco, quienes
hartos de las acciones del presidente de la Concanaco, han
creado una asociacion que preside Ivan Pérez.

REMATE COMPETITIVO

La Secretaria de Economia, encabezada por Marcelo Ebrard,
tendrd que aprobar que Fecomex sea aceptado como hoy lo
es Concanaco. Pérez ya habia iniciado contactos con Vidal
Llerenas para hacer valer su posicion. El asunto se ator6 con
lallegada de Ximena Escobedo a la subsecretaria de Econo-
miga; sin embargo, la dependencia deberd retomar el temay
autorizarlo con base en que ya ha tomado la misma solucion
en el caso de otras representaciones de iniciativa privada.

Ante la debacle de su proyecto, Octavio de la Torre estd
recalculando qué puede hacer para mantenerse con algin
cargo que le abra puertas para promoverse. Ahora quiere
ser alcalde de Tijuana o secretario de Finanzas del proximo
gobierno que, estd seguro, lo seleccionard.

En su campafia personal estd usando a la Concanaco
como ariete. Estd preparando una reunion, supuestamente
de comerciantes en Tijuana, que parece mucho mds un acto
de campafia. La Canaco Tijuana debe dejar claros algunos
puntos: ellos representan al comercio organizado y son quie-
nes tienen la representacion legal, no la confederacion; ellos
no son parte del proyecto politico de nadie.

De la falta de respeto que significa que De la Torre esté
organizando un evento de comerciantes a espaldas de la re-
presentacion legal de Canaco, que recae en la presidencia de
Olivaldo Paz no vale Ia pena hablar, pero si advertir que esta
cdmara no tiene ninguna relacion con la campafia que inten-
ta De laTorre vestida como un acto de impulso empresarial.

El presidente de Concanaco sigue siendo un lobo que trata
de disfrazarse con una piel de oveja, que prdcticamente ya
nadie le cree.

REMATE NOMBRADO

Trafalgar, que encabeza Carlos Septién, adquirio el control
de The Greater Cannabis Company para transformarla en
una empresa de servicios financieros y la renombrard, puesto
que Trafalgar no tiene ni ha tenido vinculos con el cannabis.

Desde la ANPACT, de Rogelio Arzate,
eya se estd trabajando con la Asociacion
Mexicana de Distribuidores de Automo-
tores, de Guillermo Rosales, y 1a Secreta-
ria de Hacienda, de Edgar Amador, para
calcular el dafio econémico que ha provo-
cado al sector de camiones pesados la lle-
gada de unidades usadas provenientes de
Estados Unidos. Por el momento, se estd ha-
ciendo una evaluacion de los precios regis-
trados en aduana entre los vehiculos de uso,
algunos considerados chatarra, y las unida-
des seminuevas del mercado nacional. La
evaluacion final serd presentada en breve,
considerando que, por cada unidad de im-
portacion usada que se vende en el pais, es
un camion nuevo que deja de colocarse.

Banco Santander, presidido por Ana
eBotin, puso en marcha un servicio de
transferencias internacionales inmediatas y
sin comisiones desde Espafia hacia México
y Reino Unido para sus clientes particula-
res en canales digitales. Esta optimizacién
responde a la migracion progresiva de sus
sistemas hacia las nuevas plataformas cor-
porativas de pagos del grupo, herramienta
clave para procesar envios en tiempo real
en pesos y libras esterlinas. El movimiento
amplia el esquema de noviembre de 2025,
cuando la entidad elimind los cargos de
emision y gastos swift. Con ello, el gigante
financiero consolida la eficiencia operativa
e impulsa la inclusion digital en dos de sus
mercados globales mds relevantes.

Lenovo, que tiene a Yuanqing Yang
ecomo presidente y CEO, registré uno
de sus trimestres mds solidos en su historia,
parte de ello fue gracias a su alianza con la
FIFA, que preside Gianni Infantino. Logré
ingresos por un maximo histérico de 26 mil
900 millones de dolares. Los segmentos re-
lacionados conlaIAy soluciones de infraes-
tructura fueron los que tuvieron un mayor
dinamismo, gracias a que fue el socio tec-
noldgico oficial del torneo. Con presencia
en tres paises, 16 ciudades, 48 equipos 'y 104
partidos, 1a tecnoldgica proporciond los dis-
positivos, la infraestructura, los servicios,
las soluciones y la innovacién impulsada
por inteligencia artificial que contribuyeron
arespaldar las operaciones de la FIFA.

El gobierno de Ia presidenta Claudia
eSheinbaum trabaja para generar una
propuesta relacionada con la regulacicn del
uso de las redes sociales por parte de los ni-
fios y nifias y, por ello, las empresas que son
representadas por la Asociacion Latinoa-
mericana de Internet, cuya gerente Regio-
nal para México es Fabiola Pefia, se reunic
con el Sistema Nacional de Proteccion In-
tegral de Nifias, Nifios y Adolescentes, que
encabeza Lorena Villavicencio Ayala, y
la Secretaria de Gobernacion, cuya titu-
lar es Rosa Icela Rodriguez, con el objeti-
vo de intercambiar perspectivas sobre las
medidas que implementan las plataformas
digitales para contribuir a la proteccion de
nifias, nifios y adolescentes.
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ANDRES SOLER, EN ENTREVISTA

México afianza su importancia
en el sector de aviacion global

POR MIRIAM PAREDES
miriam paredes@gimm.com.mx

La industria aeroespacial
mantendrd su ritmo de cre-
cimiento en México con in-
versiones de largo plazo
orientadas a la tecnologia de
alta especializacion. Mues-
tra de esta certidumbre es
el plan de inversion por 760
millones de pesos anuncia-
do por GE Aerospace duran-
te este afio para sus plantas
operativas de Hermosillo y
Saltillo, el cual tiene como
objetivo incrementar la ca-
pacidad de produccién y
resolver los cuellos de bo-
tella en la cadena global de
suministro.

En entrevista, Andrés So-
ler, director general de GE
Aerospace Querétaro, preci-
s6 que 90% del capital asig-
nado se concentrard en la
planta de Hermosillo, Sono-
ra, especializada en la fabri-
cacion de piezas rotativas,
rotores y componentes criti-
cos de alta precision para los
motores LEAP presentes en
aviones como el 737 MAX o
Airbus 320neo. El porcenta-
je restante se destinard a la
planta de Saltillo, Coahuila,
enfocada en la produccion
de arneses y sistemas de
conduccion de fluidos.

“Es una apuesta al pais, al
futuro dentro de la industria
aeroespacial y a las condi-
ciones industriales y de ta-
lento que ofrece México”,
afirmo Soler.

Destacé que la industria
nacional ha logrado desa-
rrollar capacidad y talentos
de muy alta especializacién
como la que se tiene en el
Centro de Ingenieria de la
empresa en Querétaro “don-
de se va a inventar y desa-
rrollar la tecnologfa que va a

Foto: Especial.

Es una apuesta al pais,

al futuro dentro de la
industria aeroespacial y a las
condiciones industriales y de
talento que ofrece México".

ANDRES SOLER,
DIRECTOR GENERAL DE GE AEROSPACE
QUERETARO

estar operando en 15 afios”.

Este centro, uno de los
pocos de la firma en el mun-
do junto a los ubicados en
Estados Unidos, Polonia,
India, Turquia, Alemania e
Italia, registra una emision
promedio de 30 patentes al
afio.

LARGO PLAZO
Pese a las tensiones geopo-
liticas y de revision del

T-MEC, el directivo explicé
que las decisiones de inver-
sion en el sector aeroespa-
cial corresponden a ciclos
de maduracion de déca-
das. “Las inversiones se ha-
cen pensando en ciclos muy
largos que van mds alld de
ciclos politicos. Como em-
presa nos han tocado dife-
rentes situaciones globales
pero las circunstancias po-
liticas van a cambiar y ten-
dremos que ajustarnos. Si
tomamos medidas segun lo
que esté sucediendo y afor-
tunadamente hasta ahora si-
gue fluyendo”, indico Soler.

En 2025, GE Aerospace
también invirtié 550 millo-
nes en México debido a que
hay una demanda saluda-
ble por los productos de la
compaiiia. “El plan de pro-
duccion existe y los equipos
de México somos parte del
plan”.

El directivo aplaudié que
el sector aeroespacial forme
parte del Plan México e indi-
€6 que esta industria ha teni-
do una evolucion similar a la
experimentada por la indus-
tria automotriz en las ultimas
décadas. Menciond que tras
la consolidacion de los fabri-
cantes de primer nivel (Tier
1) como Bombardier, Boeing,
Airbus, Embraer y Safran, el
reto actual consiste en desa-
rrollar la proveeduria nacio-
nal e incorporar jugadores
de segundo y tercer nivel
(Tier 2 y Tier 3).

Soler resalto que durante
el Farnborough International
Airshow, que se llevé a cabo
en Reino Unido, se realizo
el primer vuelo de un avién
con motor hibrido eléctri-
co por encima de los 30 mil
pies, e indico que parte de
ese desarrollo se hizo en
Querétaro.

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

La inversion de capital en
la industria global de via-
jes y turismo alcanzé un
billén de ddlares duran-
te 2025, lo que represen-
t6 un incremento anual de
8.5% y la recuperacion de
dicho margen por primera
vez desde 2019, de acuerdo
con el informe Economic
Impact Research (EIR) Glo-
bal Trends Report, elabora-
do por el Consejo Mundial
de Viajes y Turismo (WTTC,
por sus siglas en inglés) en
alianza con Chase Travel.

En términos globales, el
sector registro una contri-
bucion récord de 11.6 billo-
nes de dolares al Producto
Interno Bruto (PIB) mundial
en 2025, superando la tasa
media de expansion de la
economia global.

Los datos del WTTC de-
tallan que cuatro paises, Es-
tados Unidos, China, Indiay
Arabia Saudita; concentra-
ron aproximadamente 500
mil millones de ddlares en
capital para el sector, cifra
equivalente a casi la mitad
del total de la inversion glo-
bal durante el afio pasado.

China mantiene una
proyeccién de inversion
en el sector que alcanza-
rd 402 mil millones de do-
lares para 2036, impulsada
por sus planes quinquena-
les. Mientras que Estados
Unidos capta flujos de in-
versién apoyados por el de-
sarrollo de infraestructura
y por una agenda de even-
tos globales que incluyen
los Juegos Olimpicos de Los
Angeles 2028.

En tanto que Arabia Sau-
dita registra una aceleracion
mediante la ejecucion del
programa Vision 2030, que
integra esquemas de capital
publico y privado. Mientras
que India desarrolla progra-
mas de expansién en co-
nectividad e infraestructura
turistica.

Al respecto, Gloria

GLOBAL TRENDS REPORT

Inversion turistica global
supera el billon de ddlares

Foto: Especial.

Estados Unidos, China, India y Arabia Saudita
concentraron 500 mil millones de ddlares.

Proyeccioén

Las estimaciones del
WTTC indican que para el
afilo 2036 la contribucion
del sector al PIB global
alcanzara 171 billones de
ddlares, y la creacion de
aproximadamente 89
millones de empleos.

Guevara, presidenta y di-
rectora general del WTTC,
sefial6 que la inversion y el
crecimiento van de la mano.
“Los destinos y economias
que hoy asumen compro-
misos a largo plazo con los
Viajes y el Turismo se estdn
posicionando para captar el
empleo, el gasto de los visi-
tantes y las oportunidades
economicas del mafiana”.

DESEMPENO
El informe expone que, por
ejemplo, en Espafia el sec-
tor representa 15.3% del
PIB y genera 130 mil mi-
llones de ddlares por con-
cepto de gasto de visitantes
internacionales.

Esta dindmica ha sido

respaldada por la asigna-
cion de 3 mil 400 millones
de euros provenientes de
fondos de recuperacion de
la Unién Europea para sos-
tenibilidad y el sector de in-
fraestructura, en el marco
de la Estrategia de Turismo
2030.

En la misma region, Pai-
ses Bajos se ubica con la
mayor proyeccion de cre-
cimiento en inversion de
capital en viajes y turismo
dentro del continente euro-
peo, mientras que Alemania
se mantiene como el mer-
cado turistico de mayor vo-
lumen en la zona.

Ademds, se proyecta
que Indonesia registre uno
de los ritmos de expansion
mds acelerados en turismo
emisor a nivel global. A su
vez, Singapur encabeza los
indicadores en el segmen-
to de viajes de negocios, y
Tailandia prevé uno de los
mayores crecimientos en
gasto de visitantes en el
sudeste asidtico. En Africa,
Ruanda destaca por su tasa
de expansion en el seg-
mento de ocio.
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El museo del chocolate,
un iman para el turismo

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.com.mx

Choco Story Zocalo Museo
del Cacao y Chocolate ce-
lebra un afio de trayectoria;
ahora, la meta es duplicar
el nimero de asistentes y
consolidarse como una ex-
periencia donde ademads
de aprender del chocolate,
se pueda degustar y has-
ta prepararlo de la manera
tradicional.

Agustin Otegui, socio
fundador del recinto, sefiald
que con la ubicacién en Z6-
calo, ya cuentan con cuatro
Choco Story en el pais, esto
gracias a una alianza con la
empresa Puratos, que a ni-
vel global suma 15 museos.

En su primer afio de ope-
racion, este museo interac-
tivo recibié mds de 50 mil
visitantes; sin embargo, la
infraestructura estd dise-
flada para flujos mayores,
coment6 Edson Méndez, di-
rector Choco Story Zécalo.

Con una capacidad ins-
talada de entre 250 y 280
audioguias que operan en
cinco idiomas, “podemos
recibir grupos grandes de
escuelas, de visitantes, de
familias, estamos prepara-
dos para duplicar o triplicar
la afluencia y abrimos to-
dos los dias. Ademds, todo
esto nos da una variedad de

50,000

VISITAS

recibié este museo
interactivo en su primer
aflo.

posibilidades de lunes a do-
mingo, y con los audioguias
podemos recibir muchisi-
mos visitantes”, afirmo.

En el Museo del Cacaoy
Chocolate, se pueden de-
gustar chocolates rellenos
de mezcal y hasta de mole.

MAS RENDIMIENTOS

En entrevista, Otegui sefialo
que el cacao estd ganando
cada vez mayor valor en el
mercado mexicano, donde
los consumidores ya se pre-
guntan si los chocolates que
consumen realmente son
chocolates.

Aunque nuestro pais
fue la cuna del cacaoy en
épocas pasadas era tan va-
lioso que se usaba como
moneda de cambio, Méxi-
co ha perdido terreno en la
materia y ya no es ni de los
principales productores ni
consumidores.

Sin embargo, Agustin
Otegui sefialé que, poco a
poco, se avanza en recu-
perar terreno en la materia,
principalmente en un en-
torno en donde el fruto del
cacao estd ganando rele-
vancia gracias a cambios en
las tendencias de consumo
a nivel global.

“S{ ha habido mds cultu-
ra, porque al fin y al cabo es
cultura, porque habfa mu-
chos mitos de que el cho-
colate saca granos, y que el
chocolate engorda, que es
un mito total. Lo que engor-
da es el azucar que le meten
al chocolate, no el choco-
late, porque el cacao es un
fruto saludable”, afirmo.

Resalto que el precio del
cacao llego a estar en 13 mil
ddlares la tonelada el afio
pasado, por lo que subio
mds que un bitcoin en ese
periodo.

“Se estd haciendo mads
apreciado el cacao, ha ha-
bido mds regulacién en los
campos de cacao, para que
no haya nifios en el cam-
po, que se les pague mejor a
los agricultores. Entonces el
precio del cacao subio a lo
que deberia ser”, sefiald.

Afirmé que el cacao que
se llega a producir en Mé-
xico estd siendo altamente
apreciado y que en Choco
Story mantienen una po-
litica de pago justo a los
productores locales para
contrarrestar el abandono
del campo mexicano fren-
te a la migracion hacia las
ciudades

“Necesitamos que haya
productores que estén ha-
ciendo mds cacao en Mé-
xico porque vivimos del
chocolate y del cacao”, con-
cluyé el socio fundador.

Por primera vez en México, hay voluntad poli-
tica efectiva para incorporar a la matriz ener-
gética nacional a los biocombustibles, no por
moda, sino como una estrategia base para des-
carbonizarla y reducir la presion excesiva sobre
la extraccion y transformacion del hidrocarburo.

Por ello es grato conocer que avanzan las
conversaciones en las mesas del Comité Con-
sultivo de Normalizacion, pero en el caso de la
NOM 016 de calidad de combustibles, el tema
de etanol no es el dnico, y se ha pospuesto la
reunion porque se recibieron mas de 900 co-
mentarios. jYa hasta parece a la consulta de la
CRT sobre Derecho de las Audiencias!

En el caso de la mesa de transicion ener-
gética, biocombustibles y mezclas, 1a revision
es mds pausada y siempre se ha pensado que
estaria lista la revision para el afio que entra.

El tinico punto que preocupa es que en nin-
guin momento de ambas se ha llegado a tener
comentarios de Pemex, que dirige Juan Carlos
Carpio, donde el jugador relevante es Pemex
Refinacion. Le traigo este tema a colacién por-
que, aunque no se tendria que esperar a la mo-
dificacion de la NOM para incorporar 5.8% de
volumen de etanol a los combustibles que dis-
tribuye Pemex, mds cuando es quien controla el
mercado y hoy es una empresa estatal.

El pretexto es que los combustibles tendrian
que adicionarse con etanol en las TARs y, como
en México solo hay 77 de esas terminales, nu-
mero insuficiente para facilitar 1a transicion en
almacenamiento para poner aditivo al etanol,
hay que hacer muchas cuentas para ver si re-
sulta rentable la inversion que tendria que hacer
Pemex.

Hoy los tanques que se usan son de acero
con aleacion de carbono, no son tan caros y,
de hecho, los actuales se tienen que mantener
para cumplir con la norma internacional de ma-
nera que lo esperable es que tanto el Instituto
Mexicano del Petréleo como Pemex, presenten
su propuesta para incorporar 5.8% de etanol al
volumen, vigente desde 2016, pero que jno se
ha utilizado nunca!

Ninguna refineria lo usa 'y, en el mundo, el
promedio de adicion es de entre 10% y 15%. El
haber puesto un porcentaje tan bajo muestra
que desde el inicio no habia voluntad politica

para realizar la transicion y que fue un tema de
“contencion” para proteger la adquisicion de
MTBE alos unicos fabricantes en Estados Uni-
dos, que no venden ni en Estados Unidos y cuyo
principal cliente es Pemex.

El otro argumento es que el uso de etanol
como oxigenante en las principales ciudades
del pais y, en concreto, en el Valle de México,
provocaria que aumenten las emisiones de ace-
taldehidoy éste del ozono. Esto es cierto, pero el
porcentaje de aumento es bajo comparado con
lo que emiten miles de salones de belleza que
ponen y quitan ufias o talleres de hojalateria 'y
pintura, que emiten mds de estos componentes
y otras industrias.

Por el contrario, pocos retoman el principal
gran problema de seguir usando MTBE como
oxigenantes de gasolinas en México, que, ade-
mads de mds caro, es un claro contaminador de
mantos fredticos. En fin. Si nos va bien, la nueva
NOM 16 de calidad de combustibles estara pu-
blicada hacia julio del préximo afio.

DE FONDOS A FONDO

#Aeromexico... Aeroméxico tenia desde hace un
par de afios la intencién de continuar su estra-
tegia de conectividad en Italia y con el anuncio
de que conectard a la Ciudad de México con el
Aeropuerto Internacional de Mildn-Malpensa. EI
servicio serd operado con equipos 787 Dreamli-
ner, los aviones de cabina ancha mds modernos
y eficientes de la compafiia, enfocados a cu-
brir rutas de largo alcance. En dias recientes, la
compafiia celebr6 la llegada de su Dreamliner
numero 25, aeronave que le permitird robuste-
cer su operacion internacional.
#EdicionesEra.. Una realidad muy triste. La cai-
da de sus ingresos, derivada sobre todo del im-
presionante cambio en el mercado de libro, ha
hecho que esta empresa comience el cierre de
sus operaciones en Mexico.

En nuestro pais la poblacion alfabeta, segtin
Inegi, lee 3.7 libros al afio, pero eso incluye a
poblacion de 12 afios o mds que incluso dice
haber leido al menos “el fragmento de un libro”,
para una poblacion de 103 millones de personas
es bastante poco, contra 12 libros por persona
alfabeta en EU, seis libros en Brasil, 8.31 en Chi-
na, 10.2 en Espafia.

“Gracias aticadalogro
me lleva mas lejos”

Donaeste 10 de octubre.

Z¥ AEROMEXICO
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por quienes evaluan la
excelencia financiera

S&P Global
Calificacion:

MUY FUERTE

La maxima
calificacién otorgada,
que refleja la solidez
de nuestra gestion de
inversién y riesgos.!

Estos reconocimientos también reflejan la solidez

oy

MOODY’S
Calificacion:

EXCELENTE

Lo més alto en su
escala de evaluacioén,
por la fortaleza de
nuestros resultados
de inversion.?

KK

de nuestros rendimientos?®

Rendimientos nominales por Afore: Promedio anual, 19 diciembre 2019 a marzo 2026.
Los rendimientos pasados no garantizan rendimientos futuros.

Los recursos en tu Cuenta Individual son tuyos. Inférmate en www.gob.mx/consar 1. La calificacién Muy Fuerte-AMPI es un reconocimiento otorgado por
Standard & Poor's Global Ratings a Afore SURA en la evaluacion de practicas de administradores de recursos de terceros (AMP Asset Management Practices)
https://mexicoratings.spglobal.com/ratings/es/requlatory/article/-/view/type/PDF/id/1164 2. Moody's Local México asigna la evaluacion de MQ1l.mx
(Excelente) a Afore SURA https://moodyslocal.com.mx/wp-content/uploads/2026/06/ML-MX-PR-Afore-SURA-S.A-de-CV.pdf 3. Fuente CONSAR:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/1081744/INFORME_TRIMESTRAL_1T26.pdf
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POR AURA HERNANDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

% N no de los temo-
res alrededor
de la inteligen-
cia artificial es
que se genere
una oferta ex-
cesiva de com-
ponentes como
los semicon-

ductores, una

situacion que UBS Wealth

Management ve poco proba-

bley, al contrario, considera

que la demanda de esta tec-
nologia se mantiene sélida.

Ulrike Hoffmann-Bur-
chardi, directora de Tecnolo-
gias de la Informacion para
las Américas y directora glo-
bal de Renta Variable de UBS
Wealth Management, detallo
que el indice de semicon-
ductores ha caido mds de
20% en el ultimo mes. Esto
ha planteado la duda de si
existe un exceso de oferta o
simplemente se trata de un
ajuste del mercado, ya que
éste llego a crecer 90% en lo
que va del afio.

“Consideramos que un
exceso de oferta estructural
sigue siendo muy improba-
ble en esta etapa”, afirmé en
el podcast Signal over Noise.

Para la especialista, hay
varios factores que man-
tienen solida la deman-
da de inteligencia artificial.
Por ejemplo, el lanzamien-
to de nuevos modelos de
codigo abierto, como
Kimi K3 o Inkling, gene-
ra una mayor competen-
cia y, por consiguiente,
una mayor demanda de
semiconductores.

A esto se aflade que
los agentes de inteligen-
cia artificial estdn multi-
plicando drdsticamente

la cantidad de potencia

el mundo. De hecho, UBS
Wealth Management prevé
que, para 2030, mds de 90%
de la actividad de inteligen-
cia artificial serd realizada
por agentes .

Alo que se afiade que va-
rios paises estan constru-
yendo centros de datos de
inteligencia artificial locales
para garantizar la seguridad
de la informacién y la inde-
pendencia tecnoldgica.

“Esto ha creado una am-
plia base de compradores
nuevos, al margen de las
empresas tradicionales de
Silicon Valley, que repre-
sentan aproximadamen-
te un tercio de la demanda
de computacion”, resalto
Hoffmann-Burchardi.

Sin olvidar que los
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En UBS Wealth
Management
consideran que
unexcesode
ofertaestructural
sigue siendo muy

improbableen
estaetapa

DL

X0

La demanda de inteligencia artificial
mantendra su resiliencia impulsada
por factores clave como la carrera de

capacidades entre gigantes tecnoldgicos, el

despliegue de infraestructura soberana estatal
fuera de Silicon Valley y la evolucion
hacia arquitecturas de IA agéntica.

ULRIKE HOFFMANN-BURCHARDI

DIRECTORA DE TECNOLOGIAS DE IA INFORMACION PARA LAS
AMERICAS Y DIRECTORA GLOBAL DE RENTA VARIABLE DE UBS
WEALTH MANAGEMENT

Alerta de seguridad de
Apple, tomala en serio

POR AURA HERNANDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

La semana pasada cientos
de personas alrededor del
mundo recibieron una noti-
ficacion de amenaza en sus
dispositivos iPhone, la cual
deben tomar en serio y a
la brevedad posible aplicar
medidas para protegerse.

De acuerdo con Apple, el
objetivo de enviar estas aler-
tas es informar y ayudar a los
usuarios que pueden haber
sido blanco de ataques de
software espia a particulares.

“Estos ataques son mu-
cho mds sofisticados que la
ciberdelincuencia habitual,
ya que los ciberdelincuentes
emplean recursos excepcio-
nales para atacar a un nime-
ro muy reducido de personas
y sus dispositivos”, explico la
tecnoldgica en un blog.

Ademds, este tipo de ata-
ques suelen tener una vida
util corta, lo que dificulta
enormemente su detecciony
prevencion.

Apple no detall6 como
detecta que el equipo fue
atacado, ya que esto po-
dria ayudar a los atacantes a
adaptar su comportamiento
para evadir la deteccién en
el futuro, pero si comentd
que basa en informacion e
investigaciones internas so-
bre amenazas.

También
fue clara en
que, aunque
no puede al-
canzar la cer-
teza absoluta,
sus alertas tie-
nen una alta
fiabilidad y deben tomarse
en serio.

La manzana ha enviado
este tipo de alertas varias
veces desde el afio 2021y,
hasta la fecha, ha notifica-
do a usuarios en mds de 150
paises.

¢COMO ES EL PROCESO?
Una vez que la tecnoldgica
detecta los dispositivo que
pudieron ser comprometi-
dos, envia una notificacion
directamente en la pantalla
de bloqueo del iPhone ins-
tandolo a tomar medidas de
proteccion.

“Apple ha detectado un
ataque de software espia
mercenario dirigido a tu
iPhone. Hay
medidas que
puedes tomar
ahora para

150

PAISES

han sido notificados por la
compafiia

IPhone. There arg
now to help proteg

Foto: support.apple.com

Las notificaciones llegan a los
usuarios en su pantalla.

Settings

Eppla Themat Nobfcation D

ES Airpharm Mode

gigantes tecnologicos con-
sideran a la inteligencia ar-
tificial como una “batalla
existencial en la que el gana-
dor se lo lleva todo”.

Esto significa que, incluso
si la rentabilidad financiera
inmediata es baja, las em-
presas seguirdn comprando
hardware para evitar que sus
rivales obtengan una ventaja
tecnoldgica permanente.

EL VERDADERO RIESGO
La directora global de Renta
Variable de UBS Wealth Ma-
nagement considerd que el
mayor riesgo para la indus-
tria de la inteligencia artifi-
cial en la actualidad son los
cuellos de botella fisicos re-
lacionados con el suministro
eléctrico y los permisos.

Por ejemplo, las listas de
espera para la interconexion
a la red en muchos estados
de Estados Unidos se extien-
den actualmente entre cua-
tro y siete afios.

“Se estdn explorando la
generacion distribuida, el
gas natural y los pequefios
reactores nucleares modu-
lares, pero ninguna de es-
tas soluciones proporciona
energia de base a escala de
gigavatios al ritmo requeri-
do”, advirtio.

Adicionalmente, hay un
plazo de entrega prolongado
en equipos como transfor-
madores, interruptores, sis-
temas de barras colectoras y
sistemas de respaldo de ba-
terfas de iones de litio.

En cuanto a procesos re-
gulatorios y permisos, Ho-
ffmann-Burchardi destaco
que los gobiernos estdn in-
terviniendo para proteger las
redes locales. Muestra de ello
es que el estado de Nueva
York promulgé una morato-
ria de un afio para nuevos
centros de datos, mien-
tras que algunas agencias

federales estdn aplicando
nuevos y estrictos estan-
dares de confiabilidad.
Dichos obstdculos
regulatorios han provo-
cado retrasos de varios
meses o0 incluso afios para
casi el 40% de los centros de
datos programados sélo en
Estados Unidos.

proteger tus datos y tu dis-
positivo”, es el mensaje.

Adicionalmente, la em-
presa también envia notifica-
ciones por correo electronico
y cuando los usuarios inician
sesion en su cuenta.

La reco-
mendacion es
que, si se re-
cibe la aler-
ta, el usuario
tome acciones
para proteger-
se como acti-
var el Modo de
bloqueo o buscar la ayuda
de expertos como la organi-
zacion sin fines de lucro Ac-
cess Now.

También fue enfdtica en
que las notificaciones de
amenazas de Apple nunca
solicitan al usuario que haga
clic en enlaces, abra archi-
vos, instale apps o perfiles,
ni que proporcione la con-
trasefia o el cddigo de ve-
rificacion de su cuenta de
Apple por correo electrénico
o teléfono.

John Scott-Railton, inves-
tigador principal del grupo
de investigacion digital Citi-

zen Lab, coincidio en que lo
mds apropiado al recibir esta
alerta es seguir las recomen-
daciones de

Apple y busca

o J ayuda experta.
“Si formas

parte de la so-

ciedad civil, puedes contac-
tar con la linea de ayuda de
Access Now. Confiamos en
ellos; saben qué hacer para
ayudarte a estar mds seguro
y a investigar”, recomendo
en su cuenta de X.

X: @Imagen_Mx

HACKER_
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SIN REGISTRO

Reportan que ya no
tienen mas servicio

Los usuarios que no
cumplieron con el
mandato de la CRT
sefalan que dejaron
de tener su linea

POR CARLA MARTINEZ
carla.martinez@gimm.com.mx

Usuarios de telefonia movil
con numero que termina
en cero sefialan en redes
sociales que su linea fue
suspendida.

De acuerdo con el ca-
lendario de la Comisién
Reguladora de Teleco-
municaciones (CRT), las
personas cuyo nimero te-
lefénico termina en cero
debian vincular su li-
nea antes del 15 de

de usuarios con nimero
en terminacion cero hacian
falta por realizar el registro
movil.

VIGENTE

Aunque la linea haya sido
suspendida por falta de
vinculacion, no se pierde,
aseguro la Comision.

“El trdmite para recupe-
rarla puede realizarse por
internet desde el propio
teléfono o de forma pre-
sencial en centros de aten-
cion a clientes”, detalld el
regulador.

Ademds, el acceso a las
plataformas de registro no
requiere saldo, no consu-
me datos méviles y fun-

ciona aun con la linea

suspendida, deta-

agosto. 116 1a CRT.

A partir de El regis-
esta fecha, tro se puede
tendrdn 72 realizar des-
horas, es de- DE AGOSTO de el telé-
cir, hasta el el el s .fono celular
18 de agos- registrar su ingresando a

to, para regis-

la pdgina que

numero

trar su celulary la empresa ha
evitar quedarse sin destinado para el
los servicios de voz proceso.
y datos. También es po-

La Comision ex- sible acudir pre-
plicé a Excélsior sencialmente a los
que, actualmen- centros de aten-
te, las empresas Atentos cion a clientes con

de telefonia mo-

Las personas

una identificacién

vil siguen con el con cualquier oficial.
proceso de desha- otra
bilitacion, el cual terminacion AJUSTES

concluye pasadas
las 72 horas pos-

en el nimero

La CRT emitio los
lineamientos para

. celular . DU
teriores a la fe- pueden la identificacion de
cha limite para los vineular su lineas telefonicas

ri n ndi- . movil li-
?nsgfo Oesncct)erml;— linea desde aoglsssfsllliirci)gs a

. ahora para g. .

nacion cero, por .- vincular su nime-

lo que, hasta que
termine este pro-
ceso, el regulador

interrupcion
en el servicio

ro telefénico a su
CURP.
Estos linea-

- . o filas de .

contard con la cifra dltimo mientos entraron
1i n n vigor el

de usuarios que no momento. e gor el 9 de

realizaron su vin-
culacion a tiempo.

El regulador recordé que
para el registro de lineas
celulares se requiere pre-
sentar una identificacion
oficial vigente con CURP
y no se almacenan datos
biométricos.

El préximo plazo, con-
forme al calendario, es el 31
de agosto y corresponde a
las lineas con terminacion
€n uno.

“No obstante, las per-
sonas con cualquier otra
terminacion pueden vin-
cular su linea desde ahora
para evitar interrupcion en
el servicio o filas de dltimo
momento”, subrayd la CRT.

Hasta el jueves 13 de
agosto, datos oficiales in-
dicaban que 7.3 millones

enero de este afio

y el plazo termi-
naba el 31 de junio, sin em-
bargo, el regulador decidié
ampliar el tiempo de regis-
tro y generd un calendario
para que las personas re-
gistren su nimero confor-
me al dltimo digito de su
linea celular.

Los lineamientos esta-
blecen que las SIM en for-
mato fisico o electrénico
(eSIM) sin registro “tni-
camente podrdn recibir
mensajes de emergen-
cia a través del protocolo
de alerta comun, realizar
llamadas a los nimeros
de emergencia y de aten-
cion ciudadana, asi como
al sistema de atencion del
proveedor del servicio de
telefonfa movil”.

Foto: Cuartoscuro

Recuerda que si te suspendieron el servicio por no registrarte,
tienes que realizar el procedimiento para recuperar tu linea.
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