INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION
S&P/BMV IPC 67,858.09 67,283.60 -0.85% TASA OBJETIVO 7.0000% 6.7500% -0.2500 pp. DOLAR INTERBANCARIO $17.4688 $17.5165 +$0.0477
DOW JONES 49,499.27 48,941.90 -113% TIIE A 28 DIAS 7.0172% 11277% +0.1105 pp. DOLAR BANCARIO $17.9400 $17.9400 $0.0000

S&P 500 7,230.12 7,200.75 -0.41% TIIE A 91DIAS 7.0574% 71693% +0.1119 pp. EURO $20.4960 $20.4760 -$0.0200
NASDAQ 25114.44 25,067.80 1 - CETES A 28 DIAS 6.5500% 6.5000% -0.0500 pp. LIBRA $23.7696 $23.6978 -$0.0718

Foto: Especial.

DURANTE ABRIL

Las afores

recuperan
plusvalias

POR KARLA PONCE
karla.ponce@gimm.commx

Tras un marzo marca-
do por la incertidum-
bre global y las tensiones
geopoliticas, las adminis-
tradoras de fondos para
el retiro (afores) cerraron
abril con un repunte sin
precedentes.

De acuerdo con la Co-
mision Nacional del Sis-
tema de Ahorro para el
Retiro (Consar), el siste-
ma registro plusvalias por
347.5 mil millones de pe-
sos en el cuarto mes de
ario.

Esta cifra representa el
incremento mensual mds
importante en toda la his-
toria del Sistema de Aho-
1o para el Retiro (SAR).

Apenas un mes an-
tes, en marzo de 2026,
el sistema enfrenté una
volatilidad que resulto
en minusvalias por 417.3
mil millones de pesos. El
principal catalizador de
este retroceso fue el re-
crudecimiento del con-
flicto en Oriente Medio,
que desestabiliz6 los mer-
cados financieros inter-
nacionales y generé una
aversion al riesgo que im-
pacto directamente en la
valuacion de los activos.

Sin embargo, la natu-
raleza ciclica de las in-
versiones permitio que,
al cierre del primer cua-
trimestre del afio, el saldo
fuera positivo.

MIL MILLONES

han sido las plusvalias
acumuladas de las
afores a abril de 2026

El acumulado de ene-
ro a abril reporta plusva-
lias por 236.9 mil millones
de pesos, lo que demues-
tra que la estrategia de di-
versificacion de las afores
contiene el impacto de las
crisis coyunturales.

La Consar sefialé que
las fluctuaciones de cor-
to plazo no determinan
el destino final de las
pensiones.

“La historia del SAR
muestra que los periodos
de minusvalias tienden a
recuperarse; por ello, no
deben interpretarse como
una sefial de alarma, sino
como fluctuaciones tem-
porales en la valuacion de
los activos”.

Bajo esta premisa, la
autoridad financiera reite-
16 que lo verdaderamente
relevante es el horizonte
de inversion a largo plazo.

PLUSVALIAS/
MINUSVALIAS

(Millones de pesos)
347525

158,411 148,254

4730
E F M A

Fuente: Consar
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Sheinbaum, por despertar inve
simplificando tramites y dando ¢

Activo empresarial,
José Yuste > 2

FIRMAN CUATRO DECRETOS

PLANTEAN HAGILIDADES

PARA [MPULSAR LA
INVERGION PRODUGTIVA

GOBIERNO Y EMPRESARIOS se comprometieron a
acelerar la inversion en sectores estratégicos y ayudar a
alcanzar las metas del Plan México, con el fin de que se
puedan generar mas empleos y cumplir con las leyes > 2

Plan Mexic
Acciones para facil
M. idumbre a la

L, Ciudad de Meéxico, 4 d

PRINCIPALES COMPONENTES

® Los trdmites para
realizar alguna inversién
se tendran que resolver
en un maximo de 90
dias o de lo contrario se
daran por autorizados.

@ Seimpulsard la
simplificacién de
trdmites, facilitando la
inscripcion al RFC y la
obtencidn de la firma
electrénica avanzada.

® Crean la Oficina

1 Presidencial para
Promocidn de
Inversiones

y su Comité con seis
secretarias de Estado.

@ Crean la Ventanilla
Unica de Tramites de
Comercio Exterior.

® EI SAT promovera el
i cumplimiento de los
\ tratados internacionales
' para evitar la doble
tributacion.

Presentamos el Plan México con claridad de rumbo y con la conviccion de que nuestro

pais tiene todo para consolidarse con una potencia productiva, justa y soberana.
CLAUDIA SHEINBAUM PRESIDENTA DE MEXICO

Foto: Alejandro Aguilar. / Retoque Fotogréfico: Jesus Sanchez.

ENCUESTA CITI

Anticipa recorte de tasas esta semana
PRONOSTICOS
T TR T

12%  1.8%

(Variaci6n anual)

4.35% 3.87%
1810 18.75
6.5% 6.5%

Fuente: Citi

El consenso de los
analistas consultados

por Citi muestra que la
reduccién de la tasa de
referencia continuara
este mes. La Encuesta
Citi de Expectativas
revela que la mediana de
la estimaciones para el
préximo movimiento en la
tasa es un recorte de 25
puntos base en la reunion
del 7 de mayo. De los 35
encuestados, 32 esperan
el préximo recorte en la
reunion de esta semana,
mientras que tres prevén
que llegard en junio. > 2

Inflacion
(Variacién anual INPC)

Tipo de cambio
(Pesos por ddlar)

Tasa objetivo
(Porcentaje anual)

dinero@gimm.com.mx  X: @DineroEnlmagen
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Foto: Especial.

IMPACTO DE LA IA EN EL EMPLEO
Bajo riesgo de automatizacion

Perder el empleo es uno de los grandes miedos
asociados a la adopcidn de la inteligencia
artificial. Sin embargo, su impacto en el corto
plazo se asocia mds con un cambio en las tareas,
funciones y habilidades, pues 18% de los empleos
tiene un alto riesgo de automatizacion. > 6

Foto: Especial.

CHILL N’ GO

Inicia la expansion en el pais

El cofundador de Chill N’ Go, Carlos Castillo,
afirmé que el nimero de turistas que llega

a México sigue creciendo y éstos requieren

de servicios especializados para disfrutar su
viaje, y por esa razon, esta plataforma de tours
comenzara su expansion a partir de este afio. > 6

i bk s et gl

REPORTE A MARZO
Repuntan las remesas familiares

Datos del Banco de México sefialan que durante
marzo ingresaron al pais cinco mil 394.2 millones de
délares, el mejor desempefio para un tercer mes del
aflo en la historia, lo que rompid la inercia de debilidad
que se presentd en meses previos. En el primer
trimestre sumaron el récord de 14 mil 456.5 mdd. >3

Foto: Especial.

CONFLICTO EN ORIENTE MEDIO
Se dispara precio de la turbosina

El precio de la turbosina registré un aumento de

61% en el cierre de marzo en comparacién a enero
pasado, una situacién que estd afectando de manera
importante a las aerolineas. La empresa Aeroméxico
reconocid que esta tendencia tiene que ver con el
conflicto que se ha presentado en Oriente Medio. >3
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Sheinbaum,

por despertar inversiones
simplificando tramites
y dando certeza fiscal

La presidenta Claudia Sheinbaum busca despertar las in-
versiones, totalmente adormiladas por la reforma judicial y
por cambios en los 6rganos auténomos, entre otras razones.
Para lograr dar un mejor ambiente para las inversiones, la
Presidenta recurre a su Plan México y, desde el Museo de An-
tropologia y teniendo a todo el Consejo Coordinador Empre-
sarial, encabezado por José Medina Mora, presenta varios
decretos a favor de facilitar 1as inversiones: 1.-El decreto para
la autorizacion inmediata de inversiones. 2.-El decreto para
la creacion de la ventanilla tdnica de comercio exterior. 3.- EI
decreto para la simplificacion en los trdmites de 1a Cofepris.
4.- El decreto para el cumplimiento fiscal.

Paralograrlo, la Presidenta retoma su Plan Méxicoy, desde
ahi, un ambicioso programa de simplificacion de trdmites,
donde la promesa es que, ahora si, 1as inversiones encuentren
un proceso fdcil y 4gil para desarrollarse.

CERTEZA JURIDICA EN OBLIGACIONES FISCALES

El tema fiscal que ha traido quejas de las empresas estadu-
nidenses y canadienses dentro del T-MEC. Acabamos de ver
el arbitraje internacional de Canadian Pacific Kansas City en
contra del SAT. Por ello, 1a Presidenta recordd lo obvio: todos
deben cumplir con las obligaciones fiscales. Pero, conocedo-
ra de lo que ha hecho la Corte con la reforma judicial, busco
brindar lo que no brinda el Poder Judicial: certidumbre juridi-
ca: “Es indispensable dar claridad y certeza en los criterios de
auditorias, evitar la retroactividad indebida y eliminar cual-
quier forma de doble tributacién. Y por eso es lo que estamos
firmando el dia de hoy”. Con los atentos saludos a la Corte,
que ha hecho todo lo contrario: buscar retroactividad en el
cobro de impuestos. Y, desde Iuego, un llamado al SAT para
cuidar los criterios en las auditorias.

SIMPLIFICACION DE TRAMITES PARA POLOS

DE DESARROLLO EN 30 DIAS

Y vino el paquete de simplificacién de trdmites:

-Se resolverdn los tramites de fuertes inversiones en los
polos de desarrollo del Plan México. A lo mdximo, tendrdn
30 dias para dar la autorizacion a inversiones mayores a los
2 mil millones de pesos en sectores automotriz, electrénico,
farmacéutico, aeroespacial, entre otros.

-Las empresas que quieran invertir podrdn recibir, a lo
mucho, 90 dias en sus tramites. Después de ese tiempo se-
rdn autorizadas las inversiones.

-Se creard una oficina presidencial de inversiones para
darles seguimiento.

-Habrd una ventanilla unica de comercio exterior.

-En 1a Cofepris, donde ha estado el cuello de botella del
sector farmacéutico para registro de medicamentos, vendrd
una simplificacion en los trdmites, permitiendo el desarrollo
de la industria nacional.

ENERGIA, VIENEN LICITACIONES

QUE SE COMPROMETEN A SER RAPIDAS

En energia, Luz Elena Gonzdlez, secretaria de Energia, se
comprometio a tener listos los nuevos contratos para que par-
ticipe la iniciativa privada, sobre todo en energias renovables,
que pasaria de 24% a 38% de la generacion eléctrica nacional.
Y si es en proyectos mixtos, manteniendo 54% en manos del
Estado y 46% en manos privadas, pero facilitando los tramites
de los privados. La economia mexicana ha dejado de crecer,
sobre todo porque no hay inversion privaday, sin ella, tampo-
co empleos. Este tipo de acciones van por el camino correcto
para despertar la inversion y empezar a darle 1a certeza que
ha perdido con la reforma judicial.

ENCUESTA DEL BANXICO

La encuesta del Banco de México con analistas del sector pri-
vado trajo el dato que se debe revertir: el menor crecimiento.
La encuesta de abril indica que los analistas siguen bajando
los pronosticos de crecimiento de 2026. Lo reducen de 1.49%
a1.38 por ciento. El primer trimestre del afio no fue alentador.
Caimos -0.8% en el PIB. Y crecer a 1.38%, esperado por los
analistas, serd muy bajo para los prondsticos oficiales, que es-
tan en 2.3% (Hacienda). Los nuevos decretos para fomentar la
inversion, facilitando tramites y generando certeza para pagar
impuestos, van en buen camino para alentar la inversion pri-
vada, que ha estado detenida. Por su parte, la inflacion sigue
presionada. Los analistas privados subieron su pronéstico de
inflacion de 4.21% a 4.38%, y el problema es en dénde estdn
siendo las alzas: en productos de 1a canasta bdsica. Por eso,
esta inflacion, si bien no es muy elevada, si estd pegando en
los bolsillos de la poblacion. Este jueves, el Banxico tiene su
anuncio de politica monetaria, donde la posibilidad de man-
tener las tasas para combatir la inflacién no es tan segura.

ENCUESTA CITI

ALTAGRACIA GOMEZ
PRESIDENTA DEL CONSEJO DE GRUPO
MINSA Y COORDINADORA DEL CADERR

ANTONIO DEL VALLE P.
PRESIDENTE DE GRUPO KALUZ
E INTEGRANTE DEL CMN

METAS DEL PLAN MEXICO

LA INVERSION ©
SEAGILIZARA ==

EN EL PAIS

LOS TRAMITES

se tendran que
resolver en un
maximo de 90 dias
o de lo contrario
se daran por
autorizados

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

A través de la firma del De-
creto para Incentivar la In-
version, el gobierno de
México busca facilitar 1a in-
yeccion de capital en secto-
res estratégicos y asi ayudar
a cumplir con las metas del
Plan México.

Con este documento, fir-
mado ayer por la presidenta
Claudia Sheinbaum, los tra-
mites para realizar alguna
inversion se tendrdn que re-
solver en un maximo de 90
dias o de lo contrario se da-
rdn por autorizados. Ademds,
con este documento se crea
la Oficina Presidencial para
la Promocicn de Inversiones
y su Comité de Inversiones
con titulares de seis secreta-
rias de Estado.

La presidenta también
firmo el decreto por el cual
se crea la Ventanilla Uni-
ca de Tramites de Comercio
Exterior.

“Ya s6lo va a haber una
sola ventanilla, ahi se va a
hacer una sola solicitud y va
a depender de la Agencia de
Transformacion Digital bus-
car todas las autorizaciones
de las instituciones y dar la
autorizacion. Hace mds de
un afio, en este mismo au-
ditorio, presentamos el Plan

ARMANDO ZUNIGA
VICEPRESIDENTE DE LA COPARMEX
Y PRESIDENTE DE ASUME

Meéxico, lo hicimos con clari-
dad de rumbo y con Ia con-
viccién de que nuestro pais
tiene todo para consolidarse
con una potencia productiva,
justa y soberana. Hoy regre-
samos a este espacio, no solo
para recordar este momen-
to, sino para dar cuenta de
los avances alcanzados. En
este tiempo hemos construi-
do acuerdos, alianzas, y sobre
todo contado con el respal-
do decidido de los diferentes
sectores”, dijo

De acuerdo con Marcelo
Ebrard, titular de la Secre-
tarfa de Economia, este de-
creto es el resultado de los
planteamientos que han pre-
sentado los empresarios para
invertir mds rdpido, expandir
las actividades econdmicas
y el empleo. El documento
fue presentado ante el gabi-
nete presidencial asi como
al representante del Conse-
jo Coordinador Empresarial
(CCE), José Medina Mora.

FACILIDAD
Como parte de las facilida-
des a la inversion, también se
publico el Acuerdo para el fo-
mento a la inversion produc-
tiva y el cumplimento fiscal.
Su objetivo principal es ge-
nerar condiciones mds claras,
equitativas y confiables para
los contribuyentes, incen-
tivando la inversion, segin
plante6 Edgar Amador Zamo-
ra, secretario de Hacienda.
Entre las acciones mds
relevantes con este acuer-
do destaca el que la autori-
dad fiscal, encabezada por
el Servicio de Administracion
Tributaria (SAT), observard y
promoverd el cumplimiento

1‘..

RAFAEL KALACH MIZRAHI
DUENO DE GRUPO
KALTEX

SERGIO E. CONTRERAS
PRESIDENTE EJECUTIVO
DEL COMCE

ENERGIA
La titular de la Sener, Luz Elena Gonzalez, emitié nuevas con-
vocatorias para permisos de generacion, junto con la resolu-
cién de tramites pendientes. Hoy se evaltian 81 proyectos de
energias renovables en conjunto con la CFE, y los resultados
se dardn en breve. Se publicardn convocatorias de inversién
mixta, privada y desarrollo de sistemas de almacenamiento.

ACCIONES SECTORIALES

ALEJANDRO MALAGON
PRESIDENTE
DE LA CONCAMIN

Para José Alberto Mendoza Sénchez, director de Banobras,

viene una inversion histdrica en infraestructura carretera por
mads de 523 mil millones de pesos, que estaran dirigidos a
44 proyectos que suman cinco mil 100 kilémetros en todo el
pais. Lainyeccion de capital generara 1.4 millones de empleos

directos e indirectos.

HACIENDA

Edgar Aguilar Zamora, titular de Hacienda, dijo que el acuerdo
orientado al fortalecimiento del cumplimiento final y al fomen-
to de lainversién productiva en México, ayudard a que La au-
toridad fiscal, encabezada por el SAT, observe y promueva el
cumplimiento de los tratados internacionales, particularmente
aquellos que evitan la doble tributacion.

COFEPRIS

Victor Hugo Borja Aburto, que encabeza la Cofepris, dijo que
con la firma de dos acuerdos, se concluye la simplificacién
de 100% de sus trdmites. Con la Agencia de Transformacion
Digital se logrd una autorizacién sanitaria mas agil. Se redu-

jeron de 340 a 125 los trdmites y se pasd de 100 a 24 dias en
los tiempos promedios de resolucién.

SECRETARIA ANTICORRUPCION

Raquel Buenrostro, titular de la dependencia, dijo que han
generado ahorros por 73 mil millones de pesos. Ademds, se
trabaja para garantizar que los procesos sean agiles y trans-
parentes brindando certeza juridica y condiciones oportunas
para lainversion. Se hainstruido fortalecer la coordinacién ins-
titucional con la Procuraduria de la Defensa del Contribuyente.

de los tratados interna-
cionales, particularmente
aquellos que evitan la doble
tributacion. En materia ad-
ministrativa, se impulsard la
simplificacion de trdmites,
facilitando la inscripcion al
Registro Federal de Contri-
buyentes y 1a obtencion de la
firma electrénica avanzada.
"Este acuerdo representa un
paso importante para con-
solidar un sistema fiscal mds
justo, eficiente y orientado al
crecimiento economico, re-
forzando la confianza entre
autoridades y contribuyen-
tes”, refirio.

APRUEBAN

Altagracia Gomez Sierra,
coordinadora del Consejo
Asesor de Desarrollo Eco-
nomico Regional y Relocali-
zacion (CADERR), menciono
que las acciones tomadas
por el gobierno de México
son una “palmada al hom-
bro”, para aquellos inver-
sionistas que hasta hoy no
han puesto sus proyectos

CLEMENS VON GOETZE
EMBAJADOR DE ALEMANIA
EN MEXICO

estratégicos en el pais. “To-
memos el anuncio de hoy
como muestra de que entre
la iniciativa privada, 1a socie-
dad civil y el gobierno puede
haber cercania sin complici-
dad. Y también como prue-
ba de que en un mundo y
un pais que no es ajeno a los
cambios constantes, puede
haber garantias de certezay
certidumbre”.

Sefial6 que tras el anun-
cio, los empresarios se com-
prometen a generar mds
empleos, cumplir con la le-
gislacion vigente, en especial
en materia ambiental social,
y a actuar de inmediato.

Juan José Sierra, presiden-
te nacional de Coparmex,
considerd los anuncios como
un punto de partida impor-
tante de cara a lo que requie-
re la inversion, como reducir
los tramites. “A 2025 tene-
mos un registro de que 40%
de los empresarios socios de
Coparmex tienen obstdculos
en tramites y estos son largos,
€0St0s0s y poco claros’”.

FRANCISCO CERVANTES
EX PRESIDENTE DEL CONSEJO
COORDINADOR EMPRESARIAL

Banxico recortara tasa de interés este mes

POR KARLA PONCE
karla.ponce@gimm.com.mx

La reduccién de la tasa de
referencia continuard este
mes, de acuerdo con la En-
cuesta Citi de Expectativas.
Los resultados indican que la
mediana de las estimaciones
para el proximo movimien-
to en la tasa de interés es un

recorte de 25 puntos base en
la reunion del 7 de mayo.

De 35 encuestados, 32 es-
peran el préximo recorte en
la reunion de esta semana,
mientras que tres prevén que
llegard en junio. El prondsti-
co para la tasa de interés al
cierre de 2026 se mantuvo
en 6.50%, con estimaciones
que van de 6.50% a 6.25%

Para fines de 2027, la ex-
pectativa mediana se sittia
en 6.50%, con estimaciones
que van de 7.00% a 5.75 por
ciento.

INFLACION

Para el mes completo de
abril, los analistas espe-
ran una inflacién general de
4.53%, cifra inferior a la de

marzo de 4.59%, y superior
a la de la encuesta de hace
quince dias.

Se espera que la inflacién
subyacente sea de 4.26%,
mads baja que la cifra del mes
anterior de 4.45 por ciento.

Segun datos del Institu-
to Nacional de Estadistica
y Geografia (Inegi), la infla-
cion en la primera quincena

de abril se ubico en 4.53%
anual, superando 3.96% re-
gistrado en el mismo
periodo del afio
anterior. Lain-
flacion sub-
yacente, que
elimina los
precios mads
voldtiles vy
marca la ten-
dencia de me-
diano plazo, llego
a4.27% anual.

La proyeccion mediana
paralainflacion general para

POR CIENTO

seria la inflaciéon
general estimada
para abril

el cierre de 2026 se sittia en
4.35%

, desde 4.26% hace 15

dias; para el compo-

nente subyacen-

te, la mediana
se mantuvo en
4.20%

Para el cie-
rre de 2027, la
expectativa de

inflacion gene-
ral se reviso al
alza a 3.87% desde
el 3.80% de hace dos
semanas. Para la subyacente,
aumento a 3.85%

José Manuel Herrera
Coordinador

Paul Lara
Jefe de Informacion

Paulo Cantillo
Editor

Elizabeth Medina

Editora Visual
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FLUJOS DE DIVISAS

(Millones de ddlares en el primer trimestre de cada afio)

7332 8,072

7,065

2017

2018 2019

2020

13,970

12,576

2021 2022

FLUJO DE DOLARES

Remesas registran
trimestre historico

POR KARLA PONCE
karla ponce@gimm.com.mx

El flujo de divisas por re-
mesas hacia los hogares
mexicanos ha retomado su
dinamismo al cierre del pri-
mer trimestre de este afio.

De acuerdo con el re-
porte mensual del Banco de
México, durante marzo in-
gresaron al pais 5 mil 394.2
millones de ddlares, el mejor
desempefio para un tercer
mes del afio en 1a historia.

Ademds, represento un
incremento anual de 4.91%,
lo que rompio la inercia de
debilidad que se present6 en
meses previos.

Asi, los envios, realizados
principalmente desde Esta-
dos Unidos, durante el pri-
mer trimestre sumaron 14
mil 456.5 millones de ddla-
res, lo que represento un in-
cremento de 1.4% respecto al
mismo periodo del afio pre-
vio, asi como una cifra sin
precedentes para este pe-
riodo desde 1995, cuando el
banco central comenzo la
medicion de estos flujos.

iy

NUMERO DE OPERACIONES
EN 2026

MILLONES

Juan José Li Ng, eco-
nomista de BBVA México,
considero posible que este
aumento sea s6lo coyun-
tural, pues no se observan
condiciones fundamentales
en la economia de Estados
Unidos o en el empleo de los
migrantes mexicanos que
sugieran una senda de creci-
miento sostenido para 2026.

“Parte del aumento re-
ciente de las remesas podria
explicarse por la volatilidad y
aumento del tipo de cambio
del peso mexicano frente al
dolar estadunidense del 2.7%

2023

14,457

14,083 14,254

2024 2025 2026

Fuente: Banco de México.

REMESA PROMEDIO
EN ESE ANO

DOLARES

Foto: Especial.

en marzo debido al conflicto
entre Estados Unidos e Irdn,
y no por factores fundamen-
tales del empleo o ingreso de
los migrantes mexicanos”.

Destacé que a mds de un
afio del inicio de la segunda
administracion del presidente
Donald Trump, no es posible
determinar si la actual politi-
ca migratoria ha tenido efec-
tos en los flujos de remesas a
México, o si la poblacién mi-
grante mexicana en Estados
Unidos ha logrado adaptarse
y sortear las nuevas condicio-
nes en ese pais.

Mejoran las
perspectivas

Banco Base reviso al alza
el crecimiento esperado
de las remesas en 2026,
de 2.6 a 3.5%, para ubi-
carlo en 63,940 millones
de ddlares.

Gabriela Siller expli-
cé que con un tipo de
cambio promedio de
18.05 pesos por ddlar
en el afio y una inflacion
de 4.2% en diciembre, el
poder adquisitivo de las
remesas registraria una
caida de 6.32% respec-
to al 2025, con lo que
caeria por segundo afio
consecutivo.

INGRESO REAL

Para la economia mexicana
lo relevante es el poder ad-
quisitivo de las remesas, que
se obtiene convirtiéndolas a
pesos mexicanos con el tipo
de cambio del mesy ajustan-
do por inflacién.

De acuerdo con Gabrie-
la Siller, directora de Andli-
sis Economico y Financiero
de Banco Base, en marzo el
peso mostrd una apreciacion
anual de 12.21%, lo que tiene
un efecto negativo sobre el
crecimiento anual del poder
adquisitivo de las remesas.

“En pesos, las remesas
mostraron una caida anual
en marzo de 7.91 por cien-
to. Ajustando por inflacion,
el poder adquisitivo de las
remesas en México cayo en
marzo 11.94% anual, siendo
el décimo mes consecutivo
que el poder adquisitivo de
las remesas registra una cai-
da anual”.

Aclar6 que esto es rele-
vante, debido que durante
2025, las remesas represen-
taron 3.40% del Producto In-
terno Bruto (PIB) y 1a pérdida
del poder adquisitivo de las
remesas contribuye con el
bajo crecimiento econémico.

DURANTE 2026

Se dispara precio de la turbosina

POR NAYELI GONZALEZ
nayeli.gonzalez@gimm.com.mx

Al cierre de marzo, el precio
de la turbosina registré un
aumento de 61% en compa-
racion a enero pasado, una
situacion que estd afectando
de manera importante a las
aerolineas.

En sureporte 20-F ala Se-
curities and Exchange Com-
mission (SEC) de Estados
Unidos, la empresa Aeromé-
Xico reconocio que esta ten-
dencia tiene que ver con el
conflicto en Oriente Medio y
la afectacion que esto ha te-
nido a los precios internacio-
nales del crudo.

Reconocio que deriva-
do de esta situacion,’en oca-
siones y determinadas rutas”
aplicaron incrementos en las
tarifas o recargos por com-
bustible a los boletos de
avion, a fin de mitigar par-
cial o totalmente el impacto
por el aumento del precio del
combustible.

“El conflicto ha afectado
negativamente el suministro
mundial de petrdleo y, por
consiguiente, nuestros costos

PRECIO DEL COMBUSTIBLE

(Pesos por litro, promedio nacional)
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de combustible, particular-
mente como resultado de
la interrupcion por parte de
Irdn del Estrecho de Ormuz,
por donde (ransita una parte
significativa de las exporta-
ciones mundiales de petréleo
por via maritima. Nos hemos
visto y probablemente segui-
remos viéndonos afectados
por las consecuencias mds
amplias del conflicto en curso
en Oriente Medio, incluyendo
mayores interrupciones en la
cadena de suministro, menor
acceso al combustible y pre-
cios mds altos”.

La empresa menciona que
por el momento no hay cer-
teza sobre si terminard o no

2026
Fuente: ASA.

el contlicto bélico, por lo que
no descartan que el precio
del combustible para aviones
“no empeore”.

De acuerdo con informa-
cion de Monitor del Estado de
la Actividad Aérea, en marzo
la turbosina se comercializo
en un promedio de 17.43 pe-
sos por litro, el precio repre-
senta un aumento de 61.1%
en comparacion a los 10.82
pesos por litro en que se ven-
di6 en enero antes de la gue-
rray 49% mads respecto a los
11.7 pesos por litro de febrero,
cuando dio inicio el conflicto.

“No podemos predecir la
duracion, 1a escalada ni la re-
solucion de los conflictos en

curso en Oriente Medio, y no
hay garantia de que dichos
conflictos cesen o de que
su impacto en el suministro
mundial de petréleo y en los
precios del combustible para
aviones no empeore”.

UN GASTO IMPORTANTE
En su dltimo reporte ala SEC,
la aerolinea menciona que,
tan solo al cierre de 2025,
la turbosina ya representa el
21.2% de sus gastos opera-
tivos, por lo que las fluctua-
ciones en sus precios afectan
sus resultados operativos.

En su reporte financiero
al primer trimestre del afio,
menciona que, en sus gas-
tos de operacion, la com-
pra de combustible alcanzé
los 315 millones de ddlares,
10.2% mds que en el mismo
periodo de 2025, un com-
portamiento que no descarta
se mantenga en los siguien-
tes meses.

“Creemos que las prin-
cipales tendencias que
probablemente impacta-
rdn nuestro negocio en los
proximos 12 meses incluyen
lavolatilidad en el suministro
mundial de petroleo y en los
precios del combustible para
aviones como consecuencia
de los conflictos en curso en
Oriente Medio”.

Sentido de urgencia

Muchos de quienes asistieron ayer al evento que organizo la
presidenta Claudia Sheinbaum y que conversaron con el
Padre del Andlisis Superior coincidieron que se tienen claros
los pain pointsy que se estan atendiendo con un claro sen-
tido de urgencia. El primer apartado tiene que ver no sélo
con garantizar el suministro de energia eléctrica para hoy,
sino para el desarrollo de las empresas. Es evidente que la
secretaria de Energia, Luz Elena Gonzalez, ha estado bus-
cando alternativas y que el gobierno estd incluso dispuesto
a considerar el fracking en lo que denominan una version
2.0. Para Andrés Manuel Lopez Obrador y su equipo, des-
tacadamente Rocio Nahle y Manuel Barlett, el fracking era
punto menos que un sacrilegio, hoy es una posibilidad que
deberian tomar con seriedad dentro de la iniciativa privada.
REMATE SANITARIO

La Cofepris, que encabeza Victor Hugo Borja, ha sido pues-
ta en un lugar preponderante para destrabar el crecimiento
econdmico. Este organismo, desgraciadamente, se ha con-
vertido en un cuello de botella por la corrupcion de funcio-
narios menores, quienes arrastran los pies con los temas
porque tienen acuerdos inconfesables con actores que piden
“estimulos” para que los asuntos sean adelantados en la fila.
Hay indicios que estd investigando la Secretarfa Anticorrup-
cion y Buen Gobierno, de Raquel Buenrostro, ya estd sobre
la pista de funcionarios que usan a la Cofepris como una
suerte de agencia de colocaciones. No piden dinero, sino
que recomiendan despachos para que avancen sus asuntos.
REMATE FISCAL

Uno de los pilares de esta nueva etapa del Plan México tiene
que ver con la reorientacion del SAT. Andrés Manuel Lépez
Obrador forzo a los funcionarios a tener una actitud hostil
hacia las grandes empresas, lo que generd buenos numeros
de recaudacion, a pesar del bajo crecimiento de la econo-
mia. El SAT ha venido realizando un programa de eficiencia
recaudatoria que le ha llevado a disminuir sus costos y au-
mentar la recaudacion. Ahi no hay ninguna queja. Sin em-
bargo, st hay con los requisitos excesivos que estan frenando
el desarrollo de las empresas que no pretenden violar la nor-
ma, pero si tener un ambiente que les permita desarrollarse.
En este sentido han tenido gran apoyo del secretario de Ha-
cienda, Edgar Amador, que claramente estd comprometido
con el crecimiento de la economia. Hay quienes sefialan
que no seria dificil que la Presidenta haga cambios en el
SAT, que llevaria a que Antonio Martinez Dagnino dejara
el organismo y en su lugar ascendiera la recién nombrada
administradora de Grandes Contribuyentes, Krystel Castillo
Madrid, quien era la abogada de la Secretaria de Energia.
REMATE URGENTE

Es claro que la presidenta Claudia Sheinbaum tiene una
claravision que comparte con la iniciativa privada sobre las
acciones que deben tomarse para que la economia crezca
y salga del estancamiento; sin embargo, 1a gran pregunta:
cqué falta para que el pais recupere el crecimiento?
REMATE COMPROMETIDO

Uno de los muchos sectores en los que Lopez Obrador dejo
problemas sin solucionar es el aerondutico, por lo que Méxi-
co podria regresar a la Categoria 2 en la medicion que hace
la FAA de Estados Unidos, dirigida por Bryan Bedford. En la
mal entendida austeridad, el entonces director del Seneam,
Victor Hernandez, decidio no cumplir completamente con
las obligaciones financieras de la dependenciay dio no sélo
pie a un juicio mercantil por equipo de computo del Se-
neam, sino que se estd poniendo en riesgo la seguridad ae-
rondutica, como ha denunciado José Alfredo Covarrubias,
secretario general del Sindicato Nacional de Controladores
Aéreos. Ante el impago por parte del Seneam, hoy encabe-
zado por Javier Alonso Vega, de poco mds de 800 equipos
de computo que son fundamentales para su operacion, los
proveedores recurrieron a un juicio en el cual la autoridad
fallé que tenfan que devolverlos o pagar el adeudo. En enero
de 2024 las cuentas de Seneam fueron embargadas por or-
den del juzgado 13 en materia de Extincion de Dominio con
competencia en la Republica Mexicana y especializada en
juicios orales, lo que les impide cumplir con sus obligacio-
nes financieras cabalmente. Covarrubias dijo que la grave
falta de presupuesto estd generando gravisimos problemas.
Mientras que el presupuesto aprobado por el Congreso fue
por 6 mil millones de pesos, s6lo tiene asignados poco mds
de 3 mil 800 millones de pesos.

REMATE COMERCIO

Nuevo nombramiento que busca facilitar el comercio mun-
dial, Maria Idalia Salgado Hernandez llega como directora
general de Facilitacion Comercial y Comercio Exterior, en
sustitucion de Wilfrido Marquez. Salgado se desempefio
anteriormente como directora general del Centro de Infor-
maciony Estadistica en el Secretariado Ejecutivo del Sistema
Estatal de Seguridad Publica del Estado de México.

En los primero tres meses del afio, las
egrandes telefénicas como Telcel, que
dirige Daniel Hajj, y AT&T, que encabeza
Monica Aspe, perdieron clientes producto
del proceso de vinculacion de lineas movi-
les ordenado por la Comision Reguladora de
Telecomunicaciones, que preside Norma
Solano. Sin embargo, Bait, filial de Walmart
que dirige Gabriel Cejudo, y que es la cuar-
ta empresa de telefonia celular mds gran-
de del pais, no fue afectada al registrar 26.6
millones de usuarios en el primer trimestre
del afio, lo que significa un aumento de 200
mil usuarios. Ademds, la empresa mantiene
el ritmo de crecimiento de ingresos, con un
aumento de 48% comparado con el primer
trimestre del afio pasado.

En la Camara de Diputados finalmen-
ete se aprobd la reforma la Ley General
de Cambio Climdtico, una iniciativa impul-
sada por la Comision de Cambio Climadti-
co y Sostenibilidad, que preside Alejandra
Peralta, 1a cual permite incorporar al hi-
drégeno verde o renovable como un fac-
tor importante para fortalecer la politica
de mitigacion de emisiones contaminan-
tes, ademds de que se alinea con la Ley de
Planeacion y Transicion Energética. Des-
de Ia Asociaciéon Mexicana de Hidrogeno,
de Israel Hurtado, se celebrd este cambio,
pues aseguran que esto dard un impulso a
los mds de 27 proyectos para la produccion
de este combustible, que actualmente se
desarrollan en varios estados del pais.

3 Pese al liderazgo que tiene Duolingo,
efundada y dirigida por Luis von Ahn,
siguen apareciendo nuevos competidores
en el mercado de aplicaciones de idiomas.
Speak, cuyo cofundador y CEO es Connor
Zwick, comenz6 su expansion por Ameéri-
ca Latina y eligio a México como su primer
destino. Esta aplicacion, fundada en 2016
y con mds de 15 millones de descargas en
mads de 40 paises, se enfoca en las personas
que han pasado afios estudiando un idioma,
pero tienen dificultades para hablarlo. Para
lograrlo cuenta con un tutor de inteligencia
artificial disefiado para mantener conversa-
ciones en tiempo real. Ya estd disponible en
México enfocdndose en un inicio en las per-
sonas interesadas en mejorar su inglés.

La iniciativa Tuiio, liderada por
eNorma Castro, se ha consolidado
como el principal vehiculo de Banco San-
tander México, encabezado por Felipe
Garcia Ascencio, para ampliar el acceso a
servicios financieros formales para perso-
nas de bajos ingresos. A 1a fecha, mds de 713
mil personas han accedido a soluciones fi-
nancieras a traves de Tuiio, con mds de 1.8
millones de créditos otorgados por un mon-
to superior a 19 mil 823 millones de pesos,
principalmente a mujeres microempresa-
rias. Con presencia en 20 estados, este es-
fuerzo se complemento con 1a emision de
mads de 1.7 millones de pdlizas de seguro y
1.3 millones de asistencias médicas, lo que
genera, sin duda, un impacto social positivo.
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ENCUESTA DE BANXICO

Sector privado reduce

expectativa del PIB

LOS ASPECTOS
DE GOBERNANZA
son los que mas
obstaculizaran

el crecimiento

de la actividad
economica

POR KARLA PONCE
karla.ponce@gimm.com.mx

La confianza del sector pri-
vado en el dinamismo de la
economia mexicana este afio
ha comenzado a descender.

De acuerdo con los re-
sultados de la mds reciente
Encuesta sobre las Expecta-
tivas de los Especialistas en
Economia del Sector Priva-
do, levantada por el Banco
de México (Banxico), el pro-
nostico de crecimiento para
el afio 2026 se sitda en 1.38
por ciento.

Este ajuste representa
un retroceso frente al 1.49%
proyectado en el mes de
marzo y contrasta con las
metas del Gobierno Federal,
que estima un rango de cre-
cimiento de entre 1.8%y 2.8
por ciento.

Los resultados de la en-
cuesta indican que la go-
bernanza es lo que mds
obstaculizard el crecimiento
de la actividad econdmica en
México durante los préximos
seis meses, segtin 39% de los
participantes, en tanto que
29% lo atribuye a las condi-
ciones externas y 22% a las
condiciones economicas in-
ternas. A nivel particular, los
factores que mas dificultardn

PRINCIPALES OBSTACULOS PARA EL CRECIMIENTO

(Porcentaje de respuestas)

Problemas de
inseguridad publica

Politica sobre
comercio exterior

La ausencia de
cambio estructural
en México

Otros problemas
de falta de Estado
de derecho

Inestabilidad
politica
internacional

Corrupcién

Debilidad en el
mercado interno

Incertidumbre
sobre la situacion
econdmica interna

Incertidumbre
politica interna

el crecimiento econémico
de México serdn los proble-
mas de inseguridad publica,
mencionados por 17% de los
analistas, en tanto que 14%
considera que serdn factores
coyunturales como la politi-
ca sobre comercio exterior.
Segun las respuestas de la
encuesta, 71% de los entre-
vistados considera que ac-
tualmente la economia no
estd mejor que hace un afio;

171

43

POR CIENTO

de los analistas
piensa que no es
buen momento
para invertir

Fuente: Banco de México

y 36% anticipa que el clima
de los negocios empeorard.
Asimismo, 43% de los en-
cuestados advierte que la
coyuntura actual es un mal
momento para invertir, en
tanto que sélo 2% considera
que es un buen momento.
La perspectiva es mds op-
timista para 2027. EI con-
Senso preve un crecimiento
economico de 1.88%, por en-
cima del pronéstico del mes

anterior cuando se ubico en
1.82 por ciento.

INFLACION AVANZARA
En cuanto a la inflacién, la
encuesta estima que se ubi-
card en 4.38%, prondstico
por encima de la perspectiva
del mes anterior cuando se
ubicd en 4.21%, lo cual reba-
sa la meta del banco central
estipulada en 3.00% +/- un
punto porcentual.

La perspectiva para 2027
es que este indicador des-
cenderd a 3.80%, mismo
prondstico que en la encues-
ta de marzo.

En tanto que las proyec-
ciones para la tasa de refe-
rencia indican que cerrard
el afio en 6.50%, misma pre-
visién que en la encuesta
previa.

Actualmente, el referen-
cial se ubica en 6.75, luego
de que el Banco de Méxi-
co (Banxico) le recortara 25
puntos base en una decision
dividida a finales de marzo.

El organismo sefial6 que
“la postura monetaria alcan-
zada hasta ahora, seria apro-
piada para enfrentar los retos
derivados de una prolon-
gacion y escalamiento del
conflicto en Medio Oriente y
sus repercusiones”.

Ademds, dejo abierta la
puerta para un recorte adi-
cional en cuanto las condi-
ciones macroeconomicas y
financieras lo permitan.

La expectativa para 2027
es que el referencial perma-
nezca en 6.50%, mismo pro-
nostico que en la encuesta
de marzo.

INDICADORES IMEF

(Niveles en puntos)
== Manufacturero

=== No manufacturero

Expansion

Contraccion

EFMAMIJ J
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INDICADORES IMEF

ASOND‘EFMA‘

2025
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Estancamiento de la

economia

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hemandez@gimm.com.mx

El Instituto Mexicano de
Ejecutivos de Finanzas
(IMEF) advirti6 que la eco-
nomia mexicana se en-
cuentra en una zona de
estancamiento, sin llegar
todavia a una recesion.

“Los indicadores mds re-
cientes sugieren que la eco-
nomia mexicana continua
en una fase de debilidad,
aunque con sefiales inci-
pientes de estabilizacion”,
dijo Gabriela Gutiérrez, pre-
sidenta de IMEF.

En abril de 2026, el Indi-
cador IMEF Manufacturero
mostré una mejora rele-
vante, aunque se mantiene
en zona de contraccion tras
mas de dos afios, apuntan-
do a una desaceleracién en
la caida, pero sin sefiales
claras de expansion y con
cierta heterogeneidad entre
segmentos.

Este indicador mostrd
una mejora significativa al
pasar de 47.6 a2 49.0 puntos,
lo que representa un avan-
ce de 1.4 unidades respecto
a marzo.

“A pesar de este in-
cremento, el indicador se
mantiene en zona de con-
traccion, acumulando mds
de dos afios en esta fase,
aunque con una desacele-
racion en el ritmo de caida”.

Por su parte, el Indicador

se extiende

La falta de visibilidad
sobre el desenlace de la
guerra en Irdny la relacién
comercial con Estados
Unidos, son los principales
factores de incertidumbre.”

GABRIELA

GUTIERREZ MORA
PRESIDENTA DEL IMEF

No Manufacturero, del co-
mercio y los servicios, re-
gistré un ligero retroceso,
confirmando una dindmica
subyacente aun débil y un
deterioro mds generalizado
por tamafio de empresa.

Registré un ligero retro-
ceso de 49.0 a 48.9 puntos,
una caida marginal de 0.1
unidades respecto a marzo,
manteniéndose en zona de
contraccion.

“Si hay un estancamien-
to y no vemos riesgos de
que México pueda estar
atravesando por una rece-
sion economica”, enfatizo
Guti€rrez.

SANDOZ

PRESENTA

Helwrs
health#

INVITADO:

Enrique Lirero
Director general de Sandoz México,
Region Andina, Centroamérica y el Caribe

Episodio estreno
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STU BRADLEY, EN ENTREVISTA
La regulacidén y geopolitica
impactan al sector financiero

POR CARLA MARTINEZ
carla. martinez@gimm.com.mx

A nivel global, hay brechas
regulatorias y tensiones
geopoliticas, lo que tendrd
un impacto significativo en
los bancos, las compafifas
de seguros y otras organi-
zaciones financieras, dijo
Stu Bradley, vicepresidente
Senior de Riesgo, Fraude y
Cumplimiento en SAS.

“Lo que estamos viendo
es que, cuando se analiza el
riesgo en general, la inter-
conexion del riesgo es mds
fuerte que nunca’, mencio-
no Bradley en entrevista con
Excélsior durante el SAS In-
novate 2026.

Bradley indico que el
riesgo geopolitico, el ries-
go de tasas de interés, el
riesgo general del merca-
do, junto con la aparicion
de nuevas tecnologias estdn
interconectados.

“Las instituciones finan-
cieras necesitan hacer un
mejor trabajo para com-
prender la interrelacion
de esos riesgos para po-
der gestionar sus negocios
adecuadamente”

Por lo que la gestion de
riesgos tendrd un impac-
to profundo dentro de las
organizaciones.

GOBERNANZA INTERNA
Stu Bradley aseguro que la
regulacién desempefia un
papel muy importante en el
ecosistema.

“Y sean modelos de in-
teraccion o tecnologia o, de
manera importante, la pro-
teccion de los derechos y la
privacidad de los ciudada-
nos”, destaco.

Ademds, Bradley detallo
que las organizaciones que
adoptan la regulacion como

El riesgo geopolitico,

el riesgo de tasas

de interés, el riesgo
general del mercado,
junto con la aparicién
de nuevas tecnologias
estan interconectados.”
STU BRADLEY

VICEPRESIDENTE
SENIOR DE RIESGO DE SAS

Foto: Carla Martinez.

una forma de trabajar y lo
hacen junto con los regula-
dores, van un paso adelante
de las empresas que no son
proactivas en adoptar algu-
nas reglas.

“Cuando surgen nue-
vas regulaciones, las ins-
tituciones financieras a
veces tienen dificultades
para averiguar c6mo po-
ner en marcha a las per-
sonas, los procesos y las
tecnologias para asegurar-
se de que cumplen con esas
regulaciones.

Y aquellas organizacio-
nes que tienen programas
internos solidos para garan-
tizar que cuentan con gober-
nanza en todos los aspectos
de sunegocio pueden adop-
tar la regulacion mds rdpi-
damente y adelantarse a sus
competidores”, explico.

ANTES, PREVENCION
Las instituciones banca-
rias tienen que adelantarse
y contemplar los posibles
fraudes y vulnerabilidades
que pueden afectar a una
aplicacion digital antes de
lanzarla al mercado, dijo
Bradley.

“Una de las cosas que re-
comendamos es que, cuan-
do estén implementando
cualquier tipo de aplicacion
o nuevo modelo de interac-
cién para el consumidor,
piensen en todas las con-
secuencias posteriores de
ponerlo en marcha. Una de
ellas probablemente serd
un aumento en la actividad
fraudulenta, y deben asegu-
rarse de considerarlo para
poder protegerlo en la ma-
yor medida posible”, desta-
c6 el vicepresidente.

Bradley explico que,
cada vez que cualquier or-
ganizacion bancaria lanza
nuevas aplicaciones digi-
tales, en esencia, amplia la
superficie de ataque o las
dreas que los defraudadores
pueden penetrar para robar
informacion y llevar a cabo
un fraude.

“Lamentablemente, la
mayoria de las organiza-
ciones se han apresurado
a lanzar estas nuevas tec-
nologias para redefinir los
modelos de interaccion,
impulsando una mejor ex-
periencia del cliente”, co-
mento Bradley.

También es importante
asegurarse de que las em-
presas estén actualizadas
en materia tecnologica.

Por ejemplo, SAS Viya in-
tegra riesgo, fraude y cum-
plimiento lo que permite a
los negocios tomar decisio-
nes de manera inteligente,
comento el directivo.

La presentacion del Programa de Simplifi-
cacion Administrativa, que involucra mds de
700 acciones, los tres 6rdenes de gobierno y
16 secretarias y entidades para facilitar tra-
mites, lo mismo que los programas de forta-
lecimiento del mercado interno que han sido
presentados, como el de textil-vestido o el del
acero en semanas previas, requieren también
una fuerte conciencia del sector privado de
garantizar precios competitivos. No por for-
talecer el mercado doméstico se adquirirdn
bienes y servicios en el sector piblico a costos
no comparables en el mercado global.

Hablando del acero, este sector es clave
para la competitividad de la industria, como
lo ha comentado Sergio de la Maza, por lo
que no descarte que en la Agencia Digital y
en la Secretaria de Buen Gobierno se realice
un ajuste al Andlisis de Inteligencia de Merca-
dos para contar con “marcadores de precios
internacionales” para los insumos bdsicos ne-
cesarios comprados en México destinados a
la infraestructura o servicios publicos. Si no
hay costos competitivos en los productos de
acero utilizados para construir lo que requiera
Pemexy la CFE, la infraestructura de energia
se encarece contra el bolsillo de los mexica-
nos. Le comento esto porque el compromiso
de la administracion Sheinbaum es adquirir
la mayor parte de los insumos de acero de
produccion domeéstica para la infraestructura,
vivienday, en general, obras de gran tamafio,
pero resulta que el tubo manufacturado en
México puede tener un sobrecosto alto contra
el adquirido en Europa (no en China ni Asia)
o0 incluso en Argentina o Brasil.

Por eso, los industriales que manufacturan
en México buscan continuar con condiciones
preferenciales en el T-MEC, pues el precio
de venta doméstico pareciera incluir un co-
pete adicional de precio no justificable. Por
ejemplo, en la construccion de ductos de gas
natural se compra tuberia de acero, pero no
pueden aumentar la proporcion de compra
de Ia produccion nacional porque el sobre-
costo de ésta va de 13% hasta 70%, que debe
cargarse al valor de la infraestructura que se
construye y es propiedad del Estado. Contra
los europeos, 1a tuberia nacional es entre 13

y 23% mds cara; frente a la tuberia turca, los
nacionales son entre 15y 29% mds altos y, con
India, son entre 51 y hasta 69% mds onero-
s0s. Slo contra la tuberia estadunidense son
competitivos entre 6 y 15 por ciento.

No obstante el diferencial de costos, en
cumplimiento del compromiso con la Presi-
denta para los proyectos de energia, al menos
30% de la tuberia se ha venido asignando a
proveedores mexicanos, justificable por ra-
zones logisticas, de tiempos de entrega del
producto y para apoyar el contenido nacional
en dichos proyectos —aunque los proyectos
incurran en ese sobrecosto en la procura—.

Sila industria nacional del acero quiere lo-
grar mayor contenido nacional de ese produc-
to para los proyectos que se consideran parte
del Plan México, todos le van a poner lupa al
“encaje doméstico”. iSe trata de fair play!

O

DE FONDOS A FONDO

#+Renovex... A propdsito de la Ley de Econo-
mia Circular que entré recientemente en vi-
gor, hay empresas como Legand, de Javier
Garza Buffington, a través de su division
Renovex, con infraestructura circular a esca-
la industrial. Su planta de reciclaje en Nuevo
Leon procesa mds de 8,000 toneladas diarias
de residuos urbanos, industriales y de cons-
truccion, que convierte en materiales aprove-
chables para cadenas de suministro.

Es uno de esos actores con capacidades
que proveen insumos circulares certificados,
trazables y competitivos, justo cuando la re-
gion mds los necesita; algo que bien podria
revisar la secretaria del Medio Ambiente,
Alicia Barcena, para replicarlo en el Parque
de Reciclaje que quieren construir en Hidalgo.
El modelo Renovex gestiona desde la reco-
leccién y la transferencia, con asociaciones
ptiblico-privadas, el reciclaje de residuos para
producir materiales secundarios que reducen
la dependencia de insumos importados, ge-
nerando mayor contenido regional para ma-
nufactura y la reduccion de costos logisticos
y exposicion a la volatilidad global. jReciclaje
con propaosito!

No es casualidad que tanta gente nos elija. Nuestro
método tiene anos de experienciay

resultados reales

(Clases de'lnglés:)

Presenciales

En linea con maestros en vivo
En nuestra plataforma 24/7.
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SOLO EL 18% DE L0S

TRABAIOS SEAUTOMATIZARAN

A pesar del miedo a
perder una plazalaboral
porelimpactodelalA
generativa, larealidad
es ofra: hay que generar
nuevas habilidades

POR AURA HERNANDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

erder el empleo es
uno de los grandes
miedos asociados a
la adopcion de Ia in-
teligencia artificial.
Sin embargo, el im-
pacto de esta tec-
nologia en el corto
plazo se asocia mds con un
cambio en las tareas, fun-
ciones y habilidades que se
requieren para trabajar.

El estudio Marco de Tran-
sicion de Empleos con inte-
ligencia artificial: mapeando
el impacto de laIA en el em-
pleo a corto plazo, realizado
por OpenAl, encontré que
46% de los trabajos tiene
menor probabilidad de ex-
perimentar cambios en el
futuro inmediato.

“La exposicion a la inte-
ligencia artificial por si sola
es una medida demasiado
limitada para predecir dis-
rupciones en el corto plazo;
los resultados reales estdn
determinados por factores
como la participacion huma-
na, la demanday la forma en
que esta tecnologia se utiliza
actualmente”, explico el eco-
nomista en jefe de OpenAl,
Aaron Ronnie Chatterii.

Tras analizar mds de 900
ocupaciones que abarcan
99.7% del empleo en Esta-
dos Unidos, el experto re-
salté que sélo 18% de los
empleos presentan un ries-
go de automatizacion relati-
vamente alto a corto plazo.

Esto se debe a que mu-
chos puestos de trabajo
altamente expuestos a di-
cha tecnologfa tienen mds
probabilidades de ser re-
disefiados o ampliados
que automatizados de
inmediato.

Por ejemplo, algunas em-
presas estan usando las he-
rramientas de OpenAl para
construir sistemas de inte-
ligencia artificial capaces
de ejecutar flujos de trabajo
complejos y entre distintas
herramientas para gestionar

el

Lejos de operar de manera autonoma,
estos sistemas dependen cada vez mas
de la interaccion entre la tecnologia y el

conocimiento humano para adaptarse

a distintos mercados, idiomas y usos.”

DIRECTORA DE DESARROLLO DE NEGOCIOS

tareas como reportes, opera-
ciones y soporte interno.

El reporte de OpenAl ha-
116 que 12% de los empleos
podrian crecer gracias a la
inteligencia artificial, ya que
esta tecnologia ayuda a redu-
cir costos y amplia el acceso.

PARA LATINOAMERICA EN DEEL

llustraciones: Abraham Cruz.

Esto no solo significa que
la organizacion requiere de
gente capaz de utilizar di-
chas herramientas, también
estd impulsando Ia creacién
de nuevos roles laborales.

Un estudio de McKinsey
encontro que, actualmente,

ENTHENADORES Dc I

Natalia Jiménez, directora
de Desarrollo de Negocios
para Latinoamérica en

Deel, reveld que México

es uno de los mercados

con mayor contratacion de
entrenadores de inteligencia
artificial en la region.

Se trata de personas
encargadas de supervisar,
validary adaptar los sistemas
de inteligencia artificial para
SU USoO en contextos reales
y que sus respuestas se
adecuen a distintos entornos
culturales, lingUisticos y
profesionales.

Segun el Reporte de
Contratacién Global 2025
de Deel, laincorporacion
de este perfil registré un
crecimiento del 408%
en México por parte de
empresas extranjeras.

Adicionalmente,
la contratacion de
profesionales mexicanos por
empresas internacionales,
en particular provenientes

L. de Estados Unidos, Emiratos

Arabes Unidos y Dinamarca,
crecid cerca de 53% el afio
pasado.

Para Jiménez, estos
avances se deben a que
las compafifas requieren
conocimiento local,
habilidades lingtisticas y
perfiles especializados para
asegurar que sus modelos
de inteligencia artificial
funcionen correctamente
en distintos mercados y
contextos.

De ahi que los roles méds
demandados en México para
entrenadores de inteligencia
artificial incluyen probadores
de software con enfoque
en inteligencia artificial y
traductores especializados.

los roles nacidos de la inte-
ligencia artificial represen-
tan aproximadamente 8.0%
de las nuevas vacantes en la
economia, particularmente
en dreas como operaciones
de inteligencia artificial, su-
pervision y disefio de flujos
de trabajo.

Realmente no hay nadie
como lo que estamos
haciendo en Chill N’ Go.”

CARLOS CASTILLO
COFUNDADOR DE CHILL N’ GO

LLEGARA A MAS PAISES

Chill N’ Go
comenzara
expansion
en México

POR AURA HERNANDEZ
aura.hernandez@gimm.com.mx

El nimero de turistas que lle-
ga a México sigue creciendo y
éstos requieren de servicios
especializados para disfru-
tar su viaje, por eso, la pla-
taforma de tours Chill N’ Go
comenzard su expansion a
partir de este afio.

“Por ahora, solamente es-
tamos en Ciudad de México,
pero creemos que ya es mo-
mento de comenzar con la
expansion una vez que con-
cluya el Mundial de Futhol”,
afirmo el cofundador de Chill
N’ Go, Carlos Castillo.

En conferencia, detallo
que se trata de una platafor-
ma en linea y también dis-
ponible en aplicacion movil
que ofrece tours privados y
personalizados enfocados en
arte, arquitectura, historia y
gastronomia.

De acuerdo con Castillo,
han tenido una buena recep-
cion de los turistas gracias a
que su plataforma es fdcil de
usar, estd integrada con pasa-
relas de pago segurasy, sobre
todo, tiene un chat direc-
to con el guia para tener una
mejor comunicacion.

Ademds, es compatible
con marketplaces como Ci-
vitatis, Viator o GetYourGuide
quienes fungen como socios
comerciales para acercarse a
mds clientes.

-l

CIUDADES

del pais con
presencia en 2027,
»

Fotos: LinkedIn y Chii N’ Go.

Aunque la principal ca-
racteristica que distingue a
Chill N’ Go de otras platafor-
mas similares es que contra-
tan y capacitan directamente
a los guias de turistas, lo que
es importante porque se trata
de un mercado que no suele
estar profesionalizado.

Usualmente invierten cer-
ca de dos mil 350 ddlares
para que los guias tengan una
acreditacion oficial, a lo que
se afiaden 800 dolares de ca-
pacitacion interna y mentoria.

&CUANDO INICIA?
Sobre la expansion, el co-
fundador detallé que termi-
nando el Mundial de Futbol
2026 buscardn ampliar su
presencia a tres ciudades del
pais y para 2027 llegar a seis
ciudades. “En 2028 comen-
zaremos nuestra incursion
internacional a Espafia, en
2029 a Francia y para 2030
estar listos para un evento
como el que estamos por vi-
vir aqui, el mundial de Espa-
fia, Portugal y Marruecos’”.
Afiadié que sus compe-
tidores directos son los tour
operadores, sin embargo, €s-
tos no estdn integrando nue-
vas tecnologias como lo hace
Chill N’ Go. Por ejemplo, uti-
lizan la inteligencia artifi-
cial para administrar un gran
numero de experiencias y
proximamente lanzardn un
concierge digital para resol-
ver dudas de los usuarios.
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SITIOS GRATUITOS DE INTERNET

Regulador obligara cobertura y conexién

POR CARLA MARTINEZ
carla.martinez@gimm.com.mx

La Comision Reguladora de
Telecomunicaciones (CRT)
podrd contemplar la imposi-
cion de obligaciones de co-
bertura social a las empresas
de telecomunicaciones para
brindar conectividad en zo-
nas con altos indices de bre-
cha por asequibilidad y Areas
de Atencion Prioritaria (AAP).

“La identificacion de las
72,233 localidades con altos
indices de brecha por asequi-
bilidad y Areas de Atencion
Prioritaria (AAP) para el PCSP
2026 disponibles, se realizé a

partir del conjunto de locali-
dades para que la CRT, pue-
da establecer obligaciones de
cobertura social a los conce-
sionarios bajo las condiciones
que la CRT determine”, expli-
ca el Programa de Conectivi-
dad en Sitios Publicos y Areas
de Atencion Prioritaria 2026.
Por otra parte, el docu-
mento emitido por la Agencia
de Transformacion Digital y
Telecomunicaciones (ATDT)
detalla que la comision podrd
establecer obligaciones de
cobertura en sitios ptiblicos a
los concesionarios para que,
usando la Capacidad Satelital
Reserva del Estado (CSRE) o0 a

través de servicios satelitales,
instalen puntos de Wifi gra-
tuito en las localidades o AAP.

Ademds de la conectivi-
dad que brindarian los ope-
radores, el Plan explica que
corresponde a la CFE proveer

- r -
Foto: Especial.
servicios de enlaces de tele-
comunicaciones, contribuir
en la provision de cobertura
social del servicio de internet
y el despliegue de infraestruc-
tura de telecomunicaciones.
“Asi como conducir las

acciones para el servicio aso-
ciado al programa de cober-
tura social”.

Por otra parte, para lograr
la conectividad de estos si-
tios, el plan destaca que de-
pendencias y entidades de
la Federacion, asi como de
estados y municipios debe-
rdn armonizar y orientar sus
regulaciones.

“Para que se simplifique,
no genere contradicciones y
contribuya a agilizar el des-
pliegue de Ia infraestructura
destinada a aumentar la co-
bertura poblacional”.

SITIOS

El gobierno federal contem-
pla ofrecer internet en 27,749
sitios publicos sin acceso a
internet como parte del Pro-
grama de Conectividad.

“En total, se identifican
27,749 sitios ptiblicos sin co-
nectividad, de los cuales
20,188 corresponden a te-
leescuelas y 7,561 a clinicas
del IMSS-Bienestar, que CFE
deberd conectar en el afio
2026", detalla el plan.

La conectividad que brin-
de la Comisién Federal de
Electricidad (CFE) permitird
que los usuarios de telees-
cuelas tengan acceso a co-
nectividad gratuita.

En cuanto a las entidades
que se verdn beneficiadas
con los sitios ptblicos, des-
taca Veracruz con el mayor
numero de sitios identifica-
dos al sumar 3,470, segui-
do por el Estado de México
con 2,343, Oaxaca con 2,134,
Chiapas con 2,090 y Guerre-
ro con 1,966.

Foto: pple.
Nueva correa

Apple presentd una
nueva correa deportiva
Sport Loop edicién Pri-
de para Apple Watch,
una nueva esfera de re-
loj y fondos de pantalla
para iPhone e iPad, con
el fin de celebrar a las
comunidades LGBTQ+
alrededor del mundo du-
rante el Mes del Orgullo
y mas alld. La compafiia
se enorgullece de apo-
yar econémicamente a
las organizaciones que
sirven a las comunida-
des LGBTQ+ con estos
accesorios.

— De la redaccion.

. MARINA

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE
Efectivo y equivalentes
Derechos a recibir efectivos y equivalentes

TOTAL DE ACTIVOS CIRCULANTES
ACTIVO NO CIRCULANTE

en Proceso
Bienes Muebles

de Bienes
Otros Activos no Circulantes

TOTAL ACTIVOS NO CIRCULANTES
TOTAL DEL ACTIVO

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL TAMPICO, S.A. DE C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE 2025

( cifras en pesos)

MARINA

MARINA

ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO
NACIONAL TAMPICO, S.A.DEC. V.
ESTADO DE RESULTADOS

DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(cifras en pesos)

PASIVO
PASIVO CIRCULANTE
§  53429173.00  Gyentas por Pagar a Corto Plazo 55.910.387.00
21628269200 70| pE PASIVOS CIRCULANTES §  55910.387.00
$ 329.711.865.00
PASIVO NO CIRCULANTE
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en .
Administracion a Largo Plazo $  10.508.784.00 INGRESOS:
$ 252.387.010.00 - L
31.530.263.00 Provisiones a Largo Plazo 1.188.503.00 Ingresos de la Gestion

24.191.448.00 TOTAL DE PASIVOS NO CIRCULANTES $  11.697.287.00 Otros Ingresos y Beneficios $ 19.470.263.00
2437.523.00
TOTAL DEL PASIVO §_ 67.607.67400 | o7aL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS $  350.967.349.00
§ 262.163.348.00
HACIENDA PUBLICA | PATRIMONI
$ 501.875.213.00 HACIENDAPUBLICA/PATRIMONIO GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
HACIENDA PUBLICA | PATRIMONIO CONTRIBUIDO § 276.656261.00 | Gastos de Funcionamiento $  166.501.346.00
Aportaciones 160.353.000.00

Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio

HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO GENERADO $ 247.613.278.00 Inversion Publica

Resultado del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 79.720.873.00

Resultado de Ejercicios Anteriores 147.664.306.00 -

Reservas 20.228.099.00 | TOTAL DE OTROS GASTOS Y OTRAS PERDIDAS $
TOTAL HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO $ 524.267.539.00 | RESULTADO NETO

TOTAL DEL PASIVO Y HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO  §  591.875.213.00

responsabilidad del emisor.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son

Vicealmirante Ret. Jaime Herrera Romo

Director General.

116.301.261.00

$  340.497.086.00

TOTAL DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $

166.501.346.00

Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias

$  26.079.630.00
87.665.499.00

113.745.129.00|

$  79.720.874.00]

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Vicealmirante Ret. Jaime Herrera Romo
Director General.
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INSURANCE
SUMMIT-26

Hoy, innovar es crear soluciones mas agiles,
personalizadas y centradas en el usuario.

Una vision compartida por:

José Arturo Armando De Abreu Cristina Carrillo

Fernandez Llamosas, Trivellato, Naranjo,
director ejecutivo comercial head of growth directora comercial

de ANA Seguros. in Atento. de Insignia Life.

No te pierdas la Mesa 3 de este encuentro
el proximo 13 de mayo
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