INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION INDICADOR ANTERIOR ACTUAL VARIACION
S&P/BMV IPC 67,640.59 66,966.68 1.00% TASA OBJETIVO 6.7500% 6.5000% -0.2500 pp. DOLAR INTERBANCARIO $17.4721 $17.4986 +$0.0265
DOW JONES 52,182.74 52,319.20 +0.26% TIIE A 28 DIAS 6.7559% 6.7659% +0.0100 pp. DOLAR BANCARIO $17.9100 $17.9100 $0.0000
S&P 500 7440.43 7499.36 +0.79% TIIE A 91DIAS 6.7931% 6.8033% +0.0102 pp. EURO $19.9505 $19.9900 +$0.0395
NASDAQ 25,820.14 26,213.72 +1.52% CETES A 28 DIAS 6.2800% 6.3000% +0.0200 pp. LIBRA $231580 $231984 +$0.0404
ENERO-JUNTO dinero@gimm.com.mx  X: @lmagen_Mx
Semestre

positivo
para el peso
y la bolsa

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.commx

Pese ala volatilidad gene-
rada por factores como la
guerra en Oriente Medio,
el primer semestre del
afio fue positivo para el
peso mexicano y la bolsa.

El tipo de cambio in-
terbancario cerro el pri-
mer semestre del afio en
17.49 pesos, 0.51 centavos
por debajo de los 18 pesos
del cierre de 2025.

Sin embargo, hacia la
segunda mitad del afio,
habrd mds desafios para
nuestra divisa, relaciona-
dos con politica comercial
y monetaria.

“Los siguientes dias
una moneda altamente
sensible a los comunica-
dos sobre el T-MEC y las
sefiales de disciplina fis-
cal. La combinacion de
un déficit fiscal elevado
y la cautela sobre el cre-
cimiento real del PIB li-
mita el potencial alcista
del peso, sugiriendo que
cualquier noticia adversa
en la revision comercial
de EU podria presionar la
paridad hacia arriba”, dijo
Felipe Mendoza, analista
de mercados de EBC Fi-
nancial Group.

En las siguientes jor-
nadas, el peso podria mo-
verse entre 10s 17.36 y los
17.58 con alta volatilidad
ante datos de empleo de
Estados Unidos.

El S&P/BMV IPC tam-
bién tuvo una primera mi-
tad del afio positiva, con
una ganancia de 4.13%.

En EU, el Dow Jones
tuvo un avance semes-
tral de 8.85%; el S&P 500
de 9.54% y el Nasdaq de
12.78%. Durante el perio-
do cobrd relevancia el de-
but en bolsa de SpaceX.

PETROLEO

Durante el primer se-
mestre los precios del
petrdleo sufrieron fuer-
tes alzas debido a la gue-
rra en Oriente Medio, que
afecto el flujo de crudo en
el estrecho de Ormuz.

Al cierre del perio-
do, el precio del petrdleo
Brent muestra un incre-
mento de 20.67% y el de
la mezcla WTI de 21.96%.
Aunque los precios han
disminuido, pues el ba-
rril llegd a venderse en
mads de 100 dolares, éste
mantiene alzas relevantes
que, segun los analistas,
podrian seguir disminu-
yendo si se normaliza el
trafico por el estrecho.

EN EL PRIMER
SEMESTRE

Peso
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PESE A LOS ARANCELES que impuso el vecino del norte,
nuestro pais pudo sortear dichas medidas debido ala
vigencia del T-MEC, en el cual tanto importaciones como
exportaciones han crecido en el gobierno de Trump > 2
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(Participacion en el tofal, enero-abril de 2026)
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Donald Trump no prorrogaria el T-MEC

Se espera que hoy el presidente de EU,
Donald Trump, anuncie oficialmente que no
prorrogara el T-MEC, lo que activaria un plazo
de diez afios hacia una posible disolucion de
la zona de libre comercio norteamericana,
vigente desde hace mas de tres décadas.

Fuente: US Census Bureau/ Gréfico: Erick Retana

EXISTE RIESGO
POR CRISIS
CREDITICIA

El Banco Internacional de Pagos
destacd que el sistema financiero
global estd bajo una severa
presion por la vulnerabilidad de las
carteras corporativas y la
volatilidad geopolitica. > 6
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LEVANTAMIENTO DE PRECIOS MENSUAL

Persiste presion
sobre alimentos

POR KARLA PONCE
karla.ponce@gimm.com.mx

La presion inflacionaria en
los alimentos no da tregua
a los bolsillos. Al cierre de
junio, el conjunto de los 33
productos minimos indis-
pensables para la dieta de
las familias mexicanas re-
porto un incremento anual
de 2.28 por ciento.

De acuerdo con el le-
vantamiento de precios que
cada mes realiza Excélsior,
el costo para adquirir la ca-
nasta bdsica, definida por
el extinto Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politi-
ca de Desarrollo Social (Co-
neval), alcanz6 los 2,335.90
pesos este 30 de junio.

El reporte destaca va-
riaciones anuales que han
impacto de forma direc-
ta el menu cotidiano de la
poblacion.

El producto con mayor
impacto fue la papa, cuyo
precio por kilo se dispard
a 59.00 pesos, lo que sig-
nificé un aumento anual de
69.05 por ciento.

A este incremento le
siguieron otros alimen-
tos esenciales en la mesa
mexicana. El limon repor-
t6 un alza de 60.71%, mien-
tras que chile cuaresmefio
escalo 56.47%, lo que los
ubica como los principales
motores de la carestia en
los mercados y tiendas de
autoservicio.

Por su parte, la canas-
ta alimentaria tuvo un re-
troceso mensual de 0.40%,

pero en lo que va del afio
acumulo un avance de 2.34
por ciento.

EN MODO
SUPERVIVENCIA

Segtin la mds reciente en-
cuesta de Research Land,
la agencia de investigacion
de mercados de Grupo
UPAX, el 52% de los mexi-
canos afirma que su rea-
lidad financiera en lo que
va del afio ha sido mucho
mds complicada de lo que
anticipaba.

E145% de los consultados
declaré que ha tenido que
priorizar gastos bdsicos por
encima de cualquier otro
plan, mientras que un 25%
realiza ajustes constantes
para mantenerse “a flote”.

“El alza en los precios no
es un fenomeno abstracto;
se traduce en decisiones
cotidianas como recortar
gastos en alimentos, salud,
entretenimiento, no aho-
rrar y, mucho menos, com-
prar algun seguro”, apunto
Pablo Levy, director gene-
ral de Research Land.

El panorama para la se-
gunda mitad del presen-
te afio mantiene en alerta
a los especialistas, ya que
el gasto en alimentos ab-
sorbe una proporcion cada
vez mayor de los ingresos
salariales, lo que limita la
capacidad de consumo en
otros sectores clave de la
economia nacional, y pos-
tergando diferentes metas
de bienestar financiero a
largo plazo.

SPACEX ESTA
LLENA DE
PROMESAS

La compafiia de Elon Musk ya es la
séptima mas valiosa del planeta,
con 2.25 billones de ddlares en
valor de capitalizacion. Pero tiene
el reto de lograr metas poco
factibles, segun analistas. > 6

llustracion: Erick Retana/ Foto: Reuters
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Habra T-MEC,
con revisiones cada ano
y vigencia de 10 anos

El articulo 34.7 del T-MEC, de revision y extension del pla-
z0o, permitia dos opciones.

MEXICO Y CANADA QUERIAN 16 ANOS MAS

Una opcion era mantener el consenso y llevar el T-MEC
otros 16 afios mads. Asi, el tratado podria terminar hasta
2042. En ese caso, las revisiones por los tres miembros se
mantendrian cada seis afios.

Esta fue la postura de México y firmada por la presi-
denta Claudia Sheinbaum y el secretario de Economia,
Marcelo Ebrard. Y también fue la presentada por Canada,
gobernada por Mark Carney, y su secretario de Comer-
cio, Dominic LeBlanc. Sin embargo, la administracién de
Donald Trump no estuvo de acuerdo. Al no haber con-
senso por parte de las tres partes, se busco Ia otra opcion
vigente en el T-MEC.

SERA DE 10 ANOS CON DECLARACIONES
AMENAZADORAS DE TRUMP

La otra opcion es la de tener un T-MEC por otros diez afios,
de aqui hasta 2036, pero con revisiones anuales. Esta es
la opcion de Trump, y que él mismo, en su lenguaje ame-
nazador, dio a conocer: “El T-MEC no serd prorrogado por
EUy comenzard la cuenta regresiva de 10 afios para extin-
guirlo” (fueron las declaraciones que la agencia Reuters le
atribuy6 a Trump, y que no fueron desmentidas).
REUNION VIRTUAL DE EBRARD, GREER Y LE BLANC
Hoy en una reunion virtual entre Marcelo Ebrard, secre-
tario de Economia; Jamieson Greer, representante co-
mercial de EU, y Dominic LeBlanc, ministro de comercio
canadiense, se dard el Consejo del T-MEC para la revision.
No habrd consenso para postergarlo 16 afios. La unica via
posible, y que viene en el T-MEC, es postergarlo otros 10
afios con revisiones anuales.

MEXICO AUN CON 10 ANOS, GANA

¢México pierde? No necesariamente. Si EU y Trump 2.0,
mads proteccionista que antes, quisieran salir del T-MEC, ya
lo habrian solicitado. Si una parte quiere salirse, sélo tiene
que avisar con seis meses de anticipacion.

Para EU, el bloque regional norteamericano, con México
y Canadd, le permite mayor productividad, competitividad
y tener cadenas de valor de economias cada vez mds inte-
gradas. Hoy México es su principal socio comercial.

México es el principal exportador hacia EU, sobre todo
por cadenas de proveeduria y de valor.

MEXICO, FIRME EN CONTRA DE LA 232

Sin embargo México, en la nueva revision del T-MEC con
vigencia de diez afios, deberd estar firme en negociar sus
irreductibles.

México no puede continuar bajo el yugo de Ia Seccién
232, de emergencia econémica, que le permite al presiden-
te Trump, de manera discrecional, imponer aranceles. Asi
le ha impuesto aranceles de 50% al acero y aluminio, y de
25% en el sector automotriz.

Es absurdo que paises con los cuales EU no tiene un
acuerdo comercial, como Japon o Corea, tengan un arancel
menor de 15% que el cobrado a México, al cual le impone
un arancel de 25%, a otros paises.

Ademds hay otro problema: las importaciones chinas.

Estados Unidos quiere que México deje de importar
cualquier componente chino, pero esto es imposible en
algunos automoviles, que solo importan de China 4% del
automovil, pero en chips y alta tecnologia. EU confia en
que los podrd comenzar a fabricar, pero hasta dentro de
cuatro afios, y ¢gmientras tanto qué?

Si eres una armadora que cumple con los requisitos del
T-MEC, en reglas de origen de 75% regional, y produces
con el candado laboral de 16 délares la hora, te deberian
permitir un pequefio monto de inversiones en tecnologia,
vengan de donde vengan.

DENUNCIA ASF A COFEPRIS Y TALLERES
GRAFICOS DE MEXICO

Aureliano Herndndez, titular de la Auditoria Superior de
la Federacion (ASF), estd ejerciendo sus nuevas atribucio-
nes, yano solo de imponer auditorias, sino que después de
investigar puede ejercer denuncias. Al revisar la Cuenta Pu-
blica 2025, en una primera entrega, presentd 21 denuncias
contra servidores ptblicos. El desfalco pudo ser de 600
millones de pesos. A nivel federal se presentaron algunas
denuncias que llamaron la atencion, tres son en contra de
la Cofepris, donde se ejercen las patentes médicas. Pero
también a los Talleres Grdficos de México, donde se im-
primen los documentos oficiales del Estado mexicano. Sin
duda, Aureliano Hernandez llegé a la ASF convencido de
ejercer sus nuevas atribuciones.

PREVISION DE BANAMEX

El equipo de andlisis econémico de Banamex
anticipa que para el inicio de la revision del
T-MEC, confirma su escenario central de
revisiones anuales hasta 2028, con una baja
probabilidad de una cancelacién del tratado y
el de una declaratoria de extension. Afirman
que los temas claves de las negociaciones
serdn las reglas de origen del sector automotriz,
agricultura, energia y condiciones de
competencia equitativa. Expresaron que habra
una recuperacion modesta de la inversién y

crecimiento de 1.3% este ano. —De la Redaccion

GRONOGRAMA DE REVISION DEL T-MEC
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Es el principal pais
conelque el vecino
delnorteintercambia
hienes y servicios

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

n un andlisis el Instituto
Mexicano para la Com-
petitividad (Imco) ase-
gurd que los aranceles
que interpuso el gobier-
no de Donald Trump,
no desplazaron a Mé-
Xico, por el contrario,
el pais se consolidé como el
principal socio comercial de
Estados Unidos.

Y es que, a pesar de las
medidas arancelarias, las
importaciones totales de Es-
tados Unidos crecieron 5%
entre 2024 y 2025, al pa-
sar de 3.3 a 3.4 billones de
dolares.

En tanto, México consoli-
do6 su posicion como princi-
pal proveedor de ese pais, al
ser origen de 17% del total en
2025 frente a 16% en 2024.

Asimismo, el pais se con-
solid6 por primera vez en un
afio calendario como el prin-
cipal comprador de Estados
Unidos al concentrar 15% de
sus exportaciones totales en
2025.

Ademds, México enfren-
ta menores barreras arance-
larias que 1a mayoria de los
principales proveedores del
mercado estadunidense.

De acuerdo con el Imco,
ante de 2025 casi todos los
principales socios de Estados
Unidos registraron aranceles
implicitos cercanos a cero,
con excepcion de China.

A partir de febrero de
2025, los niveles escalaron
para todos los paises, mien-
tras que México cerré marzo
de 2026 con un arancel im-
plicito de 3.4% frente a 9.8%
de Alemania, 9.7% de Japon,
8.0% de Corea del Sury 6.8%
de Vietnam.

Esa ventaja se sostiene en
los sectores mds relevantes
para las importaciones es-
tadunidenses: en electroni-
ca, México alcanzo 0.2% en
marzo de 2026, ligeramen-
te por debajo de Taiwdn, de
0.3%; en maquinaria, 5.4%
frente a 31% de China o 12%
de Alemania.

HERRAMIENTA

DE INTEGRACION

Para el Imco, el T-MEC se
mantiene como una herra-
mienta efectiva para la inte-
gracion regional.

vigencia hasta 2042.

EBRARD CONFIRMA
REUNION TRILATERAL

El secretario de Economia, Marcelo Ebrardo,
confirmé que hoy sostendra una reunion
trilateral con los funcionarios encargados de la
revision del T-MEC: Jamieson Greer de Estados
Unidos y Dominic LeBlanc de Canada.

Comentd que discutirdn sobre el futuro del
T-MEC y los pasos a seguir.

Destacé que un camino es una revisiéon
dentro de seis afios con una ampliacién de la

“El otro camino es mantener la vigencia de
10 afios que ya tenemos, prevista hasta 2036,
y hacer una revisién cada afio con un alcance
cada vez mas limitado”, coment?.

USARIA “CLAUSULA DE EXTINCION”

Donald Trump no prorrogaria el T-MEC

REUTERS
dinero@gimm.com.mx

El gobierno del presidente
de Estados Unidos, Donald
Trump, anunciaria oficial-
mente este miércoles que
no prorrogard el Tratado
entre México, Estados Uni-
dos y Canada (T-MEC), lo
que activaria un plazo de
diez afios hacia una posi-
ble disolucion de la zona de
libre comercio norteame-
ricana, vigente desde hace
mds de tres décadas.

La decision abrirfa un
periodo de revision de seis
afios, parte de la “clausu-
la de extincion” negociada
por la primera administra-
cion de Trump. Aunque este
mecanismo no implica la
salida inmediata del acuer-
do, si coloca al T-MEC en un
escenario de incertidumbre
prolongada.

Las negociaciones en
curso se han visto mar-
cadas por exigencias de
Washington para elevar el
contenido estaduniden-
se en la produccion auto-
motriz y aplicar medidas

En el analisis se detalla

que en lo que va de 2026,
aproximadamente 88% de
las exportaciones mexica-
nas hacia Estados Unidos
cumplen con los requisitos
tratado.

El resultado ha sido que la
base gravable de las expor-
taciones mexicanas sea de
apenas 16% en lo que va de
2026, frente a 83% de China,
79% de Japon, 67% de Ale-
maniay 45% de Vietnam.

Lo que represen-
ta que “casi 84% del valor

de proteccion que impidan
que los productos chinos se
beneficien del pacto. El jefe
de la Representacion Co-
mercial de Estados Unidos
(USTR), Jamieson Greer, ya
programé una nueva ronda
de conversaciones con Mé-
xico para la semana del 20
de julio, reflejando la inten-
cion de presionar por cam-
bios sustanciales.

Donald Trump, presidente
de Estados Unidos.

“Esperamos que el 1 de
julio pase sin mds y que
Estados Unidos no confir-
me su deseo de prorrogar
el acuerdo”, declaro Greta
Peisch, exconsejera general
de la USTR, quien advirtio

exportado queda protegido
del pago de aranceles”.

En tanto, el déficit comer-
cial entre México y Estados
Unidos es resultado de ca-
denas de valor compartidas
y procesos de coproduccion.

“El déficit comercial de
Estados Unidos es una ca-
racteristica estructural de su
economia. La evolucion de
la participacion de México
en el déficit de Estados Uni-
dos es evidencia de una es-
tructura productiva capaz de
absorber los vacios dejados

que aun no estd claro si
Washington expresard pu-
blicamente qué busca con
precision en la declaracién
prevista tras la reunion.

México en el centro, Ca-
nadd al margen

Por ahora, las negocia-
ciones formales se concen-
tran entre Estados Unidos
y México, mientras Canadd
permanece al margen de-
bido a fricciones bilaterales
que incluyen restricciones
al mercado ldcteo y la re-
tirada de bebidas alcoholi-
cas estadounidenses de las
tiendas provinciales.

En el caso mexicano,
Washington ha planteado
que los vehiculos fabricados
en América del Norte con-
tengan al menos 50 % de
piezas estadounidenses, lo
que elevaria el requisito re-
gional al 82 % para acceder
a beneficios. También se ha
discutido un arancel global
del 15 % sobre automoviles,
con tasas reducidas para
México y Canada si acep-
tan normas de origen mds
estrictas.

por China. No obstante, este
indicador por si solo no dis-
tingue entre distintos tipos
de déficit: el que genera Mé-
xico no es el mismo que el
de otros paises como Tai-
wdn o Vietnam”, sefiald la
institucion.

Abundé que el déficit de
Estados Unidos con Méxi-
co no desplaza produccion
estadounidense, sino que la
complementa, gracias a la
integracion que se ha alcan-
zado por el acuerdo comer-
cial de Norteameérica.
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FINANZAS PUBLICAS

Ingresos, por abajo
de lo calendarizado

INGRESOS PRESUPUESTARIOS

POR LINDSAY H. ESQUIVEL
lindsay.hernandez@gimm.com.mx

De enero a mayo de 2026
ingresaron a las arcas publi-
cas 3.55 billones de pesos,
una cifra que estuvo por de-
bajo de lo programado, pues
se esperaban ingresos por
3.71 billones de pesos.

En el Informe de Finanzas
Publicas y Deuda Publica de
la Secretaria de Hacienda, se
reportd que los ingresos pe-
troleros y tributarios tuvie-
ron menores montos que los
considerados en el programa
fiscal.

Los ingresos petroleros
ascendieron a 380 mil 790
millones de pesos, una dife-
rencia de 119 mil 633 millo-
nes de pesos con respecto a
lo calendarizado.

Hacienda explicé que
en los primeros cinco me-
ses del afio los ingresos pe-
troleros disminuyeron 3.2%
real anual, ante el compor-
tamiento de la plataforma de
exportacion y el efecto de la
apreciacion cambiaria, que
redujo la valuacion en mo-
neda nacional de las ventas
de hidrocarburos.

La plataforma de expor-
tacion petrolera reportd una
caida de 22.1% al conside-
rar el observado frente a lo
programado. Mientras que el
tipo de cambio tuvo una va-
riacion negativa de 10.6%, al
considerar lo previsto en la
Ley de Ingresos frente a la
cotizacion real.

DESEMPENO

TRIBUTARIO

Los ingresos tributarios as-
cendieron a 2.44 billones de
pesos, es decir, 67 mil 909
millones de pesos menos que
lo proyectado para el periodo

(Millones de pesos, enero-mayo)

CONCEPTO
Total 3,706,319 3,554,847 -151,471
Petroleros 500,422 380,789 -119,633
Gobierno Federal 97208 99,040 1,831
Pemex 403,214 281,750 -121,464
No petroleros 3,205,896 3,174,058 -31,838
Gobierno Federal 2,712,865 2,674,955 -37910
Tributarios 2,545,660 2,477750 -67,910
Impuesto Sobre la Renta 1,417,607 1,345,293 -72,315
Impuesto al Valor Agregado 655,545 703,351 47806
Produccién y Servicios 308,151 298,799 -9,352
Importaciones 99,766 74,230 -25,535
Hidrocarburos 2,934 2,943 9
Otros impuestos 61,657 53,134 -8,523
No tributarios 167,206 197,205 30,000
Organismos publicos 293,062 300,959 7897
IMSS 270,195 277248 7,053
ISSSTE 22,867 23,111 845
CFE 199,969 198,143 -1,826
Fuente: SHCP.
de enero a mayo de 2026. también por debajo de lo
Destaca el desempefio del -417 814 programado en 9 mil 352
Impuesto sobre la Renta (ISR), ? millones de pesos.
cuya recaudacion fue de 1.34 MILLONES En su comparativo anual

billones de pesos, es decir, 72
mil 315 millones de pesos me-
nos frente al calendario.

En su comparativo anual,
la recaudacion de ISR cayo
5.8 por ciento, de enero a
mayo.

“Esta caida se debid a me-
nores pagos asociados con
las declaraciones anuales
de personas morales y fisi-
cas. Esta reduccion se mitigo
parcialmente con un mayor
desempefio de la recauda-
cion por sueldos y salarios,
en un contexto de incremen-
tos en los salarios realesy re-
siliencia del empleo formal”,
explicé Hacienda.

En cuanto al Impuesto
al Valor Agregado (IVA), en
los primero cinco meses del
afio se recaudaron 703 mil
350 millones de pesos, un

de pesos fue el subejercicio
del gasto publico a mayo,
con respecto al calendario
autorizado.

incremento de 47 mil 806
millones de pesos frente al
programado.

En su comparativo anual,
el crecimiento fue de 3.3 por
ciento. Esto se dio en “un
contexto de mayor dinamis-
mo del consumo interno y
fortalecimiento de las accio-
nes de fiscalizacion. Frente al
programa, este rubro supero
la meta en 48 mil millones
de pesos en el acumulado a
mayo”.

Con respecto al Impues-
to Especial sobre Produccién
y Servicios (IEPS), se repor-
t6 una recaudacion de 298
mil 799 millones de pesos,

la recaudacion del IEPS cre-
ci6 6.9% real, impulsada por
el consumo de tabacos, be-
bidas saborizadas y otros
productos distintos de com-
bustibles, que aumentaron
9.3% real anual, el mayor
crecimiento para el periodo
enero-mayo desde 2017.

La recaudacion asociada
con combustibles aumento
5.4% real anual, aunque en
mayo disminuyd 27.6% por
la aplicacion de estimulos
al precio de las gasolinas y
diésel.

En cuanto a los ingresos
no tributarios, superaron lo
programado en 30 mil millo-
nes de pesos, impulsados por
mayores aprovechamientos
y derechos, que compensa-
ron los menores ingresos por
productos.

REPORTE DE MAYO

Consumo impulsa demanda de crédito bancario

CREDITO OTORGADO AL SECTOR PRIVADO

POR KARLA PONCE
karla ponce@gimm.com.mx

Al cierre de mayo pasado,
la cartera de crédito vigente
otorgada por la banca com-
nercial al sector privado al-
canzo un saldo de 7 billones
414 mil millones de pesos,
lo que representa un creci-
miento real anual de 1.7%, de
acuerdo con estadisticas del
Banco de México.

Pese al entorno de tasas
de interés que se ha mante-
nido en niveles restrictivos
para contener la inflacion, el
reporte de Actividad Finan-
ciera detalla que las familias
mexicanas recurren al finan-
ciamiento bancario para sos-
tener su gasto.

El segmento de crédito al
consumo registré un saldo
de un billén 933 mil millones
de pesos, con lo que se dis-
par6 7.0% en términos reales,

la cifra de crecimiento mds
robusta dentro de los princi-
pales componentes.

El crédito destinado a
empresas no financieras y
personas fisicas con activi-
dad empresarial, el compo-
nente de mayor peso en la
cartera total, presento una
contraccion. Tuvo un saldo
de 3 billones 795 mil millo-
nes de pesos, con lo que se
redujo 0.9% en t€rminos rea-
les anuales.

El consenso coincide en
que esta baja refleja una
postura defensiva por parte
del sector corporativo ante el
costo del dinero, lo que pos-
terga planes de expansion o
inversion fisica en un con-
texto de desaceleracion eco-
nomica global y local.

Analistas del sector fi-
nanciero coinciden en que
la resiliencia del consumo es
una “espada de doble filo”.

(Saldos en miles de millones de pesos, en mayo)

L concerro | 2025 ] 2026 [ crec.% |

Total 7,012.6 74137 17
Consumo 1,738.4 1,9331 7.0
Tarjetas de crédito 628.2 7021 75
Némina 402.8 440.3 5.2
Personales 2627 289.4 6.0
Bienes de consumo duradero 362.5 413.2 97
Otros 82.2 881 3.2
Vivienda 1,442.2 1,513.4 1.0
Interés Social 54.2 59.9 6.4
Media y residencial 1,388.0 14535 0.7
Empresas 3,685.9 37951 -0.9
Intermediarios no bancarios 1461 1721 13.3

Mientras que apoya el cre-
cimiento a corto plazo, el
estancamiento en el crédi-
to a empresas podria limitar
la capacidad productiva del
pais en el mediano plazo.
Por su parte, el crédito a

Fuente: Banco de México.

la vivienda logré mantenerse
en terreno positivo, aunque
con un avance minimo.

Con un saldo de un bi-
116n 513 mil millones de pe-
s0s, este rubro crecié apenas
1.0% real anual.

Radicales

Uno de los axiomas del Padre del Andilisis Superior sefiala:
todos los radicales son imbéciles, no importa su motiva-
cion politica, religiosa, cultural, deportiva o de cualquier otra
indole. Estan convencidos que sélo hay una verdad, la de
ellos. No tienen ningun interés en escuchar otras versiones.
El anuncio que haran hoy los encargados de comercio de
EU, Canadd y México (Jameson Greer, Dominic LeBlanc y
Marcelo Ebrard) lo han adelantado los negociadores mexi-
canos desde hace semanas. Hay tres opciones:

REMATE IMPROBABLE

Una: que el T-MEC se prorrogue por 16 afios como ya for-
malmente lo solicitaron los gobiernos de Canadd y México,
gobernados por Mark Carney y Claudia Sheinbaum. Esta
opcion tiene pocas probabilidades porque no le conviene al
gobierno de Donald Trump, ya que le da mayores ventajas
en una relacion que muchos denominan como transaccio-
nal. La segunda es que EU diga que quiere salir del acuerdo
y a partir de hoy pasardn 60 dias para ello. La referencia
es cuando Reino Unido decidio salir de 1a Union Europea.
REMATE FRACASADO

Si se tomara esta alternativa tendian mds o menos razon
quienes critican a Ebrard y su equipo de Economia. Su ra-
dicalismo les lleva a exigir al secretario y/o a su subsecre-
tario Luis Rosendo Gutiérrez poderes mdgicos para influir
en la mente del gobierno de EU que, claramente, que cree
en libre comercio acotado por circulos de interés, no solo
econdmico, sino una larga serie de intereses en los que no
solo aplican los comerciales.

REMATE PROBABLE

La tercera opcion, que es la que seguramente tomard el go-
bierno de Donald Trump, es que el acuerdo se prorrogue
por 10 afios mds, pero con revisiones anuales. Si los ra-
dicales quisieran curarse quiza les serviria entender algu-
nos principios filosoficos estoicos: No puedes controlar las
decisiones de los demds, pero si controlas la reaccion que
tienes ante las acciones de los demds. En diversas ocasio-
nes, Ebrard y su brazo derecho, Luis Rosendo Gutiérrez,
han dicho no solo en el programa radiofonico del PAS, sino
en diversos foros ptiblicos (que los radicales no escuchan
porque va en contra de sus creencias preconcebidas) que
ante el cambio en el paradigma comercial, la estrategia de
la presienta Sheinbaum es que México reciba el mejor trato
de EU con respecto al mundo y, hasta el momento, 1o han
logrado. Han establecido una gran serie de argumentos que
han servido para obtener lo mejor de EU.

REMATE COMPARATIVO

Los radicales, ingenuos e influencers financieros aseguran
que el gobierno de México fracaso porque la posicion de EU
solo buscard que el T-MEC sea por 10 afios con revisiones
anuales olvidan algunos detalles fundamentales.

Quizd estaban muy emocionados cuando el gobierno de
Enrique Pefia logro, con la inclusion de Jests Seade por
parte de Andrés Manuel Lopez Obrador, que el T-MEC
se renovara por 16 afios con revision a los seis, que no se
les ocurrio decir que se estaba desmantelando el acuer-
do comercial y que habia fallado la habilidad politica de
Ildelfonso Guajardo y su equipo de la Secretaria de Econo-
mia donde destacaban Kenneth Smith y Juan Carlos Baker.

Se paso de un acuerdo prdcticamente eterno a uno li-
mitado en el tiempo como se anunciard hoy. El equipo de
Marcelo Ebrard, como sus antecesores, estin manejando
de maravilla lo que si controlan en beneficio de México,
como lo han venido sefialando los funcionarios de Econo-
mia desde hace semanas, pero que ahora hay ingenuos que
se sorprenden por lo que han tenido frente a ellos.
REMATE ESPECULATIVO
Entre los miembros de la ABM hay quienes dicen que “yale
toca” a HSBC la presidencia. De hecho, antes se aseguraba
que el lugar tenia el nombre de Jorge Arce quien, entre otras
muchas cosas, tiene la simpatia de todos, no inicamente
por su gran trabajo gremial, sino por sus evidentes atributos
personales que, destacan, ante todos los que tienen/tenemos
el placer de conocerlo. Sin embargo, rechazé 1a posibilidad
porque fue nombrado director del banco, no sélo en Méxi-
€0, sino para América Latina. Aun cuando es muy temprano
para pensar en relevos hay quienes dicen que, quizd, Arce
podria no encabezar el gremio bancario, pero si el presiden-
te del consejo de HSBC, José Meade. ;Y si si?

REMATE FOFO

El influencer conocido como Fofo Marquez estd en prision
acusado de intento de asesinato por golpear cobardemente
a una mujer. Victor Rodriguez merece una pena igual.
REMATE VERDADERO

Son falsas las alegaciones sobre la empresa KIO y una su-
puesta injerencia por parte de la Subsecretaria de Comercio
Exterior de la Secretarfa de Economia, parten del descono-
cimiento de un posible arbitraje en contra del pais y la obli-
gacion de preparar la defensa legal del Estado mexicano.

1 Tecate, perteneciente a Heineken, que
edirige Oriol Bonaclocha, se convir-
tio en patrocinador de la Liga Mexicana de
Beisbol Banorte, que encabeza Horacio de
la Vega Flores. Con ello, 1a marca de cerve-
za busca aprovechar el momento de creci-
miento que vive este deporte para generar
conexiones relevantes y fortalecer su cer-
canfa con el mercado mexicano. Como no
todo es futhol, esta alianza representa la
apuesta de Tecate por otras grandes pasio-
nes deportivas que tienen el potencial de
ganar adeptos y, como consecuencia, pre-
sencia de la marca en la mente de los con-
sumidores. No hay que olvidar que deportes
como el futbol ya tienen el patrocinio de AB
InBev, que dirige Daniel Cocenzo.

E1 AICM, a cargo de Juan José Padilla
e0lmos, tuvo que suspender la opera-
cion de una de sus pistas durante la mafiana
de ayer debido a encharcamientos. La prin-
cipal terminal aérea se mantuvo operando
con una sola pista por alrededor de cuatro
horas, lo que genero retrasos. Lo anterior
confirma lo que 1a Asociacion de Transpor-
te Aéreo Internacional, al mando de Willie
Walsh, y el Consejo Internacional de Aero-
puertos, que en Latinoamérica estd a car-
go de Rafael Echevarne, han sefialado en
reiteradas ocasiones y es que el AICM nece-
sita obras estructurales de gran escala que
incluyan hasta el drenaje y no sélo cambios
estéticos como los que se realizaron para
atender el Mundial.

Las nuevas disposiciones del Banco de
eMeéxico para transferencias electroni-
casy pagos digitales representan un avance
estructural en la infraestructura financiera
y acelerardn la adopcion de medios de pago
electrénicos. Destacd la coordinacion en-
tre el banco central, gobernado por Victoria
Rodriguez, y la Asociacion de Bancos de
México, liderada por Emilio Romano, que
impulsa una agenda de inclusion financie-
ra y menor dependencia del efectivo. En-
tre las medidas sobresale la homologacion
de las transferencias mdviles para hacerlas
mds simples y uniformes entre institucio-
nes. También se crea la cuenta simplificada
para facilitar 1a recepcion de pagos digitales
de pequefios comercios y emprendedores.

4 Con el objetivo de conectar a gran-
edes compaiiias con sus cadenas de
proveeduria y facilitar mejores condiciones
de financiamiento para las micro, peque-
flas y medianas empresas, Nafin, encabe-
zada por Carlos Torres Rosas, y la Cimara
de la Industria de Transformacicn de Nuevo
Ledn (Caintra), que preside Jorge H. Santos
Reyna, firmaron una alianza que incorpo-
ra esquemas de factoraje, garantias, capa-
citacion y asistencia técnica empresarial. El
programa arrancard con Banregio y se apo-
yard en +PyMEX, iniciativa mediante la cual
25 empresas han incrementado sus compras
a proveedores mipyme en mil 761 millones
de dolares. En Caintra estiman que el alcan-
ce potencial supera las 20 mil empresas.



4 | DINERO

MIERCOLES 1 DE JULIO DE 2026 : EXCELSIOR

DISTINTAS
INDUSTRIAS

se han visto
obligadas a
adoptar servicios
innovadores que
se ajusten a esta
tecnologia

POR ARIEL RODRIGUEZ
dinero@gimm.com.mx

La electromovilidad esta
creciendo a un ritmo ace-
lerado en México, obligan-
do a distintas industrias a
adoptar servicios innova-
dores que se ajusten a la
nueva era de esta tecnolo-
gia que promete un ecosis-
tema mds sostenible.

Sin embargo, expertos
atin vislumbran desafios
que frenan la transicion,
como los mitos detrds de
los autos eléctricos e hi-
bridos enchufables, la falta
de infraestructura de carga
y el retraso en herramien-
tas de financiamientos y
legislacion.

Esas fueron algunas de
las conclusiones de la pri-
mera mesa de la Segunda
Edicién de Electromovili-
dad Imagen Summit que
moder6 la conductora
Crystal Mendivil este mar-
tes junto a tres lideres de
industrias apegadas a la
electromovilidad.

Los panelistas coinci-
dieron con el hecho que la
electromovilidad ya es una
realidad en México, pero
cada uno destaco desde su
trinchera su perspectiva del
panorama actual y los de-
safios en el camino. Oscar
Herndndez Diaz, Product
Training Manager de BYD
México, hablo sobre el pa-
norama general de la elec-
tromovilidad en México
desde la perspectiva de la
venta de vehiculos eléctri-
cos e hibridos enchufables,
considerando que estas
unidades ya superan el 10%

ELECTROMOVILIDAD IMAGEN SUMMIT 2

Buscan construir
ecosistema para
acelerar la transicion

Junto a la presentadora Crystal Medivil, de izquierda a derecha: Oscar Hernandez Diaz, Product Training Manager de BYD
México; Rosario Olivan Vergara, directora de Suscripcién, Producto y Normatividad en Ana Compaiiia de Seguros, y Juan
Andrés Panama3, director general de DiDi Latinoamérica.

de ventas de autos nuevos
en el pais.

“Yo creo que ya esta-
mos en una etapa de acele-
racion, yo creo que el auto
electrificado, hibrido en-
chufable, eléctrico, dejo de
ser un producto de nicho,

de lujo, y ya se estd convir-
tiendo en algo mds comun”,
asevero.

“También tenemos retos
importantes que tenemos
que seguir, la infraestruc-
tura de carga sigue sien-
do una tarea pendiente, la

educacion para los usua-
rios, los mitos que existen
alrededor, pero creo que
vamos por el camino co-
Irecto, vamos muy muy le-
jos”, agrego.

Por su parte, Rosario
Olivdn Vergara, directora

Foto: Salomén Ramirez

de Suscripcion, Produc-
to y Normatividad en Ana
Compafifa de Seguros, ha-
bl sobre la innovacion en
productos de seguros para
autos eléctricos, asi como
los demds servicios que se
ofrecen en la posventa.

“Nosotros, como asegu-
radores, entendemos cémo
es el vehiculo, cémo lo te-
nemos que reparar, como lo
tenemos que indemnizar”,
explico, recordando que las
tecnologias que hoy en dia
contienen estos vehiculos
son muy distintas a las de
los autos de combustion.

“También preparamos el
servicio posventa, tenemos
que tener ajustadores que
entiendan de alta tension,
talleres, socios que puedan
reparar estas unidades en
conjunto con las armadoras
que tienen que estar capa-
citando no solo a sus pun-
tos de ventas sino también
a otros talleres para que les
den bateria porque se es-
tan vendiendo de manera
importante en el mercado”,
resalto.

Y Juan Andrés Pana-
md, director general de
DiDi Latinoameérica, hablo
sobre los tres pilares que
necesita México para cons-
truir un verdadero ecosis-
tema de electro movilidad
sostenible.

“La primera es el finan-
ciamiento, necesitamos el
financiamiento para poder
acceder a este tipo de ve-
hiculos (...) El segundo es la
infraestructura de recarga,
entonces, también dentro
de Didi estamos partici-
pando con jugadores como
FAZT o como VEMO que es-
tdn ayudando a crear esta
red de recarga en las ciu-
dades principales en donde
esto se estd desarrollando”,
subrayo.

“Lo dltimo también es
como construimos un mar-
co regulatorio que ayude a
impulsar esta tecnologia y
que traiga esta sostenibili-
dad a las ciudades de Méxi-
Co”, agrego.

La segunda mesa de la
Segunda Edicién de Elec-
tromovilidad Imagen
Summit reunird a tres nue-
VOSs expertos y se transmi-
tird en las plataformas de
Excélsior el 7 de julio.
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paraalla”
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REPORTE DE STARC

Foto: Especial

México pierde atractivo
para los estadunidenses

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

Los destinos mexicanos han
ido perdiendo interés entre
los viajeros aéreos de Esta-
dos Unidos en los dltimos
cinco afos.

Del total de viajeros de
ese pais que volaron al ex-
terior durante los primeros
cinco meses de 2026, Méxi-
co solo atrajo 19%, porcen-
taje que es menor al nivel
que tenfa en 2019, previo ala
pandemia. Ademas, la cifra
contrasta con la participa-
cion de mercado que Méxi-
co llego a alcanzar en 2021
cuando logré un maximo de
43.3 por ciento.

Datos del Centro de In-
vestigacion Avanzada en Tu-
rismo Sostenible (STARC),
muestran que, entre enero
y mayo, los turistas del pais
vecino han optado por visi-
tar mds los pafses de Euro-
pa, que ostenta 27.4% de la
preferencia.

El viejo continente ha re-
cuperado su posicion en el

EL DATO

Meta sexenal

México tiene la meta
de convertirse en el

quinto pais mads
visitado del mundo
hacia 2030. Hasta el
2024 ocupd la sexta
posicion.

gusto de los estadunidenses
y se ubica ligeramente por
encima de 27.1% que tenia en
2019.

Cabe recordar que en
2020 y 2021, afios en los
que se tuvieron restriccio-
nes sanitarias para viajar,
la participacion de Euro-
pa en los viajes de estadu-
nidenses cay6 a 9.4y 7.0%
respectivamente.

El segundo destino mds
atractivo para el viajero de
Estados Unidos fue el Caribe,
en el que se ubica a paises
como Reptblica Domini-
cana, con 17%, en tanto que
Asia se quedd con 11.6% de

“Al tiempo que se ob-
serva una pausa en la ex-
pansion de los viajes de los
norteamericanos al exterior,
se hace evidente la pérdida
de participacion de México,
en el mercado aéreo de ese
pais”, dijo el STARC.

Cifras de Datatur mues-
fran que, entre enero y abril,
México recibio 4.6 millones
de turistas de Estados Uni-
dos, -6.1% menos contra el
mismo periodo del afio pa-
sado. So6lo durante abril, 1a
disminucion fue de -10.8 por
ciento.

COMPETENCIA

México alcanzé el pico de
participacion en 2021 de-
bido a que fue uno de los
poOCOos paises que mantuvo
abiertas sus fronteras a di-
ferencia de otros paises que
se mantenian cerrados para
evitar el avance de covid-19.
Sin embargo, tras la paula-
tina normalizacion, el pais
fue perdiendo participacion
y no ha logrado retener lo
obtenido durante el periodo
mencionado.

El STARC ha expuesto
que México ha ido perdien-
do participacion en diversos
mercados, pero principal-
mente en el estaduniden-
se, debido a la falta de una
estrategia de promocion
concreta. Asi como por la
percepcion de seguridad que
se tiene del pafs.

En lo que va del afio, otros
mercados emisores que han
tenido resultados a la baja
para México son Argentina,
Alemania, Chile, Costa Rica,
Guatemala, China, Perq,
Australia, Cuba y Uruguay,
entre otros.

Para revertir la situacion,
la Secretaria de Turismo
anuncio una asignacion pre-
supuestal de 100 millones de
pesos por parte de la admi-
nistracion federal para acti-
var campafias de promocion
turistica, tanto a nivel na-
cional como internacional,
entre los meses de junio y
diciembre de este afio.

REPORTE DE LA IATA

Fotos: Especial

El precio de la turbosina
presiona a las aerolineas

POR MIRIAM PAREDES
miriam.paredes@gimm.com.mx

La industria aérea mundial
continda enfrentando pre-
siones por los costos de tur-
bosina y la incertidumbre
en las cadenas de suminis-
tro energético, especifica-
mente a traves del Estrecho
de Ormuz. Lo anterior pro-
voco que durante mayo, el
trdfico de pasajeros dismi-
nuyera 2.2% a nivel global,
respecto del mismo mes del
afio pasado, presionado por
el impacto del conflicto hé-
lico en Oriente Medio, se-
gtin informd la Asociacion
de Transporte Aéreo Inter-
nacional (IATA).

De acuerdo con el or-
ganismo, al excluir de la
muestra a las aerolineas de
Oriente Medio, la demanda
de pasajeros a nivel mun-
dial presentd un crecimiento
marginal del 0.7 por ciento.

“La caida estuvo con-
centrada en las aerolineas
de Oriente Medio, con un
descenso anual del 28.4%
Esto representa una recu-
peracion frente a la baja de
46.6% observada en abril”,
puntualizé Willie Walsh, di-
rector general de 1a IATA.

La capacidad total de
la industria, evaluada en
asientos por kilometro dis-
ponibles (ASK), se redu-
jo 2.3% a tasa anual. Sin

Es un afiio dificil para
todas las aerolineas,
especialmente para
aquellas cuyos
balances atin no se
habian recuperado
de covid. Y, por
supuesto, para las
que operan en el
Golfo Pérsico.”
WILLIE WALSH

DIRECTOR GENERAL
DE LA IATA

embargo, el factor de ocu-
pacion global alcanzo un
nivel de 83.5%, lo que re-
presenta un repunte de 0.1
puntos porcentuales res-
pecto a mayo de 2025y
establece un maximo histo-
rico para dicho mes.

Walsh advirtio que la
volatilidad en Ia cotizacion
del petréleo mantiene bajo
presion los mdrgenes ope-
rativos. “El suministro a tra-
vés del estrecho de Ormuz

continda bajo incertidum-
bre y tomarad tiempo antes
de que la baja en los precios
del crudo se refleje en tari-
fas de turbosina normaliza-
das. Las aerolineas operan
con un margen de beneficio
del 2%, por lo que manten-
drdn incrementos en las ta-
rifas para cubrir los costos
de combustible”.

En los mercados inter-
nacionales por zona, las
empresas de América Lati-
na lideraron el avance con
un incremento de 10.5% en
demanday 9.0% en capaci-
dad. Europa crecio 3.8% im-
pulsada por un repunte del
15% en conexiones directas
hacia Asia. Por el contrario,
el entorno de Asia-Pacifico
y Norteameérica reporto pre-
siones en sus mercados do-
mésticos, con caidas en la
demanda interna de Chinay
Estados Unidos asociadas a
incrementos tarifarios y fac-
tores de estacionalidad.

BAJA DE PREVISIONES
La IATA adelanto que para
este afio, las compafiias
aéreas sufrirdn un golpe a
sus finanzas ya que el pre-
cio medio del combustible
aumentard un 70 % inte-
ranual, lo que supondrd un
incremento de 100 mil mi-
llones de ddlares. Y aunque
la demanda se mantiene,
las aerolineas estdn subien-
do las tarifas para hacer
frente a la situacion.

Por lo anterior, el orga-
nismo prevé que la rentabi-
lidad se reducird a la mitad,
respecto del resultado de
2025. Las ganancias netas
caerian desde 45 mil mi-
llones de dolares a 23 mil
millones de dolares y los
madrgenes netos de 3.2a 2.0
por ciento.

“Es un afio dificil para to-
das las aerolineas, especial-
mente para aquellas cuyos
balances atin no se habfan
recuperado de covid. Y, por
supuesto, para las que ope-
ran en el Golfo Pérsico”, dijo
Walsh.

las preferencias.
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MAS RETOS EN LA MIRA

opaceX, una firma
de sélo promesas

Desde llevar centros
de datos al espacio
hasta conquistar
Marte, son temas
que para los
analistas son poco
factibles de realizar

POR ERENDIRA ESPINOSA
erendira.espinosa@gimm.commx

La compafiia de Elon Musk,
SpaceX, tiene una comple-
ja red de oportunidades y
riesgos latentes, advirtio
Carlos Ponce, analista de
Valmex.

La firma ya es la sépti-
ma mds valiosa del planeta,
con 2.25 billones de dolares
en valor de capitalizacion,
por lo que supera a empre-
sas como Broadcom, Tesla,
Micron y Eli Lilly, aunque
€stas generan mads ventas y
utilidades.

Musk es ambicioso, su
plan es que SpaceX tenga
ingresos por encima del bi-
116n de ddlar para 2030, lo
que implica multiplicar por
53 veces los 18.7 mil millo-
nes de dolares obtenidos
en 2025, dijo Ponce.

En esas expectativas es
donde arranca la contro-
versia, pues los inversionis-
tas no debaten cudnto vale
hoy esta empresa, sino si
logrard el crecimiento pro-
metido, avance pocas ve-
ces observado en el mundo
corporativo.

“Una parte importan-
te de su precio (de sus ac-
ciones) refleja expectativas
sobre negocios cuyo po-
tencial podria tardar afios,
e incluso décadas, en ma-
terializarse”, reconocio el
analista de Valmex.

LOS MOTORES

Ponce mencion6 que la
propuesta de valor de Spa-
ceX va mucho mds alld de
la fabricacion y lanzamien-
to de cohetes. Su ecosiste-
ma se sostiene sobre tres
grandes motores: el seg-
mento de acceso al espa-
cio, la conectividad global
ininterrumpida mediante
satélites Starlink, y su am-
biciosa incursion en la in-
teligencia artificial (IA) a
través de xAl y su asistente
Grok.

El horizonte de cre-
cimiento que persigue la
compafiia es masivo; esti-
ma un Mercado Total Di-
reccionable (TAM) de 28.5

billones de ddlares, donde
la mayor tajada (26.5 billo-
nes) provendria justamente
de la inteligencia artificial.
La empresa tiene el poten-
cial de habilitar actividades
econdmicas revoluciona-
rias, como el transporte
terrestre suborbital, el tu-
rismo espacial, la manu-
factura en microgravedad
e incluso la mineria de
asteroides.

“Gran parte del interés
que genera SpaceX radica
en que combina negocios
que ya son una realidad
con proyectos que podrian
redefinir industrias com-
pletas en el futuro”, apunto
Ponce.

Acotd que “el princi-
pal debate para los inver-
sionistas no es cudnto vale
SpaceX hoy, sino qué tan
probable es que la com-
pafifa logre ejecutar exito-
samente una estrategia de
crecimiento de una magni-
tud pocas veces observada
en la historia reciente”.

NECESIDADES
COLOSALES

El viaje hacia la domina-
cion de la “economia es-
pacial” no estd exento de
turbulencias. La compaifiia
tiene una altisima depen-
dencia en el éxito continuo
de su cohete de préoxima
generacion, Starship, para
lograr sus metas a largo
plazo, ademds de estar su-
jeta a fuertes regulaciones y
disponibilidad de espectro
en distintos paises para que
Starlink pueda operar.

2.25

BILLONES

de ddlares es el valor de
capitalizacion de SpaceX

A nivel operativo y fi-
nanciero, el desarrollo de
mercados emergentes exi-
ge inyecciones de capital
colosales (CapEx), lo cual
mantendrd presionada su
rentabilidad y el flujo de
efectivo durante el corto y
mediano plazo.

“SpaceX desarrolla tec-
nologias de alta comple-
jidad, incluyendo Starship
y soluciones de inteligen-
cia artificial, lo que im-
plica riesgos de retrasos,
fallas técnicas, sobrecostos
y dificultades para escalar
operaciones’.

Foto: SpaceX

Su negocio de cohetes al espacio no es todavia rentable, y su
promesa de enviar centros de datos al espacio es dudosa.

olo M FINA

POR PAUL LARA
paullara@gimm.commx

1 sistema financiero glo-
bal se encuentra bajo
una severa presion de-
bido a la vulnerabilidad
de las carteras corpo-
rativas y la persistente
volatilidad geopolitica,
se afirma en el Infor-
me Econdmico Anual 2026:
los riesgos de la IA, los fon-
dos de cobertura apalanca-
dos en deuda soberana, el
nexo entre estabilidad fiscal
y financiera y las prioridades
politicas del Banco Interna-
cional de Pagos (BIS, por
sus siglas en inglés).

Segun el documento, "
i

el endurecimiento de las
condiciones de financia-
mientoy la falta de trans-
parencia en los mercados
alternativos amenazan
con desatar un colap-
so en la economia real.
“Una fuerte reevaluacion
del riesgo de las acciones
podria impulsar una revi-
sion del riesgo crediticio
corporativo y conducir a
condiciones de financia-
miento mas restrictivas
en general”, anticipan-
do que un ajuste abrup-
to congelaria la inversion
agregada.

El peligro se trasla-
da con rapidez hacia los
canales financieros me-
nos regulados, donde las
pequefias y medianas
empresas —principales
generadoras de empleo a
escala mundial- resenti-
rian el impacto directo de
una contraccion del capi-
tal disponible. “Cualquier
endurecimiento de las
condiciones crediticias
podria exponer las vul-
nerabilidades existentes
en el dmbito del crédito
privado, menos transpa-
rente, cuyo alcance se ha
expandido”

Con ello se desta-
ca que ya se aprecian
las primeras sefiales de
tension mediante el au-
mento de solicitudes de
reembolso en fondos de in-
version minoristas.

La alta exposicion de los
intermediarios hacia el sec-
tor tecnoldgico y de inteli-
gencia artificial representa
un factor de riesgo sistémico
que ha encendido las alar-
mas de los reguladores in-
ternacionales por la laxitud
en la evaluacion de los deu-
dores. “Los fondos de prés-
tamos directos, actores
dominantes en el ecosistema
del crédito privado, han cua-
druplicado sus préstamos a
los sectores de 1A'y tecnolo-
gia de la informacion (TI) en
los ultimos cinco afios, has-
ta aproximadamente 15% de
sus carteras”, subraya el in-
forme, cuestionando si los
estdndares de otorgamiento
estdn calculando correcta-
mente los riesgos.

A la par de las alertas
comerciales, las principa-
les economias del mundo
enfrentan un desgaste es-
tructural heredado de cho-
ques recientes que limita su
margen de maniobra ante
nuevas contingencias ener-
géticas o inflacionarias. “La
deuda ptblica en las econo-
mias avanzadas ha aumen-
tado de forma constante en
los ultimos afios, lo que re-
duce la capacidad de los go-
biernos para amortiguar las
consecuencias del aumento
de los precios de la energia”

El andlisis detalla que
los déficits primarios en los
mercados emergentes tam-
bién sufrieron un deterioro
severo, promediando 1.8%
del PIB desde 2022.

INFORME ANUAL DEL BIS

RIESGO DE GAIafS GREDITIGIA ENEL

EL ENDURECIMIENTO DE LAS
CONDICIONES para préstamos bancarios
y la opacidad en el crédito privado
encienden focos rojos en los mercados
globales por la alta concentracion en
firmas de inteligencia artificial

-~

ADIOS AL DINERO
BARATO
El encarecimiento del dinero
a escala internacional, segun
el informe del BIS, modifi-
€6 drdsticamente las con-
diciones de sostenibilidad
para las deudas soberanas
en la mayoria de las juris-
dicciones, rompiendo con
una década de dinero bara-
to. “La brecha entre los ren-
dimientos de los bonos y el
crecimiento del PIB
nominal, ante-
riormente pro-
fundamente
negativa, se
ha invertido
y se ha vuel-
to positiva en
muchos pai-
ses”, advierte
el texto, lo que
obliga a las nacio-
nes a generar superavits
primarios estrictos ante la
imposibilidad de compe-
tir contra el costo real de su
propio endeudamiento.

Frente a las presio-
nes inflacionarias deri-
vadas de la crisis en las
cadenas de suministro y el
conflicto en Oriente Medio,
las autoridades monetarias
se debaten entre contener
los precios o sofocar la acti-
vidad economica.

“Con el repunte inflacio-
nario posterior a la pandemia

POR CIENTO

de las carteras de los
fondos de préstamos
directos van a IA
VAL

aun fresco en la memoria, no
se deben descartar los ries-
gos de que incluso las per-
turbaciones transitorias de la
oferta desencadenen efectos
de segunda ronda e infla-
cion persistente, por lo que
se insta a los bancos centra-
les a no relajar las expecta-
tivas del mercado de forma
prematura’.

Para las economias emer-
gentes y las pequefias eco-
nomias abiertas, el
panorama es to-
davia mds com-
plejo, debido
al reordena-

miento del
capital glo-
bal impulsado
por factores
politicos.
“Los flujos
de capital podrian
volverse mds selectivos
y voldtiles a medida que la
fragmentacion geoecondmi-
ca redefine el panorama de
la inversion transfronteriza
segun criterios estratégicos y
financieros”, detalla la inves-
tigacion, sugiriendo que las
reservas prudentesy la inter-
vencion cambiaria juiciosa
serdn los escudos principa-
les para contener choques
externos.

VIGILANCIA DIGITAL
En el ambito regulatorio, el

res

llustracién: Erick Retana

crecimiento acelerado de
los fondos de cobertura y los
instrumentos digitales como
las stablecoins han creado
un ecosistema paralelo que
opera en las sombras del ra-
dar de supervision.

“Riesgos similares justifi-
can un tratamiento compa-
rable independientemente
de su ubicacion en el siste-
ma, lo que justifica extender
estdndares prudenciales ri-
gurosos a las instituciones
financieras no bancarias. Se
urge implementar medidas
macroprudenciales severas
para evitar la fuga de apa-
lancamiento fuera del sector
bancario de forma opaca”.

La irrupcion de mode-
los tecnoldgicos avanzados
introduce desafios inéditos
para la seguridad del dinero,
acelerando la sofisticacion
de los delitos financieros y
obligando a replantear la
vigilancia digital. “Los re-
quisitos de ciberresiliencia
deben reflejar la dependen-
cia del sistema financiero de
unos pocos proveedores de
tecnologia y la aparicion de
modelos de IA de vanguar-
dia capaces de identificar
y explotar vulnerabilidades
a gran escala”, concluye el
andlisis, remarcando que el
marco regulatorio debe me-
jorar para salvaguardar la es-
tabilidad general.
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POR AURA HERNANDEZ
aura.hermandez@gimm.com.mx

México corre el riesgo de
convertirse en solo un im-
portador y consumidor de
soluciones y herramien-
tas de inteligencia artificial,
cuando en realidad debe
impulsar el desarrollo inter-
no para realmente aprove-
char estd tecnologia.

“La adopcion en Méxi-
co estd muy incipiente, hoy
solo ocho de cada 100 em-
presas pequefias, medianas
y grandes ya utiliza inteli-
gencia artificial general, no
solo generativa”, explico
el director de Proyecto del
Centro México Digital, Al-
berto Farca.

Al participar en la Mesa
de Didlogo II: inteligencia
artificial para la innovacién
y la competitividad en Mé-
xico, explico que esa bre-
cha de adopcion no se debe
a un problema tecnoldgico,
sino a que el pais no tiene
una estrategia nacional.

Dicha estrategia, cons-
truida a través del gobierno,
la academia y Ia iniciativa
privada, debe contemplar la
infraestructura, programas
de reconversion laboral,
nuevos planes de estudio y
reglas claras, sobre todo en
manejo de datos.

Agustin Tiburcio Sdn-
chez, director nacional del
Comité de Tecnologias de
la Informacion del Conse-
jo Nacional de la Industria
Maquiladora y Manufactu-
rera de Exportacion, coin-
cidi6 en que hace falta una
estrategia nacional que
impulse el desarrollo eco-
nomico a través de esta
tecnologia y, en particular,
hace falta mucha evangeli-
zacion en el sector manu-
factura, ya que menos de
5.0% de las compafiias de la
industria la utilizan.

“Para poder maximizar
el impacto de la[A'y, sobre
todo, capitalizar al famoso
nearshoring, necesitamos
enfocar los esfuerzos a la

NO SOLO SER IMPORTADOR

Fotos: Especial

México debe impulsar
su soberania en IA

La soberania digital es
importante porque, si
importamos estos mo-
delos sin estar adap-
tados a los mexicanos,
no estamos dando
soluciones para los
mexicanos.”

ALBERTO FARCA
DIRECTOR DE PROYECTO DEL
CENTRO MEXICO DIGITAL

automatizacion de plantas
mediante gemelos digitales,
el control de calidad auto-
matizado, el mantenimien-
to predictivo y pronosticos
de demanda”, resalto.

Para Farca, el mayor
riesgo de no contar con una
estrategia nacional que dic-
te como se adopta 'y desa-
rrolla 1a TA es que México se

convertird en un importador
y consumidor de otros.

“Si no tenemos al sector
privado, sector gobierno y
educativo conectados, no
vamos a avanzar y vamos
a ser importadores de tec-
nologia que no estd adapta-
da a nuestro pais y seremos
exportadores de tecnologias
medianamente hechas”,
afiadio el lider de impacto
de Young Al Leaders Mexico
City Hub, Daniel Mancilla.

Considero que los nichos
en que deben enfocarse los
esfuerzos son talento y ser-
vicios, aplicaciones secto-
riales, servicios de gobierno
con 1A y semiconductores
en el back-end.

SOBERANIA

Tanto Farca como Manci-
lla coincidieron en que se
necesita establecer una so-
berania digital que permi-
ta que los modelos de 1A se
adapten a la realidad de las
empresas y la poblacion.

En cuanto a la regula-
cion, indicaron que “desa-
fortunadamente” todas las
iniciativas presentadas para
A toman como base la re-
gulacion europea, la cual es
la mds criticada porque se
cree que ésta ha sido freno
de innovacion tecnoldgica.

POR PAUL LARA
paullara@gimm.com.mx

La zona sur de la Ciudad de
México se consolida como el
nodo de innovacién mds po-
tente de la region. A través
del Distrito de Innovacion de
Tlalpan, el Tecnoldgico de
Monterrey encabeza un es-
fuerzo por articular las ca-
pacidades cientificas y de
infraestructura de las princi-
pales instituciones académi-
cas del pafs, transformando
la investigacion en solucio-
nes asequibles para la po-
blacion y frenando la fuga de
cerebros.

“Nuestro campus Ciudad
de México fue disefiado y
conceptualizado como un
campus abierto, que dialoga
con la ciudad”, explicé Pau-
lina Campos, vicepresidenta
de los Campus de Ciudad de
México del Tecnoldgico de
Monterrey.

Destaco que el poligo-
no cuenta con una ubi-
cacién unica al albergar
universidades como la UAM,
el Politécnico, centros como
el Cinvestav y los Institutos
Nacionales de Salud. “Prac-
ticamente 90% de la inves-
tigacion en salud en nuestro
pais se hace a unos pasos”.

El proyecto ya cuenta con
resultados tangibles que de-
muestran el poder de la coo-
peracion. Actualmente opera
una unidad de investigacion
en enfermedades metaboli-
cas dentro del Instituto Na-
cional de Ciencias Médicasy
Nutricion Salvador Zubirdn,
la cual es “probablemente
el centro mds reconocido en
Ameérica Latina en investiga-
cion en obesidad y diabetes”,
bajo la direccion del investi-
gador Carlos Aguilar.

La estrategia contempla
una expansion agresiva a
corto plazo. El 26 de junio se
inauguro el espacio “Central
Tlalpan”, concebido como
un ecosistema de puertas
abiertas para emprendedo-
res, investigadores y entida-
des ptblicas como la UNAM.

TEC DE MONTERREY

Tlalpan serda un epicentro

cientifico de América Latina

¥

Foto: Especial

Universidades e institutos de salud y ciencia de la zona, unidos.

EL DATO

Impulso

La interdisciplinaridad
y el trabajo
interinstitucional con

la UNAM, IPN y UAM
son las bases para
competir con los
grandes nodos de
desarrollo mundiales.

Para 2027, el distrito sumard
el Centro de Medicina Pre-
dictiva, enfocado en onco-
logia de precision (cancer de
prostata y pulmon) y enveje-
cimiento celular.

Al ser cuestionada sobre
el acceso de la poblacion
vulnerable a estos avances,
Campos enfatizo el enfo-
que de la institucion: “Nues-
tro gran diferenciador es la
investigacion aplicada, es
decir, es investigacion que
genera soluciones escalables
que impactan la calidad de
vida de la poblacion de ma-
nera directa. No se queda so-
lamente en la parte tedrica”.

El éxito del proyecto,
apuntod, radica en “asegu-
rar que estamos generan-
do soluciones concretas de
diagnodstico y tratamiento

asequibles, efectivas para la
poblacion”.

URBANISMO
SOSTENIBLE
El Distrito de Innovacion
de Tlalpan no sélo se limita
a los laboratorios; también
abarca una intervencion ur-
bana de 15 kildmetros en co-
laboracion con el Gobierno
de la Ciudad de México, la
alcaldia y la iniciativa priva-
da. Frente a la problemdtica
climdtica actual, Ia rehabili-
tacién peatonal y la recupe-
racion de espacios ptblicos
—como el Parque Tolenti-
no— se ejecutan bhajo estric-
tos criterios ambientales.
“Usamos materiales po-
rosos que son los indicados
para este tipo, que es de-
cir, permiten que permee
el agua, no generan islas de
calor”, especifico, detallan-
do que las obras incluyen un
plan riguroso de arboriza-
cién y vegetacion sostenible.
Para respaldar estas deci-
siones con datos cientificos,
el Tec de Monterrey inaugurd
recientemente el Centro para
el Futuro de las Ciudades en
la capital, el cual se suma
a las sedes de Monterrey y
Guadalajara.
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